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فى هذا العند 


منهحنا ومسئوليتنا فى المرحلة القادمة 
تعليم الكبار : مفهومه وأساليية 
نحو النهوض بالتعليم الابتدائى )١(‏ 
الديمقراطية فى المدرسة 

سيك ولوجية المبعورث 

انجاهات فى تنمية التعليم 

التحربة الميدائية الثالثة : التدريب 
لمدرمى المرحلة الابتدائية 
التكتولوجيا والجامعة 

فن الأطفال 

المدخل التاريخى التطورى 
لتدريس العلوم 


تدريس الرياضيات بالجامعة 
لمبدان الصناعة 


.تقرير مجلس ادارة الرابطة 


أخبار الرابطة 


: للاستاذ محمود عبد العزيز بوسف 


رئيس الرابطة 


: للأستاذ كمد على حاف 

: فلأستاذ مد سليمان شعلان 

:: للدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
: للدكتور حسسين سليمان قوره 

: للأسناذ منصور حسان 

: تلاستاذ حليم ابراهيم جريس 


: للدكتور محمد سيف الدين فهمى 
: للدكتور محمود البسسيونى 
: للدكتور ابراهيم سميونى عميرة 


: للدكور محمد عل العطرونى 


تصدرها : رابطةخر بجى معاهد وكلياتالترسية القاهرة الجمهور بةالعر ببةالمتحدة 
ال بيصي يي يلغ 


تصدرها رابطة خريجى معاهد وكليات الترسة 
٠‏ مهيدان التحرير بالقاهرة عات ٠/١585‏ 


رئيس التحرير ‏ : الأسناذ الدكتور ابراهيم عصدمت مطاوع 


هبئة التحرير 
الدكتور قتح الباب عبد الخليم ١‏ الآستاذ زيئب محرز 


الدكتور محمد ابراهيم كاظم الدكتور حسن سليمان قوره 
ادكتور مثير حسونة الدكتور محمود أحمد شوق 


سكرانير التحرير : الأسداذ محوود عر بان 


الج +0 ع 
هي حميم حقوق ا للرابطة ٠‏ | © الاشتراك السنوى : 


: 0 شا لعضوبة الرابطة 
ه تنشر ١‏ لصحيفة المقالات والبحوث قر لحعمره لا 


والصحيفة ٠‏ 
التى تعالج شّئون التربية والتعليم ٠‏ ل 
لتى لج شكون لتر به والتعليم ٠‏ قرشا ةا فلمك + 
ج ترسل المقالات والمكاتبات باستم : قرشا للطلبة ٠‏ 


244 عدو عاجوا جنوكع؟ فط مساج 


رئيس التحرير بمقر الرابطة * هلا قرشا خارج الجمهوريه 
ابش ايع مهي لدم اام مااع 6 وميا .لام لماه ب يلحم" نيا عي 


تصدر اربعة اعداد فى السنة 
فى آوائل كل من شهر : نوفمبر . يثاير ‏ مارس 2 مايو 


'مطبعة العالم العربى 


العبد الأول نوفمبر 1١5979‏ السنة الثانية والعشرون 
فى العبد 


6 منهحنا ومسئوليتنا فى المرحلة القادمة : للأستاذ حمود عبد العزيز بو 1 
رئيس الرابطة 
تعليم الكبار : مفهومه وأساليبه 2 : للأستاذ محمد على 
نحو النهوض بالتعليم الابتدائى )١(/‏ : استاذ محمد سليمان شعلان 


هي الدبمقراطية فى المدرسة : للدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
سيكولوجية المبعوث : فلدكتور حسين سليمان قوره 
ه اتجاهات فى تنمية التعليم : للأستاد منصور حسين 


ه التجربة المبدانية الثالثة : التدريب : ستاذ حليم ابراهيم جريس 


التكنوتوجيا والجامعة : للدكتور نحمد 6 الدين فهمى 
فن الأطفال : للدكتور محمود اليسيونىي 
المدخل التاريخى ‏ التطورى : للدكتور ابراهيم ,يسميونى عميرة 
لتدريس العلوم ْ 

تدريس الرياضبيات بالجامعة : تلدكتور مجمد على العطرونى 


لميدان الصئاعة 
تقرير مجلس ادارة الرابطة 
أخبار الرابطة 


#ضدرها : رابطتخر يج ىمعاهد وكلياتالتربية ‏ القاهرة التتنهورربةالعر بي ةامتحدة 


منبججسنا.. ومشنولياننائ ا تل ةالقادمة 
سناذ محمود عبد العزيز هو ' ,١‏ 


رئيس الرا. | 


من المؤكد فى الضمير الثورى للمجتيع أن القوى التى تأخذ مكانها فى 
قيادة موقحع » انما قاس توريتها بعدة ركائز أصيلة » تعتير معيارا للقيادة 
الطبيعية ٠‏ والتأثير فى المجتمع + وتأثر القاعدة الواسعة للموقع وانفعالها 
ايجانا بهذه القيادة ا . 
والركائز الأصيلة التى تعتير معيارا دقيقا لثورية هذه القوى القائدة 
نراها واضحة فى المنهج التالى : 
١‏ - ألا تكون هله القوى متآثرة فى بنا” الفكرى باساليب ما قبل ثورة 
يوليو سنة 16607 ء إبل اله من الضرورى ١‏ حية هذه " دة أن يكون 
فكرها قد نما ونضج وانفعل , * ها بعد الثورة ٠٠+‏ 


؟" - أن تكون هذه القوى مرنبطة ارتباطا وثيقا 0 تجاهات الجديدة فى تطوير 
المجتمع الثورى ومئتزمة بالخطلوط السبباسبية التى _بحددهة التطوير + 


 ““‏ أن تكون هذه القوى نابعة بصورة طبيعية من 7 انها > وبارادة حرة 
منها 2 . . " عن الملاورات والضغط والتزسيف فى حرية القاعدة الآأصيلة٠‏ 


3 أن " ' عل هذه القوى بصورة دائمة مع حركة الجماعير » وفاء لاحتياجاتها 
و 5 لا بما يفيد المجتمع ويضمن عائدا ثوريا أوفر 2 ونموا فى 
المصالح القومية 5 فهر © »> 


ألا تاخدذ هذه القوى توجيها خركتها من أى جهة مؤثرة / والا و0٠‏ - 
نفسها موضع الآلة الصماء التى لا تتحرك الا إبتاثير خارجى » وتصحو 
قاعدتها على فراغ قيادى خمعها وخدع المجتمع وخدع التاريخ ٠٠‏ وتعيشس 

القاعدة أفى سليببة همرة اذا الم تتمكن هن تغيير هله > دة الصماء ٠٠‏ 


الاتجاهات الآصيلة 
ولقد كانت الظواهر الطبيعية لفلسفتنا الثورية فى السنوات الأخيرة 
تؤكد هذه الضرورات : 


| 
بذ 
0 


اولا : تمكين الديمقراطية السليمة من ابراز القيادات الاصيلة على قمة 7 
الهرم التنظيمى للمواقع الشعبية والنقابات والهيئاتالمختلفة برغبة حرةوارادة 
صادقة .٠.+٠‏ 

ثانيا : هيات هذه الاتجامات ضرورة أن يأخذ الشباب القائد مسئولياته 
القيادية كحق طبيعى له 2 يتناسب مع انفعاله بحركة مجتمعه الذى ولد فيه » 
ونما وتأثر به ٠.٠‏ 

وأصببحت الصورة المضادة لهذه الاتجاهات الثورية وجود قيادات مشيعة 
بسيخوخة العمر وشيخوخة الفكر ٠‏ 
| * * : تغيير القيادات الجامدة » وتجديد تشكيلات ,المواقع وتدعيم الهيشات 
المؤثئرة بعناصر خلاقة 2 تادرة على صنمع الحياة ٠‏ وعلل صصتع المستقبل لجماعمير 
هذه الهبئات 5 

رابعا : تهيثة المناخ الصالح للقوى القائدة فى كل موقع للقدرة على تلبية 
احتياجات جماميرها . بل ان اللنط السياسى فى. مجتمعنا 2..وحتى فى الفترة 
العصيبة من مع ركتنا الفاصلة 2 يركز بكل قوة على حل مشكلات الجماهير ٠.٠6‏ 


تحليل الصورة النقابية للمعلمين 


ولقد كانت هذه الضرورات الملحة فى تطوير مجتمعنا الثورى »؛ دافعما 
قويا لنا :نحن المعلمين ‏ فى أن نعيد النظرة الفاحصة فى تجمعنا النقابى » 
وتشكيل القمة فيه 25 

وبهذه النظرة التحليلية فىصورة نقابة المهنالتعليمية رأينا الحقائق التالية: 

١9058 فى قمة التشكيل مجموعة دائمة وثابتة منذ تكوين النقابة عام‎ ١ 
الى الآن » وتحكم  بفكرها الخاص  أكبر تجمع نقابى فى الأمة العربية كلها‎ 
وفكرا ,2 وتأثيرا فى المجد ع وم‎ ٠» عددا‎ 

؟" ‏ الجمعية العمومية للنقابة لم تدع للانعقاد الدورى منذ مارس ١936‏ 
لكى تمارس مسئولياتها فى مراجعة أعمال مجلس النقابة وتصرفاته عبر هذه 
السنوات الطوال , وخاصة ما يتعلق بالتصرف فى ميزانية النقابة ‏ وهى تحدد 
رقما هائلا ‏ ومناقشتها واعتمادها باعتبار أن الجمعية العمومية هى الجهة 
الوحيدة صاحبة الحق المشروع فى بحث ميزانية النقابة واعتمادها ٠.٠‏ 

وأى تصرف فى هذه الميزانية ‏ عن غير طريق الجمعية العمومية ‏ يعتبر 
باطلا وغير مشروع ٠٠+‏ : 

المجموعة الحاكمة فى مركز القبة من تشكيل مجلس النقابة تركت 


سم 5 ساح 


طبيعة الشبياب وامكانياته بحيل اويل 0 وفكرعها وقدرانها تنفصل انفصالا 
كاملا عن منهج السباب القائد ومسئولياتهة فى التطور الجديد لمجتمعنا ٠ ٠‏ بل 
ا ل وت + مجلس لدارة. النقابة. قد بلغوة مين التعافد .شد زحي 
طويل ٠‏ 

ل و ل ا ا ل ل 
والعمل لصالم المعليين ٠‏ 

وأبرز مثل على ذلك : 

الوكيل الأول للنقابة ‏ الاستاذ حسن مصطفى الذى كان وكبلا لوزارة 
التربية والتعليم ‏ اختير لهذا الموقع فى مارس سمنة 19730 2 وظل فيه بضعة 
شهور » الى ديسمير من نفس العام حيث ذهب الى الكويت يعمل بها وللآن » 
عع لو مكانة ف الثقابة منة ذلانا التازى :. وترفقن. قنة التشكيل ,فى بقسابة 
البن التعلييية أن لجلا طلا يه ليطل هذا لكان ضافوا 6 006 نتحرك فيه قدرة 
صادقة فى خدمة المعلمين ٠٠٠‏ ثم بقى مكان الوكيل الثانى للنقابة شاغرا 2 بعد 
وفأة المرحوم الأستاذ محمد الجوهرى عامر رحمه الله رحية واسعة ٠‏ 


ه ‏ ومن التناقضات المرة أن يشغل مقعدا فى مجلس نقابة المهن التعليمية 
منذ فترة طويلة عضو غريب عن المعلمين » لم يعمل فى وزارة التربية والتعليم 
بوما واحدا ء وانما يعمل طوال حياته الوظيفية فى مؤسسة «تعمير الصحارى*٠‏ 


1 :«يقيس المعلمون الخدمات المطروحة أمامهم من النقابة ٠‏ :بالأمؤالالكثيرة 
التى يقدمونها الجلون ان عدي الخدمات لا سساو بجت كدر قلال يمن سم 
الأموال التى تصجيع منهم ٠‏ مع عدم التنقاء النقابى فى أسلوب تقدديم عسذه 
الخدمات ٠. )١(‏ 


تجلوب المعلمين مع الاتجاهات الثورية التعلوير المجتمع 

وكان هذا التحليل فوضيير المعلمين ‏ لتشكيل مجلس النقابة ‏ مقنعا لهم 
بأن هذه الصورة فى نقابتهم لا قساير الاتجاهاث الثورية فى تطوير مجبمعتا 
المناضل » ومسئولية المعلمين المؤثرة فى هذا المجتمع ضرورية وأصيلة ٠٠.٠‏ 
ومن عمذا الاقتناع انطلق لهم موت قوى فى كل مكان ينادى ‏ فى اصرار 
وصلابة .. بغرورة تضشير هذه الصورة ف ا'تقابتهم 6.66 قانونا 6.ء وفكرا 3-0 
وتشكيلا ٠٠ ٠‏ حق: يتمكنوا من صنع نقابة نقية شامخة عملاقة تقود هذا المشيد 
الثم ال الصل الكني ب«العيل جاه التفانى لم21 7 ل التئ مخوضها 
وطئنا العظم ٠‏ 


6 نشانا فى عدد مارس الماضى نحثيلا دقبقا لهذه الخدمات وعائدها السلبئى 


نفلوة على التغيار فى .فو. ٠.‏ / 
ومن ايمانئا العميق بالاتجاهمات الثورية فى 1 ' تحرركت جماهير 
. رابطة * خريجى معاهذ وكليات التربية فى تفاعل كامل مح هذه الاتجاهات ٠:٠‏ 
التزاما بمنطق التطوير » وانطلاقا مع الفكر الثورى فى التحنديد 0 و لجميح 
القيادات الشابة »؛ ووضعها فى 0 الأصيل ٠٠٠‏ 'فاختارت قيادات واعية , 
تلم الشيتات ٠‏ وترحد الجبع. + تشبير راك اميا ومتعاتها.! ف أحركة 'المناء.الهادف 
والفكر المستنير ٠‏ 


التخطيط الفكرى ثلمر ٍ 3 ع 
. وبمنطق التغبير والتحديد لصالح المجتمع 0 وايمانا بتوفيرالطاقات, 00 

: القدرات بامكانياتها المختلفة الوفيرة » فاتئنا فى هذه المرحلة : نعبىء الجهود كلها 
فى “موقعنا مع رواد الخريجين ومفكر يهم وكرام ابعاوي كامل 5 شامل للوقاء 

بحق الوطن علينا ٠ ٠‏ عملا ودالا وتفانيا ٠‏ 

واننا نهيىء مقرنا لكل صاحب فكر ورأى وجهد » فى انفتآح على جميح 
الأضواء لنصتع عملا جادا يوفر الرفاهية فى سخاء لمجتمعنا , تجاوبا مع الحركة 
الانسانية ٠٠ء‏ وانئى اأستطيع ل بروّية واضحة لصورة هذه الرفاهية فى طموح 
المعلمين وأمانيهم » وثقتهم فى رغد مستقبلهم ‏ أن أغرض للمسئولياتنا فى المرحلة 
القادمة الخطوط التالية ٠‏ 


ملام التطوير ' بى 

وأول الخطوط الملحة لصالح المعلمين » أن تنتطور الصورة النقابية أمامهم 
بحيث يصبحون على عمل جاد » يحدد لهم مستقيل نقابة مضيئة رائدة م تتحمل 
المسثوليات القومية والمهنية التى بيجب أن تتحملها النقابات الأصيلة 2 وبحيث 
يتقاعلون معها وتتفاعل معهم فى عمل خلاق يثرى هذا المجتمح فكرا وعلما , 
وعملا وحركة ولورية 6.6 
. ومنهجنا فى هذا ٠٠٠‏ التعاون ان الصادق البناء مع جميع القيادات 
المؤمنة : الصنادقة » مهيا كان موقعها ء. وههما كاتت توعيتها , لأن القينادات 


الأصيلة بنقائها الثورى تتجمع فى طريق واحد » وتنطلق الى هد واجد ٠٠٠‏ 
تحديدا الى خدمة مجتمعنا » بصفاه الخلصين » وصدق المؤمتين ٠9٠٠١‏ ' 


.... وبطبيعة مذمٍ القيادات.» فانها تتجرد من كل فكر رجعى » ومن كل 5 .. 
علانقى أو معهدى » ومن هنا فان عذه القيادات ترفض مسستقيلا. أن التسملممب 
: ا ل ا الو د 

تقابة: ؛ الخير .والنور والمفرقة ٠٠5,‏ 1. 
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ويقينى فى. المستقبل - علنما تتنادى هذه القيادات اللخلصة .. آننا لن نرى 

خى :نقابة الغد هذه الصور (0) الخرجة 16 ١‏ | | 

صور النقيب الوزير » ووكيل الوزارة وكيل . * بةا 2 وفدير التربية 
والتعليم رئيسا ٠‏ اية الفرعية ٠٠‏ يحكم وظا” وتحكمها ١ ٠.٠‏ 

“ صورة شيخوخة الفكر وعمرها ٠٠٠+‏ 

صورة مجموعة معيئة تتحكم فى اقدر المعلمين طوال عمر النقابة. 0 

؟ ‏ صورة اثركود الممتف فى الحياة “” بية وعنم العائد افيد للمعلمين +٠٠‏ 


واننا ا ل ل 
اصضمائرنا ٠‏ ونفتح قلوبئا جميع القيادات, الصادقة والقدرات "١‏ قة فى كل 
مجال » وكل موقع + وكل نوعية ريحيا فيها المعلمون ويعيشون ٠٠١‏ نرحب 
فى تعاون صادق عميق ‏ بالقادة الرواد فى التعليم الأبتدائى » وفى التعليم 
الفنى > وفى التعليم الثانوى والاعدادى » وفى كل موقع تعليمى ٠٠٠‏ وهذا من 
منهجنا القومى الذى يفرض تجميع الجهود + وتجنيد ١‏ بات وحشد القدرات 
بغيدا عن الصراع الذى يفت الوحدة ء ويصدع الجبهة > وزبمزق الجموع .٠٠0+‏ 


وسبيغرب المعلمون فى هذه الرحلسة ادوع الأمفلة على حمايتهم اللجبهة 
الداخلية كدرع مكين يصون قوى المجتمع + باعتيارهم رواد فكر ع 5-0 
جميع القدسرات من أجل النصر فى معركة الحياة 6٠6‏ 


الأسلوب الجدى ج الرسوب الوظيفى بين المعلمين 


والخط الثانى فى منهحنا للمرجلة. القادمة أن نمارس مسئولياتنا ى تمكين 
العلمس من أسلوب عادل لعلاج الرسوب الوظيفى برفع عنهم عبء التخلف 
المادى الذي أثقلهم منذ زمن طويل 0" 0 

ا ولقد شهد المعلمون منذ عام اتحاها د فى منهج الدولة لمحاولات 
جادة فى برفع. 'هذ! التخلف عن المعلمين وكان العنصر الأساسى فى هذ! المنهج 

هو القرار الجمهورى رقم ” الذى صدر فى أول يوليو عام ١9535‏ ثم طبق 
عى ديسميير عام 4 ء, واستطاع هذا القرار أن يحقق العدل للعاملين فى 
الدولة بالتبمية للدرجة الأجيرة .٠٠‏ وكان .نصبيب المعلمين وافرا ذ فى الترقيات 
١لتى‏ نمت بالنسبة للدرجة الأخيرة + ولكنهم ظلوا. يحيلون. يمب: جات طيلة 
قضوها فى الدرحات السسابقة 0 


9 تقرير مجلس الادارة فى الصفحات الاجر‎ )١( 


في 


ولكى يتحقق لهم العدل فى حياتهم الوظيفية كلها فانه من الضرورى أن | 
يتم علاج الرسوب الوظيفى بينهم هذا العام بتطبيق القرار الجمورى 15"؟5 
باعتبار مدد اشٌدمة كلها مجتمعة + وأن تمتك الاستفادة منهذا القرار الى الدرجة 
الثالثة بإلنسبة للوظائف القيادية التى ثبت لشاغليها الكفاءة والامتياز ٠٠٠‏ 


وهذا الاتجاه الجاد نابع من توصية للجمعية العمومية فى اجتماعها الآخير 
وله منطلق فى خط سسيامى حدده تقرير +للجئة الوزارية عن خطة تطبيق 
بيان ١‏ مارس فى القطاع التنفيذى » حيث جاء فى هذا التقرير )١(‏ ما يلى : 


« يلحا الموظفون الراسيون فى درجاتهم مددا طويلة الى مقارنة و ضخهم 
بوضع زملائهم فى التخرج والتعيين فى الوزارات والمصالح الأخرى ٠‏ والواقع 
أن عمناك تنفاوتا صارخًا فى مدد البقاء فى الدرجة الواحدة بين الوزارات والهيئات 
يفت فى عضد الموظفين المتخلفين عن زملائهم » ويقلل من حماسهم ودرجة اقبالهم 
على العمل ٠٠٠و‏ نقترح حلا لهذا التفاوت أن تعد دراسات مقارنة لأوضاعالعاملين 
والمتماثلين فى سنوات التخر جوالتعيين ٠‏ للقضاء على الفوارق الموجودة ينهم ٠.»‏ 


وان أدق أسلوب لتحقيق ذلك الاتجاه فى التقرير هو ها نقدمه كأسسلوبه 
لهذا الع باسينات مده اخلمة طني طن تن تميق الترقيات القادمة » وخاصة 
فان المبلغ المعتمد فى ميزانية هذا العام « مليون و ألف جنية » يستطيع 
سدخاء أن بحقق هذا الاتجاه » وأن بريح الناس جميعا ٠‏ وتنتهى به شكوى 
العاملين من تخلفهم الوظيغى - 


." اشمتراكية التعليع 


وان المنهج الذى تحرص الرابطة عليه دائيا هو الأسلوب العلمى فى تنمية 
الفكر التربوى وفنية التربية وتطييقاتها » ولقد أسهمت الراوطلة .فى هذا المجال 
عق امتداد عيرهاأ الطويل وبجهد وفكر رواد الخريجين وكتاب « صشحيفة 
القربية + :... 


ونحن فى منهجتا الجديد 'تحزص على ذلك المرص كله . بل نفتح الفكر فى 
هذا السبيل على جميح منابعة'وناخذ منه كل اما يفيذ. م 5 


جم 


2. من التقرير‎ ١8 صفحة‎ )١( 


غير أننا د ونحن نؤدى عذا المنهج بكل عمومياته ‏ نحرص بصفة خاصة: 
أن نتناول القضايا الملحة التى يحتاج اليها مجتيعنا التعليمى ويفيد مجتمعنا: 
العام 7 8 نؤدى الدور العلمى دراسة »وتتحليلا ويحثا يكل أساليب الدراسية 
والبحث والتحليل + وبكل امكانيات الباحثين والمفكرين » واتنقدم نتائج هيذم. 
الدراسة للمختصين للافادة يها ٠٠.9‏ 


وأولى القضايا الملحة التى نطرحها للدراسة والبحث والتحليل قضية 
« اشتراكية التعليم » وما فيها من امتداد يفيد المجتمع » أو قصور يتاكد علاجه , 
وسنضع فى مجال الدراسة لهذه القضصية الخبراء والفنيين فى التربية والاقتصماد. 
والتخطيط عن طريق لجان مشستركة تؤدى دورها الى وقت يتسمع لدراسة كاملة 
والى جانب ذلك فئحن نفتح صفحات « صحيفة التربية ‏ لتستقبل الرأى فى. 
هذه القضية كنموذج صالح للدراسة » ونقدم قضايا أخرى تحتاج الى عناية: 
البحث لنؤدى واجب الوفاء لمجتمعنا العظيم بقدر ما نحمل من جهد وسكرن 
وايمان ٠٠٠‏ والله ولى التوفيق ٠‏ 


تيلم الكينار : منشؤه وانحتانيه © 


ستاذ محمد عل 
المشرف على الجهاز الاقليمى العربى لمحو الأمية 
<< “ نالامانة العامة لجامعة الدذول العربية 
ليس هناك بين هيادين التربية والتعليم ما تناوله التطوير الجذرى والتغيير 
+الواسع ‏ سواء أكان ذنك فى المبادىء والنظريات أم فى التطسقاتوالعمليات - 
.مثل مهيدان تعليم الكبار » الذى مرت عليه أطوار متعددة متبايئة 5 روات بد 
:التعديل والتديل أكثر هن مرة : 


0 


ولقد سمى تعليم الكبار فى أول الأمر «بالتربية الأساسية» التى تضمنت 
محو الأمية الهجائية واقتصرت عليه » ثم تطور المضمون وامتد الى ما يسمى 
« تنمية المجتمع » التى تسمل محو كل أنواع الأمية وألوانها . ثم تعدل المفهوم 
التأكيد الوظيفية فى برامج محو الأمية ام نمت الفكرة وتقدمت الى ما يسمى 
الآن بالتعليم الممتد أو المستمر 2٠‏ وذلك على أسياس أن الانسان محتاج الى أن 
يتعلم من مهده الى لحده كى يوائم بين حاجاته ومطالب المجتمع » وكى يستطيع 
أن يتكيف مع التطورات المتجددة التى تظهر فى العالم كل يوم ٠‏ 


فالجهود المبكرة الأولى فى حقل تعليم الكبار وبالمفهوم القديم التقليدى 
المحدود اختصرت عل سند حاجة بعض أولئك الذين لم يواتهم الحظ بالإالتحاق 
.بالمدارس الالزامية أو التعاريغ الأولى أو لامتدائى , ولذلك كانت جهودا قاصرة 
عاجزة تحددت فى أهداف غير عميقة الجذور ٠‏ ثم امتد هذا النقشياط فى بعض 
المجتمعات ليشمل أولئك الذين لم ينالوا القسط الكافى من التعليم والتدريب» 
أو هن لم يحظوا بالقدر الملائم من المعارف والمهارات والخبرات اللازمة للمواطن, 
“كى يتمكن من 'أن يعمل ويتجاوب معمجتمعه عن وعىوفطنة لظروفه وامكاتياته , 
ولكى بقدر على القيام بأداء دوهه ب فى حدود اعداده - فى كل عمل هادف ٠‏ 
ومن هنا خرجت الصيحة الكيرق بضرورة بذل الجمهد فى سد هذا النقص »2 
وضرورة العمل على تأعيل كل مواطن مهما يكن عمره ليسهم فى بناء مجتمعه » 


(*) هذه هى المقالة الثانية للاستاذ الكاتب ٠‏ نشرت الأولى بعدد يناير من 
«المجلة بجعتوان مجحو الأمية مشروع استثمارى يه 


5 0 
ميس 2 * 23 سين 


بوايتمكن هن النمو الذاتى اذا رغب فئ مزيد من التحصيل أو مريد من كنب 
مهارات ٠‏ .وبخاصة بعد أن نعقدت ظروف الحياة » واشتدت الحاحة الى القيام 
:نعمليات تطوير جادة وشاملة » ينهض فيها ولهاكل فرد الى مستوئ المسئولية٠‏ 

ومن خلال هذا التطور فى المفهوم والكضمون والمجتوى أصبح لدينا عدة 
برامج تتصل بالتر بية الاساسية وهمحرو الأمية ات الكبار, تذكر أهنيها 
'“فيما دأتى 

ا ل للتربية الأساسية ومحو 55 التى تستهدف 
'نزويد الأميين بالمهارات الأساسية فى القراءة والكتابة والحمساب + بالاضافة الى 
التربية الدينية والقومية والاجتماعية ٠‏ والى الثقافة المهنية » وعندة مناشط 
ترويحية ‏ والواقع أن هذه البرامج همى التى تتركز عليها جهود أمتنا العربية 
فى هذه الآونة لأنها سبيلئا فى القضاء على الآمية المتفشية بين الغالبية 'العظمى 

من أفراد هذه الأمة العظيمة » وخاصة فى التجمعات المنظمة التى تعمل فى 
الانتاج » وهم الذين اريف أن نصل بتعليمهم الى المستوى الوظيفى للمواطنة 
المستنيرة 2 

١‏ عن معة ناح لاوج عبد عقي عن للمرزن ال اناك 
دراسية كالابتدائية والاعدادية والثانوية الخ الخ حيث لم تتح لهم خرص 
الالتحاق بمدارس نظامية فى مراحل أعمارهم المناسبة لنظم وبرامج التعليم ٠‏ 

“ ب برامج للثقافة العامة ونشر الوعى بين المواطنين -«فى التربية: القومية 
.والسياسية + أو فى بعض العلوم والفئون كالرسم والموسيقى والاقتصاد المنزلى 
وغيرها » أو فى العلاقات الاجتماعية ووسائل تنميتها » أو تشمل مزيجا من 
هذه وتلك يغرض تثبيتالمهارا تالأساسية للقراءة والكتابة والحسابوالمعلومات 
العامة » وبغرض الدفع للمشاركة فى تفاعلات المجتمع ٠‏ 
ٍ برامج للثقافة العمالية ‏ وأعم ها تتضمنه تزويد العمال بقوانين العمل 
“واأضول الأمن الصناعى والتنظيمات النقابية ' علاوة على العقافة الاجتماعية 
.والاقتصادية » بنغرض تعميق المفاصم الصحيحة لهذه المجالات 00005 


ت برامج للتدريب المهنى ت بغرض الارتفساع بسمستوق الأداء وزيادة 
.الانتا 
3 


1 برامج للصقل لرفع همستوى التعليم والتدريب ‏ واعداد الكفاياث 
البشرية للقيادة فى مجالات التطوير المتحددة ومن نينها معو الآمية . 


3 - برامج للتعليم الذاتى ا اتتضدمنة هن الول ووسائل ساعد 
بالمواطنين على. زيادة معلوماتهم .وخيراتهم وقد تعدهم للحصيول على شهادات ٠‏ 
.ع فاذا. كانت .الجهود المبكرة. فى تعليم: الكبار بدات .بماخحلة«ضيقة فى العرابية 


- ادس 


الأساسية ٠‏ ورمت الى تعليم الزراع والصناع وغيرهم المهارات الاأساسدية فى 
القراءة والكتابة والحساب + فان هذا. الهدف قد اتسيمع بيرور الزمن + ونما ينمو 
المجتمعات. » حتى أصبح تحقيقه من العوامل الرئيسية والأسلحة التى يجب أن 
يتزود بها كل مواطن عربى كى ينهض بنفسه وبأصرته 2 وكى يسهم فى تشكيل 
بيئته وبناء مجتمعه2 كما أصيبح نحو الأمية ليس تلك العملية التعليميةالبسيطة 
قحسب وانمأا هو وسيلة فى التنمية الاجتماعية ء وطريق لزيادة السغل 
القومى وأسلوب فى اعداد كل المواطنين للاسهام فى تفاعلات المجتمع و تحقيق 
تطلعاته لمياة أفضل * 


ونظرا لسرعة حركة الشعوب فى النهوض بنفسها 2 وسرعة التغييرانته 
التكنولوجية والسياسية والاجتماعية الحادثة فى العالم اليوم » وما يلاحق ذلك 
من تطور أفكار الناس واتجاعاتهم قبل الحياة ٠‏ وضرورة سعيهم للاضاتقة الل 
حصيلة معارفهم وخيراتهم ومهاراتهم + وتنميتها » فان الاقتصاديين الاجتماعيين. 
والمخططين رأوا حتمية وضع نظام وخطة يقصد بهما اتاحة فرص استمرار 
التعليم لكل مواطن برغب فى الاستزادة من المعارف > ويريد استكمال ثقافته 
ودراسته بشكل أو بآخر ٠‏ وذلك بعد أن يكون قد حصل على قدر من التعليم 
المدرسى النظامى أو حتى بعد أن صل الى المستوى الوطيفى من 'التحليم -: وهو 
ما اتفق علية الآن من أنه نهاية الصف الرابع الابتدائى ٠‏ 


والقصد من اناحة الفرص لاستمرار التعلم أو امتداده ههمو تهيئة الكبار 
للاسهام فى مشروعات التدمية القومية ٠‏ واعدادهم لتحمل بعض المسثوليابق 
التى يتطلبها التطور والنمو ٠‏ والتى نظهر قى ههذا العصر بحالة مستمرة 2 كما 
أن الغرض من هذه التهيثة وذلك الأعداد هو تزويد هؤلاء الكبار بمهارانته 
جديدة ترقى بقدراتهم على التكيفن للحياة المعاصرة 2 وتساعدهم على عضم 
القيم الجديدة 2 وتمكنهم عن تحسين مستوى معيشتهم ‏ وكلها أمور تدفعهم 
لمزيد من آلرغبة فى النمو الذاتى » وتشجعهم على العمل لزيادة الانتاج » وتمكبهم 
من الابداع والاشكار ٠‏ 


والواقم أنه لكى يوصل تعليم الكبار بالخطة القومية المتطورة للتئمية ويريط 
فها مرباط وشق ثيق ١»‏ ولكى تعد القوى البشرية اللازمة لمنفيدت تلك 1 وتندرببهة 
0 ينبغى عق المثثولين أن بتيحو! الغرص للتعلم فيما بعد مرحلة 
الأثزام ٠‏ أو يبا بعد الوصول الى المستوى الوظيفى > وآن يقتحوة الباب 72 
مصراعيه ليسيح للراغبين العلموحين فرص الدرس والتحصيل والتدريب ٠‏ 


وعملا بهذا التشكير ٠‏ وتحقيقا للبدة تكافؤ الغرس > ووصول ال معاونة 
؟., يات غير. المعروقة أو غر الظاعرة ٠‏ أخان موشضبورع تعايم ‏ الكبان . باستهراج 


“0 ا د 


وانتظام » يجب أن يكون الآن شريحة هامة من شرائج -السياسة العامة للتنميةء 
وأن يسير جنبا الى جنب مع النظم المدرسية والسياسة التعليمية المرسومة فى 
كل مجتمع تام ٠‏ ش 1 : 


والحقيقة أن التربية والتعليم والتنمية الاجتماعية لا يمكن فى هذا العصر 
أن تقف عند حد وصول المواطن الى مستوى التعليم فى الصف الرابع الابتدائى, 
أو حتى نهاية مرحلة الالزام » بل على النقيض من ذلك يجب أن تتصف أدوات 
التنمية هذه بالفعالية والمروانة والاستمرار 2 حتى يصيحح- التعليم همتدا الى 
برامج المرحلة الاعدادية فالثانوية » ثم الى المستويات الأعلى فى الدراسة الجامعية 
وما يعادلها » بل الى ما بعد ذلك أيضا ٠٠٠‏ ذلك لأن سرعة التطور وسرعة حركة 
المجتمعات تجعل التعلم » وزيادة حصيلة المهارات والخبرات »2 وتئمية المعارف 
من المستلزمات الضرورية لحياة الانسان ٠‏ ومن المقومات الحيوية التى ينبغى أن 
تلازمة من مهده للحده ٠‏ : 


طبيعة ١‏ ها الأميين : ش 
وعند معاونة الكبار على التعليم . واتاحة الغرص أمامهم ٠‏ بحب أن نأخد 
فى الاعتيار ما يأتى : ش 


ب أنهم يعتقدون أن فرص تعلمهم قد ولت وانقضت ٠»‏ ولا مجال هناك 
لتعليمهم » لآن التعليم على حد زعمهم لا يكون الا فى الصغر ٠‏ والواجب محو 
هذه الفكرة الخاطئة وحمذا الزعم الباطل من أذهاتهم ونفوسهم بكل الوسائل 
الممكنة ‏ بالآيات القرأنية وبالأامثئلة والأقوال المأثورة والشرح ‏ حتى يتبين 
لهم أنهم أقدر على التعلم من الصغار . لأنهم أنضج ٠‏ ولأنهم أكثر خبرة وتجربة 
ومعرفة .2 كما يجب بث الثقة فى نفوسهم عن طريق حسن اختيار المعلمين: » 
وعند اختيار مادة الدرس * مع حسن تنظيم الدراسة فى «مواعيدها ومكاتها 
ومرافقها وكل ما يجعل العملية التعليمية شيقة ميسرة ٠‏ 

5-5 أنهم أشد حسماسسية للنقد من الصغار 2 ولذ١‏ دحب مراعاة الكياسة 
واللباقة معهم فى كل وقت وظرف * 

أنهم ذوو خبرة » اكتسنبوها خلال حياتهم العادية 2 ويتمتعون بنضج 
عقلى » ويعتزون بكرامتهم وشخصياتهم » ولذلك يجب احترام كل فرد منهم » 
وتشجيعه على بذل الجهد فى أناة وحكمة ٠‏ 


أنهم معرضونٌ 2 يسبب ظروفهم الأسرية أو ظروف العمال + لضب 
أخيانا أ التأخر « ولذا: بحب مناقشة 'ظروفهم فى سبعة صدر »> والاخذ ببدهم 
بالعمل على اذراك ما يقوتهم * 


23-2 


خطة الدراسة وبرامجها : 

- ان الدراسة المستمرة للكبار .يجب أن تشيل مجالات أوصسم وأعم فى 
ميادين الخبرات التعليمية من النشاطات العادية التتى تتضمتها الأاظمة المدرسسية 
المعروفة 2 كما يجب أن تنتيح فرصا أكبر لكسب معارف جديدة ومهارات عملية 
متعددة , علاوة عل البرامج التقليدية التى تشسمل التربية الوطنية ومؤاد النمو 
الثقافى والاجتماعى © التى توفرها الهيئات التمليمية وغير التعليمية » والتى, 
تكون عادة تحت أسماء متنوعة كالتربية الجماعية» والتربية الصحية؛ وننمية 
المجتمع » والسياسة العمالية . والتوجيه الزراعى ٠‏ والتأمين والتعاون والانتاج» 
وغيرها من ضروب المعارف اللازمة لاعداد المواطن المسمتنير الذى يستطيع بمعارقه 
وخبراته أن سمهم فى تطوير مجتمعة بفاعلة بتاءة هادفة 0 


ويجب أن تركز برامج تعليم الكبار فى كل المراحل على حاجياتهم, 
وإعتماماتهم » وأن تعبر عن مطالب المجتمع واهتماماته » كما يجب أن تتناول. 
المشماكل السائدة والمسائل العامة فى الحياة اليومية 2» فضلا عن تحقيقها للصلةة 
الوثيقة التى يجب أن تتواجد باستمرار وعلى الدوام بين الثعليم والنشماط المهنى 
للبالخ فى حاضره ومستقبله » حتى تكون تلك البرامج معينا للدارس على تحسين. 
مركزه ماليا وآأدبيا ٠‏ ْ 


ويعد الزمن عنصرا! له أهميته وخطورتنه على خطة الدراسة وعلى الدارسين + 
فالكثيرون عن الكبار لا يتيسر لهم الوقت الكافى لممارسة دراساتهم بالطريق 
النظامى اللألوف ٠‏ ولذا كان من اللازم أن نتخف كك السبل لضغط البرامج 
العادية وتركيزها للدرجة التى تمكن الفرد من اتمام دراسته ٠‏ واشباع رغبته 

فى التحصيل فى أقصر وقت ممكن + بشرط ألا تحذف منها المواد الجديدة والعناصر 
الرئيسية التى لابد من استيعا بها فى تلك البرامج » وبشرط عدم اراد 
أو الأخلال أو الانحراف عن مستوى النجاح العادى المقرر * 


فالتعليم الابتدائّى للكبار ‏ وهو الذى يلى عمليات محو الأمية والوصول 
بالدارسين الى المستوى الوظيفى ‏ يجب أن يشكل بالصورة التتى تسساعدهم 
على السعى للحصول على المعارف العامة » والمهارات التى تهم البالغ » كما يجب 
أن دعينهم على التدريب المهنى ) ويفتح» الباب أمامهم لاسسمتكمال دراساتهم فى 
التعتليم الاعدادى ٠‏ 

والتعليم الثاتوى للكبار ‏ سواء كان عاما آأكاديميا أم فنيا مهنيا ب يجب 
' أن تركز فيه بعض الموضوعات وتختزل الى القدر الضرورى :بينما يوسع البعض 
الآخر ويعمق على أسسس تتلاءم الدراسة فيها مع نضج:: الدارسين .وحاجاتهم. 
وما يتيسر لهم من وقت ٠‏ 


وكذلك الحال فى التعليم العالى. الذى ينبغنى أن يفتح: أبوابه للراغبين فى: 
اتمام دراساتهم للبرامج العادية وبشرط أن يكون بجوار الدراسسعات الغادية. 
دراسات تمت لاعمالهم بصلة » وتناقثى بعض الموضوعات التى انهم المجتمع » 
واترتبط بالأحداتث الجارية كما يحب أن تكون ذات علاقة بالخطط القومية- 
للتئمية ٠‏ 


وتتطلب ميادين تعليم الكبار تمحقو تتحقق . أهدافها أن توضمح لها أحسادف” 
البرامج والمناهج ٠‏ وأن يستعان فيها بأحدث الأساليب والوسائل ٠‏ فضلا عن. 
ضرورة الاستعانة فى تنفيذها باكفأ الأساتنة وأقدرهم حتى يدعم العلم بالخيرة: 
والتجربة ٠‏ 

على أنه قبل وضع أبة خطة لدراسة الكببار أو رسم أى منهاج لهم . يجبأن. 
تبحث أولا حاجيات البيئة ومطالب الكبار أنفسهع ٠‏ بحثا دقيقا شاملا وعميقا » 
وبالأسلوب العلمى الصحيح حتى يتحقق للدراسة النجاح فى كل ركن من. 
أركانها 5 


طرق التدريس 0 ار 

وتأخذ طرق التدريس للكبار فى الاعتبار عدة عناصر أساسية » نذكر منها 
على سسبيل المثال ما يأتى 
ضرورة العمل على تجنب المضايقات التى تصاحب 'نظم الدراسة العادية 


وتشريعاتها ٠‏ 
التخفيف من الأرهاق الذى يصاحب الدراسة عادة وخاصة مأ بحدث بسسمبب.. 
ضسيق الوقت ٠‏ 


تناول المناهج بالشكل الذى تتحتم فيه فاعلية الدارس 2 ويتضح منه. 
اشتراكة الأكيد فى السعى للحصول على المعارف * 

.- تيسير كل السيل للدراسة العملية والتطبيقية 2 وللمشاهدة العيئية 2» حتئ. 
لا تصبح الدراسسة قاصرة على مجرد الالمام بالنظريات ٠‏ 

نضوج الأفراد ووفرة خبراتهم + الا أنه قد يصاحب ذلك جهل الفرد بفدراته 
واستعداداته . بل وفى كثير من الأحيان عدم تأكده من رغياته وحاجساته. 
المفضلة ٠‏ 
وللأساندة فى هذه الشئون دور بالغ القدر والأهمية ٠»‏ وعللى عاتقهم يتوقف» 

الاقيال على الدراسة كما يتوقف نجاحها ٠‏ 


الكتب والوسائل التعليمية 
فى تعليم الكبار تستخدم عادة كتب ووسائل خاصة ٠‏ تأخذ فى الاغتيار 


ا ب 8ه 


.سن الدارسين . ووفرة تجاربهم 2 كما تختار. المادة التعليمية لها بيا يتئاسب 
.وسعة "مدا ركهم وما يتلاهم .وحاجياتهم ٠‏ 


أوَفى التعليمين ‏ الابتدائى والاضدائق للكينار يبحوز أن تستخدم | اليكتب 
.والوسائل العادية التى تستخدم فى المدرسة النظامية لداعى الوفر 2 أما فى 
“التعليم الثانوى فالأفضل أن تعد كتب ووسائل خاصة بالكبار » تشمل مايثير 
لوكس » ونسمك حاجتهم وحاجة المجتمع ٠‏ 


ومن المسلم به أن المواد التعليمية المبرمجة + وآلات التعليم الحديثة يمكن 
'أبضأ استخدامها فى تعليم الكبار » حيث أجريت عدة تجارب صحيحة فى هذا 
المجال حققت نجاحا مشمجعا ٠‏ الا أن برمجة المواد التعليمية بالمفهوم الجديد 
:تتطلب جهدا كبيرا فى تنسيقها 2 كما تتطلب تبادل الخبرات مع المؤسسمات 
'المعنية ذبى الدول المختلفة ٠‏ 


أماكن الدراسة 

ان تنظيم الدراسة والتعليم للكبار يمكن أن يتم فى معاهد خاصة , أو فى 
“فصول مسائية »2 أو فى أماكن العمل فى المؤسسات والمنشآت ٠‏ 

ويجوز أن تكون الدراسة بالمراسلة وبخاصة فى القطاعات التى ليس بها 
.هدارس أو معاهد يمكن استخدام مرافقها ٠‏ 

كما يجوز أن تستخدم فيها وسائل الاتصال الجماعية كالراديو والتليفزيون 
.واالأفلام السيئمائية والصحافة وبخاصة فى الأماكن النائية ٠‏ 

وتنظم بعض المؤوسسات دراسات خاصة تقيمها دصفة مؤقتة فى مراكز 
دتجمع الكبار أو فى المعاهد القريبة لتجمعاتهم 0 


الامتحانات : | 
من الواجب أن تكون اختبارات وامتحانات الكبار فىالمواد المختلفة للدراسة 
سدواء كانت أكاديمية أو فنية ‏ على مستوى الامتحانات النظامية العادية 
"نفسها ٠‏ وأن تكون كذلك مشابهة كل الشسميه للأسلوب المستخدم فى الدراسات 
'النظامية » حتى يتمكن الكبار من الحصول على نفس الشهادات أو الدبلوماتالتى 
تعطى فئى نهاية الدراسة الابتداثية أو الثانوية أو ما يعادلها ٠‏ 


وتعطى هذه الشهادات الحق للكبار فى متابعة دراساتهم وتحصيلهم حتى 
0 ولو مضى على حصولهم عليها فترة طويلة من لإزمن ا د ع نحت اح 
#لممواطن * 


ا 


هعينات ومسجعات على الدراسة : 
يحتاج الكبار الى تعضيد وتشجيمع حتى يثابروا على الدراسة ٠»‏ ذلك لآن فى 

مواصلتهم للدرس والتحصيل تحقيقا لأمانى المجتمع وتطلعاتة فى حياة أفضل » 

واشباعا لرغباتهم فى النهوض بأنفسهم + ويمكن للهيئات التعليمية أن تعين 

الكبار على الدرس عن طريق : 

تخفيض مصروقات التسجيل للدراسة ٠‏ 

وضع جداول الدراسة اليومية بحيث تتسق وساعات عمل الدارسين وبحيث 
نتلاعم ونشاطاتهم الأسرية بقدر الامكان ٠‏ 

العمل على تكييف أو خفض ساعات العمل ٠‏ 

- الاتصال بالمؤسسات لدفع الرواتب كاملة خلال الدراسة وأيام الامتحانات 
على اعتبار أنها اجحازات دمراتب ٠‏ 

صرف الكتب بالمحان أو بالاعارة ٠‏ 

- نخصيص منح أو اعانات مالية للبارزين المثابرين ٠‏ 

ل تخصسيص جوائز مالية للمتفوقين +٠‏ 

العمل على وضع بنود مشسجعة على الدراسة فى قوانين العمل : كضممان عدم 
الفصل » أو عدم تأخير الترقية فى حالة الاتتساب للدراسة ٠‏ 


ينات التفريس : 
ذكرنا أن اسستمرار تعليم الكبار يقتضى الاستعانة بأكفأ الأساتذة وأوسعهم 
.-خبرة وانجربة »2 ال على تكييف المادة التعليمية بما يتناسبو نضج الكبارء 
وعللى لك يشترط فى المختارين لاعداد المادة التعليمية والتدريس للكبار 
عا ياتى : 
أ أن يكونوا متخصصين فى المادة التعليمية التى سيتناولونها ٠‏ 
ب أن يفضل من بينهم من يستطيع التفرغ للتدريس للكبار ٠‏ 
ج ‏ أن يختار للتدريس فى المستوى الابتداثى والثانوى مدرسون مؤملون 
ويمكن الاستعاتة بالمدرسين العاديين فى المدارس النظامية ٠‏ 
د أن يستخدم الفنيون كالمهندسين والزراعيين والأطباء والاخصائيين 
الاجتماعيين وغيرهم ممن حصلوا على تجارب وخبرات وفيرة تمكنهم 
من جعل الدراسة حية وشيقة ومؤدية لأغراضها الوظيفية ٠‏ 
ويجب أن تعطى لهؤلاء جميعا رواتب أو مكافآت مالية مجزية تشجعهم على 
المثابرة » وعلى المزيد من-بذل الجهد ٠‏ كما يجب أن ينتظم كل مؤلاء فى 
' دراسة ندريبية خاصة تمكتهم من الالمام بالظروف والمطالب السيكولوجيسة 
والاجتماعية والمهنية والثقافية للكبار ٠‏ 


1-7 كت 


كذلك نرى الضرورة فى أن تضيع معاهد اعداد المعلميين - ضممن برامجها ب 
منهاجا دراسيا - نظريا وعمليا ‏ فى تعليم الكبار ٠‏ 


جهاز تعليم1 إاور: 0 

نظرا لأهمية الموضوع ٠‏ وعمقه واتساعه + فان من الواجب أن ينشا للتعليم 
الممتد للكبار جهاز متخصص يدير جميع العمليات المتصلة به بطريقة فنية 
صحيحة + وينسق بين جهود الهيتات الحكومية وغير الحكومية 2 فى كلالمجالات» 
ويدعو هيثات جديدة للاسهام فى المشروع كالمؤسسات الصناعية ٠‏ والنقابات» 
وجمعيات المعلمين ٠‏ والجمعيات التعاونية . ومنظيات الشسشاب » والاتحادات 
النسائية وغيرها ‏ ذلك لأن مشروعا بخص امتداد التعليم والاستمرار فى تعليم 
الكبار لمعاو نتهم على النمو 2 يجب أن تسانده خدمات فنية ومالية وعينية من 
جميع المعنيين ٠‏ 


ولكى تكون للمشروع الفاعلية والأثئر فانه يحتاج الى دعوة عدد كبير من 
كالجامعات الشعبية « ومراكز تعليم الكبار » وسوت الثقانة وغيرها ِ 


وقد تنظم بعض الهيثئات الأهلية » والمؤسسات الصناعية ‏ كمؤسسة 
الراديو ومؤسسة التليفزيون ومؤسسة الأآفلام ‏ دراسات فنية ‏ نظرية 
وتطبيقية لعمالها ولغيرهم من الراغبين 2 كما يمكن أن تسهم فى مجالاتمعينة 
من التعليم المستمر مؤسسات ومنظمات أخرى : “المكتيات العامة ٠‏ والمتاحفه 
والأندية وغيرها . 


ومن أجل ذلك ومن أجل تحقيق مستوى أفضل فى الدراسة النظسرية 
والعملية يجب أن يعين فى جهاز تعليم الكبار ‏ .علاوة على هيثئة التدريس ب 
مشرفون مؤهلون تأهيلا عاليا من ذوى الخبرة الواسعة حتى يستطيعوا التوجياه 
والارشاد بكفاية فى النواحى الفنية ا التدريس وعحتى يكير من متا بعة- 
الدراسة وتنقونم حهود الاب ليوا 


إلتعاون العربى والدول فى ميجال متعاليم 2 

ان الدول: العربية تبذل فى هذه الآؤنة بعض الجهود فى محاربة الأمية ٠‏ 
ولقد تضاعفت تلك الجهود بعد.هذه آلصحوة العارمة التى جعلتها تدرك أنالأمية 
معطلة لكل نمو اقتصادى واجتماعى © وأنها معرقلة للسير فى الطريق الصاعد 
انحو الحياة الافشبل » وبعد أن هيات لعمليات بلكانحة ..نعض أسباب النجاح ٠‏ 
وتؤثرا لعظم المسثونلشية وخطورة المشكلة وشاع حلقاتها وميادينها . فانهةا 


ل 5 


0 


:أصبيحت تحتاج الى جهود جماعية واسعة النطاق « وخاصة على الصسعيدين 
الثقافى والمهنى ٠‏ والمعروف أن هذا التعاون يأخذ عادة شكل تبادل الخبرات 
وتنظيم حلقات للبحث والمدارسة ٠.‏ 


وقد يعوز بعض الدول المال فيكون التعاون بينها احدى الوسائل التئى 
تساعدها على السير قدما فى عمليات محو الأمينة أولا وفى مشروعات تسليع 
الكبار ثانيا ٠‏ 
وتشمل المعونات الجماعية عادة ها يأتى : 
ارسال أدوات تعليمية كالورق والكتب والمطابع والوسائل التعليمية السمعية 
والبصرية » وآلات الراديو ٠‏ وآلات التليفزيون ٠‏ والسينيا 2 والأفلام »2 
وسيارات الئقل وغير ذلك ٠‏ 


تخصيص منح واعانات مالية لحضور دراسات أو مؤتمرات خارجية ٠‏ 


ايفاد خبراء يعملون مع المدرسين والأساتذة المحليين فى عمليات محو الأمية, 
تعليم الكبار ‏ مثل : وضع وتنظيم برامج للحو الأمية وأخرى لتعليم الكبارء 
أو اعداد المادة التعليمية فى المستويات المختلفة ,. أو اعداد طرق ووسائل 
تعليمية فى المستويات المختلفة ,» أو اعداد طرق ووسائل تعليمنية جديدة » 
أو تدربيبي اخصائيين فى الفروع المهنية المختلفة .2 أو تدريب موجهين أو 
مفتشين أو معلمين ٠‏ أو ندريب مشرفين 2 أو تأليف كتب لمحو الأمية وغيرها 
للمتابعة أو لتعليم الكبار » أو غير ذلك مما تتطلبه العمليات التعليمية ٠‏ 


ايفاد خبراء يساعدون فى رسم خطة »2 أو القيام بمسح فى مجال »2 أو فى 
تنظيم دراسة مقار'ة ٠»‏ أو يعاونون فى تنفيذ توصيات مؤتمرات » أو فى 
تأليف كتب أو غيره * 


» © © 


ان المشكلة الخطيرة التى نواجهها الآن ممى تربية وتعليم وتدريب الملابينمن 
جماهير أمتنا العربية » وتثقيفهم حتى يصلوا الى المممستوى الذى يمكنهم من 
الاسهام فى تنفيذ مخططاتنا القومية للتنمية ٠‏ واقدارهم على المشاركة عن وعى 
فى بناء المجتمع العربى العصرى . فضلا عن اشباع رغباتهم فى الثمو الأدبى » 
والكسب العلمى . والتحصيل المادى ٠‏ 


ان الأمية 2 مشكلة كبرى تنتفشى فى أنحاء وطننا العربى » ومن ثم فهى 
تحتاج الى جهود جماعية ٠‏ والى عمل عربى مشترك » تتضافر فيه قوى العلماء 


19ت 


واللخططين » وتجيع له الامكانات »2 وتتاح قيه فرص التجربة 2 وتتحقق عن 
طريقه تبادل الخبرات الناجحة ٠‏ 0 5 


ان مطالب العصر ء وتعقد أساليب الحياة » والتطور التكنولوجى السريع 
الذى تعرشه المجتمعات » والتغيرات الفكرية والعقائدية والتطبيقية التى تسود 
العالم اليوم ٠‏ كل ذلك يستدعى منا ضرورة مدارسة موضوع تعليم الكبار » 
دراسة موضوعية شاملة ومتكاملة 2 وضرورة فتح أدواب كسب المعارفوالخبرات 
والمهارات على مصراعيها حتى يرتادها كل راغب قى التقدم والنمو * 


ان نيار التعلم » ينبغى ألا يقف عند حد معين © أو ينتهى بفترة مرحلية 


معيتة . بل يجب أن يظل مستمرا ودفاقا » ينهل منه كل طموح ؛ ويفيد منه 
كل من تفتحت بصيرته وأراد الخير لنفسه وعشيرتة * 


- 56 - 


رو نحوالهشوض بالتعث الم الومحيداق 
الاههام بكيف التعليم إلىمجانف آنه 


للإستاذ سليمان شعلان 
وكبل وزارة التربية والتعليم 


٠‏ نظام تقويم التلاميذ وترسيبهم ونقلهم فى المرحلة الابتدائية وعلاج التخلفين 

عنيت الوزارة بكم التعليم فى المرحلة الابتدائية » ورسمت خططها للتوسع 
قيه بما بسمح باستيعاب أكير عدد من الملزمين فى أقل عدد من السسنوات » 
.وترتب على ذلك زيادة عدد المدارس والتلاميذ فى هذه المرحلة زيادة ملحوظة »2 
اذكان عدد ثلاميذ المدارسالرسمية والخاصةبنوعيها عام؟ه٠/*ه‏ (*5هرة؟١ار١)‏ 
تلميذا بينما بلغ عددهم فى العام الدراسى 59/58 (9١١ار+٠هدر؟)‏ بزيادة 
قدرها الاهره١ا5ر؟ ٠»‏ 


وترتب على هذا التوسيع الكبير عدة أمور منها : 

١‏ عدم توافر الأعداد المطلوبة من المعلمين اللازمين الحاصلين على المؤهملات 
التى تنتمشى مع مستويات الكفاية المقررة مما اضطر الوزارة آلى الاستعانة 
بمعلمى الضرورة ومعظمهم دون مستوى الكفاية ٠‏ 

؟" ‏ زيادة كثافة الفصول عن الحد المقرر حتى بلغ فى بعض مدارس المدن 
ومراكز التجمع السكاءى ما يقرب من 7١‏ تلميذا بالفصل الواحد ٠‏ 


وأدى ذلك الى انخفاض المستوى التحصيى والتربوى للتلاميذ٠‏ وقد شغلت 
هذه الظاهرة الرأى العام فى الفترة الأخيرة ‏ وظن الكثير هن أولياء الأمور أن 
السيب المباشر لهذا الانخفاض هو نظام النقل الذى أطلق عليه النقل الآلى أو 
النقل بدون ترسسدب ٠‏ وخاصة بعد صدور القانون *١؟‏ سنة 1965 ٠‏ 


وبمقتضى ذلك القانون لم يكن يشترط لنقل التلميذ من صف الى آخر أى 
لتعمل بهذا النظام مبرراته التعليمية والتربوية: والاجتماعية ومن أهمها : 


51 ده 


١‏ ان الأهداف الحقيقية للمدرسة الابتدائية تتمثل فى مساغعدة الطفل 
على أن يتمو نموا متكاملا من جميع النواحى الجسمية والعقلية والوجدانية 
والاجتماعية والروحية الى أقصى حد 0 منه قدراتهة واستعداداته فى هذه 
المرحلة مَن التعليم + والاخذ بنظام النقل عن طريق الامتحان يوجه أكثر 
الاعتمام الى الجانب التحصيلى مما يطغى على الجوانب الأخرى ذات الأعمية فى 
تكوين شدخصية التلميذ واعداده للمواطنة الصالحة المستئيرة 


>" ل أجمع المربون على أن الامتحانات بأوضاعها الحالية توجه المدرسة 
والمدرسين والتلاميدث وأولياء الأمور الى الاعداد لها بدلا من الاهتمام بتكو بن 
شخصية التلميذ واعداده للحياة » ثم ان الامتحانات بصورتها الحالية لا تقيس 
أنواع المهارات والاتجاهات التى اكتسبها التلميذ والتى تساعده على مواصلة 
الدراسة أو شق طريقه فى الحياة العملية وهى أهم ما تهدف اليه المدرسة 
الابتدائية ٠‏ 


“" ب يترتب على ترسيب التلاميذ كثير من الآثار النفسية السيئة 
على التلميذ الصغير مما قد يكره اليه المدرسة والتعليم ويجنح به الى الانحراف*٠‏ 
والرسوب قد لا يؤدى الى رفع مستوى التلميذ الضعيف بل قد يزيد منضعفه 
واضطراب نفسيتة ٠‏ 


كما أن السماح بترسيب بعض التلاميذ يؤدى الى حرمان بعض المستجدين 
ممن هم فى سن الالزام وهذا يتعارض مع واجب الدولة فى توفير فرص التعليم 
لكل طفل فى سن الالزام ويؤدى الى تأجيل استيعاب الملزمين الى عدة سنوات 
أخرى ٠‏ وأيا كانت هذه المبررات فقد اقترن ضعف المستوى التحصيلى للتلاميذ 
بنظام النقل الذى نص عليه القانون "5١‏ سنة ٠٠ 1١9657‏ مع أن هذا الضعف 
يمكن ارجاعه الى عدة أسباب منها : 
سسوء نظام الدراسة ٠‏ وطرق التدريس المتبعة وعدم ايجابية التلاميذ ٠‏ 
ضعف الاشراف والتوجية الفنى » وعدم توفير السلطة اللازمة لمراقية 
المدارس ٠‏ والاشراف عليهاء وعدم محاسبة المسثولين عنانخفاض المستوى, 
وعدم توفير الهوافز للممتازيِي . 
ب هبوط مستوى الكفاية لدى مدرسى الضرورة ٠‏ 
9 ارتفاع كثانة التلاميذ فى الفصول ٠‏ 
ب كثرة غياب التلاميذ وتسربهم ؤخاصة فى المناطق الريفية ٠‏ 
ب الاضطرار الى الأخذ بنظام الفترتين. » وبنظام الفترات الثلاث أحيانا ٠‏ 
- بورمع كل هذه الأسباب وغيرها ري ا المستوى التحصيل بنظام 
- .لفقل 'فى المرحلة الابتداثية ٠‏ 


86ت 


من أجل ذلك بدأت. الوزارة والرأى العام. تحن بالمشبكلة. بشكل: واضح ٠‏ 
وفى عام شكلت لجان من الفئيين لدراسة عذه: المسكلة وانتهت الآرزاء الى 
ضرورة وضع الضمانات الكقيلة تاسبتتران عمليات التقويم : ..فاالوقؤفك عل ,مدق 
تحصيل التلاميذ تحقيقا لأغداف: الامتحانات من جهة زتخفيفا من أضرار النقل 
بدون ترسيب من جهة أخرى ورسمت الوسائل للنهوض بالضعاف ووضعت 
للوزارة الشريعات اللازمة 0 سلامة عمليات التقويم وشسمولها وتتابعهاء 


50 المعلم مسثولا مقو تلاميبه وتأفوية الشيعاف منهم و الوصول 
بهم الى المستوى المطلوب فى كل ضفن وان يخذ ذلك فى ار عند تقويم 
د ٠‏ وهن الأساليب التى وضعت قى. هذا الضتدد فا يأتى / 


- أن يختبر المعلم تلاميذه مرة على الأقل كل أسبوعين شفويا وتحريريا لمعرفة 
مستوى كل تلميذ ٠‏ 

- أن يسجل درجات ار المكتب لبعسون ماهر اللاسيين 

1 أت يستخرجح مستوى الدرجات لكل تلميذ رفندها فى التقرير الشهرى 
كما وضحت التشريعات مسئوليات كل من ناظى المدرسدة وموجه القسم 
ويصت فى ذلك على ما يأنى : 

5 أن يختبر الناظر تلاميذ كل فصل على فترات لا تقل عن مرتين فى . السئة 

للتاكد من صحة مستواهم المدون بكراسات المكتب والتقارير الشهرية ٠‏ 

المتأخر ين ويتتيع نجاح هذه الخطة ٠‏ ا 0 

ل كما يقرم موجة القسم عند زياراته للمدارس باجراء اختبارات تقويمية 
للوقوف على مستويات التلاميذ فى كل صف ويشترك مع المدرسة فى رسم 
خطة معالجة المتخلفين والضعاف ومتابعتها ٠‏ 
وبالرغم من كل هذه الجهود وهذه الضمانات ظلت الشكوى تتردد من 

١نخفاض‏ مستوى التعليم الابتدائى مما جعل الوزارة تفكر فى دزاسة المشكلة 

دراسة مستفيضة شاملة للوقوف على أسباب الضعف وعلاجها علاجا جذريا ٠‏ 

1 وكانت أولى خطوات الاصلاح تشدوون حالة التعليم. الابتدائى تصويرا دقيقا 
من واقع الميدان ولهذا الغرض شكلت الوزارة انا فنية لتقويم العمل بالمدارس 
الابتدائية ومستوى التلاميذ والمدرشين فى مديريات التربية والتعليم 0 وكانت 

0 تلك ارات 0 امدتريات العربية والمي : أن اسدرت الودادة 

اليه مشخصا. 'نواحى الحا ريا د : 


9آ.- 


ثم عقدت الوزارة مؤتمرا على مستوى عال يضم جميع الهيئات المعنية 
بالتعليم الابتدائي بديوان الوزارة ومديريات التر بية والتعليم وصسراء كليات. 
التربية والمعاهد العليا لاعداد المعلمين وممثلى نقابة المهن اللتعليمية وأولياء الأمور 
كما حضر هذا المؤتمر الكبير جميع السادة المحافظين ووكلاء الوزارات المعنية 
وغيرهم * 
وقد اسمتغرقت الدراسات التحضيرية لهذا المؤتمر ما يقرب من عامين كاملين. 
قبل دعوة المؤتمر الى الانعقاد 2 وفى شأن المستوى التحصيلى لتلاميذ المرحلة 
الابتدائية أوصى المتمر الكبير بما يأتى : 
« بالاضافة الى عمليات التقويم المستمرة من اختبارات دورية وتحريرية 
وشفوية بعقد امتحاتان تحريريان تحت اشراف مديريات التربية والتعليم 
بالمحافظات لتلاميذ الصقوف الرابع والخامس والسادس ؛ أحدهمأ فى منتصف. 
العام الدراسى وثانيهما فى نهايته مع وضع التنظيم التى تكفل جدية هذه 
الامتحانات ٠٠٠‏ 
ب ينقل الى الصف التالى التلاميذ الذين يصل مستواهم التحصيلى الى المستوى 
المناسب وفقا لنتائج عمليات التقويم الدورية والامتحانات ٠‏ 
أما التلاميذ الذين لم يصل مستواهم الى المستوى المطلوب فتعد المدارس 
لهم دراسات منظية لعلاج ضعفهم ولرفع مستواهم التحصيلى لمدة شهر خلال 
الاجازة الصيفية ٠٠‏ وفى نهاية هذه الدراسة يتم اختيار التلاميذ فمن يصل 
منهم الى المستوى المطلوب يلحق بزملائه فى الصف الاأعلى أما من لم تسعفهم 
قدراتهم على بلوغ المستوى على الرغم مما بذل معهم من جهود فينقلون الى 
فصول خاصة بهم فى الصفوف التالية وتعطى لهم مناهج مناسبة استوياتهم 
الآخذ بمبدأ الترسيب لمن لا يصل مستواهم الى المستوىالمطلوب على أن يكون. 
ذلك قاصرا على الصقوف العليا من المرحلة ٠‏ 
- وقامت الوزارة بوضع البرامج التنفيذية لتوصيات المؤتمر وعرض الأمر على. 
مؤتمر السادة مديرى التربية والتعليع عام تيك فأوصى دما يأتى م 
١‏ تضع الوزارة 'نظاما مفصلا لعمليسات تقويم التلاميذ فى المرحلة 
الابتدائية فى مختلف الصفوف فى التواحى الشفوية والتحريرية 
والعملية وى اعمال الستة وتضع لهذا التقويم نماذج للبطاقاتاللازمة 
ويبراعى فى هذا التقويم أن* يحفز التلاميذ على التحصيل المنظم عل, 
دار العام الدراسى 0 
؟ ‏ تراعى مدير يات التربية والتعسليم تنفيد نظم ..التقويم والامتحانات. 
المقررة حاليا قى المدرسة الابتدائية ٠‏ 
 "'‏ بخصوص النتقال التلاميذ من فرقة اله #خرى نرى امثير أن يتبعم 
نظام التقويم المالى هم .التوصية رةه امتحان فى نهاية الصف 


58 عسل 


الرابع يترتب عليه ترسيب التلاميذ الذين يثبت بصفة قاطعة ضعفهم, 
للمستوى المظلوب ٠‏ 


انون 58 لعام ١934‏ فى شان التعكيم العام : 
لما صدر قانون التعليم العام فى ١938/١١/١1‏ كأن لا بد أن يستجيب. 

للاتجاهات السابقة فتضمن عدة تعديلات بالنسبة للمرحلة الابتدائية » 

الادة 55 : 
« يجوز أن بعبد تلميذ المرحلة الابتدائية الدراسة مرة واحميدة فى سئوات. 

المرحلة 0 

: 3١ امسادة‎ 

| « يصدر قرار من وزير التربية والتعليع بنظام تقويم التلاميذ وترسيبهم. 

ونقلهم من صف الى الصف الذى بليه بالمرحلة الابتدائية » 

الادة م" : 

م مدة الالزام سنت سئوات انمتك الى مسبيع سئثوات فى حالة اعادة الدراسة- 

فى أحد الصفوف ٠٠0٠0‏ » 

الادة ٠١+‏ : 
«ه يعقد امتحان على هسستوى المناطق أو الأقسام التعليمية تحت اشراف» 

مديريات التربية والتعليم لتلاميذ الصف السادس وبيمنح الناجحون فيه شهادة” 

اتمام الدراسة الابتدائية ٠٠‏ » 
وكل من أتم الالزام بالمرحلة الابتدائية ولم يؤد امتحان اتمام الدراسمة: 

الابتدائية أو رسب فيه يعطى مصدقة مديربة التربية والتعليم المختصة باتمام. 

على الالزام > * 

0 وعلل ضوء هن الدراسات السابقة ومواد القانون رقم 58 لعام ١554‏ أعدت. 
الوزارة القرار الوزارى رقم 568 بتاريخ 1938/15/55 فى شأن : نظام, 
تقويم التلاميذ وترسيبهم ونقلهم بالمرحلة الابتدالية وقد حددت المادة” 
الأوللى منه أهداف التقويم على النحو التالى : 

أ الوقوف على المستويات التحصيلية والتربوية للتلاميذ أولا بأول ٠.»‏ 
والعمل على علاج المتخلفين ورعاية المتفوقيل ٠‏ ئْ 

ب التحقق من قدرة التلميذ على متابعة وحدات المنهج فى الصف الواحفد 
وعلى همواصلة الدراسة اذا ما 'نقل الى صف أعلى » حتى لا يواجهف 
الضعاف من التلاميذ بمناهج فوق مستواهم ٠‏ 


اكت 58 


-ج ل اطلاع أولياء توق وين أبنائهم والعمل على ثحقيق قيق التعاون 

1 بسن المفرسة والمنزل فى تعليم النش» وتربيتهم ٠‏ 

د الوقوف على جهود المدرسين والنظار والمفتشين وغيرهم من القاثمين 

غل اتعليم التلافية وك يتوم ا 
ه ‏ الوقوف على المعوقات التى تقلل من العائد من التعليم فى هذه الركلة 
والعمل على تذليلها بوصفها الأآداة: الأولى لاغداذ المواطن الصالح' ٠‏ 
كما نصت المادة ٠‏ من القرار على ما يأتى ' 

«ه بعقد امتحانان تحريريان للتعرف على مستوبات التلاميذ التحصيلية 
[أحدهها فئ هنتصف العام الدراسى وثانيهما فى نهايته ابتداء من الصف الثالث 
20 التالى : 

فى الصف الثالث : يعقد امتحانان على مستوى المدرسة وتحت اشراف 

موجه القسم فى مواد : التربية الدينية + واللغة العربية » والحساب ٠‏ 
«ب. ‏ فى الصف الرابع :: يعقِد امتحان منتصف العام .على مستوى المدرسة 

باشراف موجه القسم وانتكاق اشبر العام على مستوى مدارس القسم , 

ويحرى فى هواد التربية الدينية واللغة العربية . والحساب والهندسة ,2 

والعلوم والتربية الصحية والمواد الاجتماعية ٠‏ 
حت. ب فى الصف الخامس : يعقد امتحانان على مستوى المدرسة وتحت اششراف 

موجه القسم ويجرى فى مواد التربية الدينية » واللغة العربية » والمساب 

والهندسة » والعلوم والتربية الصحية » والمواد الاجتماعية ٠‏ 

«د.ب فى الصف السادس : يعقد. امتحان منتصبف العام على مستوى المدرسسة 
باشراف موجه القسم وامتحان آخر العام على مستوى المجافظة ويجرى. فى 
مواد : التربية الدينية : اللغة العربية . الحساب , الهندسة 2 العلوم 
والتربيئة الصحية » المواد الاجتماعية ٠‏ 

ويكون التقدير النهائى للتلميذ فى 'نهاية العام ع النحو التالى + 
جع )ع فى الصفيل الأول والثانى عل أساس متوسط درحاته الشهرية امياد 
النهابة الكبرى ٠٠‏ درجة والصغرى ه58 درجة ٠‏ 
«إب) فى الصغفوف الثالث والرابع والخامس باعتبار : 
٠‏ درجات لأعمال السنة ( متوسط الدرجات الشهرية لكل تلميذ ) 
١٠‏ 0 احجان بحصت العام 

060". درجة لامتحان آخر العام ٠‏ 

«ج) فى © السلاس»م 000 : | 

٠١ '‏ ب بالنسبة لامتحال نصف<“السنة تقدر درجة التلميذ فعهة باعتبار : 

٠‏ درجات الأعمال السنة (متوميفا الدرجات الشهرية للتلميذ) 
2٠‏ ادرجة لامتحان منتصقا العام » 


--_- نا “لمر 


؟" - بالنسبة لدرحة امتحانات نهاية العام الدراسى ( تجهادة اتيام 
الدراسة الابتدائية ) ْ 
باعتبار 0٠‏ درجة للنهاية الكبرى 
0 درجة للنهاية الكبرى لكل مادة من مواد الامتحان ٠‏ 

بالنسبة ** م النقل والترسبيب : 

١‏ ينقل التلميذ من صف الى الصف الذى يليه حتى الصنف الرابع اكتفاء 
بالاختيارات الفترية وامتحانى منتصف العام ونهابته ٠‏ 

؟ ب ينقل الى الصف الخامس التلاميذ الذين يحصلون على درجة النجاح فى 
مواد : التربية الدينية ,2 واللغة العربية » والحساب والهندسة ٠‏ 

أما التلاميذ الذين يرسبون فى هذه المواد أو فى واحدة أو اثنين منها, 

فيعقد لهم ف بداية العام الدراسى التالى امتحان تحر نرى فيما رسموا قية» 
ومن برسب منهم فبى الدور الثانى بعيد الدراسة فى هذا الصف ثم ينتقل 
بعد ذلك فى نهاية العام التالك الى الصف الخامس ٠‏ 

“ا ب ينقل تلاميذ الصف الخامس الى الصف السادس اكتفاء بالاختبارات الفتربة 
وامتحانى منتصف العام ونهايتة ٠‏ 

تلاميذ الصف السادس الذين اجتازوا الامتحان الذى تحريه مديرية 
التربية والتعليم على مستوى المحافظة بنجاح يحصلون على شهادة اتمام 
الدراسة الابتدائية وتسجل بها درجاتهم فى مواد الامتحان * 

ولا تضم درجة التربية الدينية الى المجموع الكلى لدرجات التلميذ ٠‏ 

ويمتح الراس بون والمتخلفون مصددقة من تفتيش القسم بأنهم أتموا 
مدة الالزام 5 


ونصت المادة ١8‏ على ما يأتى : 
« يجوز للتلميذ الذى أتم مدة الالزام وأعطى مصدقة بذلك أن يتقدم لامتحان 

شهادة اتمام الدراسة الابتدائية من الخارج ٠‏ 
كما يجوز للتلميف الذى سيق له الحصول على الشهادة أن يعيد التقدم 
كما أعطى الحق لكل من يرغيون فى التقدم للامتحان من الخارج ‏ من غير" 
اللقيدين بالمدارس الرسمية أو الخاصة بتوعيها أو فى فصول الخدمات ‏ التقدم 
'لامتحان شهادة اتمام الدراسة الابتدائية بشرط ألا تقل أعمارهم عن ١١‏ سننة 
فى اكتوير الال الب ا دا يعد حصول كل منهم على تقرير من موحجمه القسج 

المختص ده يثنت صلاحية مستواه للتقدم لهد١‏ الإمتيحان ٠‏ 


سس لاا د 


كما تضمن القرار الوزارى بعض 00 ' ات اللازمة لسلامة اعملية التقويم عنهة : 
ا ضرورة تسجيل المدرس نتانج الامتحانات التحريرية والشفوية والواجيات 
المنزلية اليومية ومتوسطاتها الشهرية فى دفاتر أعمال السنة ( دفاتر 
المكتب ) وفى بطاقات التقويم المعدة لذلك لبيان مدى تقدم كل تلميذ 
أو مستواه 8 
" ' ضرورة اخطار المدرسة أولياء أمور التلاميذف شهريا بنتائج تقويم أبتائهم 
ومدى تقدمهم ونواحى ضعفهم من واقع بطاقات التقويم المعدة لذلك ٠‏ 
كما تعقد المدرسة اجتماعات دورية مع أولياء أمور التلاميذ لمدارسة 
الوسائل الكفيلة برفع المستوى التحصيلى والتربوى لابنائهم وفق ظروفهم 
المنزلية والمدرسية ولتنمية الوعى التعليمى لدى الآباء للمعاونة المدرسة 
فى آداء رسالتها 5 
؟" ‏ ضرورة تقسيم التلاميذ الى فصول طبقا لتحانسهم فى المستويات التحصيلية 
اعتبارا من الصف الثانى » وكذلك يقسم التلاميذ داخل الفصل الواحد 
الى فثئات متحانسة وتتبع معهم طرق التدريس الملاثمة لكل فثة ٠‏ 
ملازمة المدرس لتلاميذه فى الصفوف الأربعة الأولى وينتقل معهم من صف 
الى الصف الذى يليه حتى يكون على اتصال وثيق بهم » ليتسنى له 
الوقوف على مستويات تلاميذه ويتحمسل مسئولية تقويتهم والارتفاع 
بمستوى الضعفاء منهم للوصول بهم الى المستوى العلمى المنشود ٠‏ 
ولا تجرى تنقلات بيل هؤلاء المدرسين داخل المحافظة الواحدة الا فى 
أضيق نطاق » ضمانا لاستقرار المدرسين فى مدارس هم وانحقيق. 
مسئولياتهم عن تلاميذهم ٠‏ 
ه ‏ اسمناد الاشراف على عمليات التقويم التى تجريها المدارس للسيد المدير 
المساعد للتعليم الابتسدائى بالمديرية والسادة الموجهين الأوائل للمواد 
ورؤساء الأقسام وموجهى الأقسام والمواد » و'ظار المدارس الابتدائية ,2 
وعليهم جميعا أن يتأكدوا من جدية الامتحانات وسلامة نتائجها ٠‏ 
وقد أعطاهم القرار حق القيام باجراء اختبارات شغوية وتحريرية 
لعرفة مدى تقدم التلاميذ فى المدارس التى يشرفون عليها وتقدير مدى 
الجهود التى يبذلها المعلمون فى الارتفاع بمستوى تلاميذهم ٠‏ 
1 يعتير المعملم م.سئولا عن تحصيل تلاميذه وتقوية الضعاف منهم ال 
الممستوى المطلوب ٠‏ 
ويحاسب المعلمون والنظار وأجهكزة الاشراف والتوجية على ما يبذله كل 
هنهم من جهد فى رفع مستوى تلاميذه » ويراعى. ذلك عند وضع التقارير السنوية 
منهم وتؤخذ هذه التقارير في ١‏ الاعتبار عند الترقية الأدبية ومنح 
المكائآات التشجيعية ٠‏ 
علاج ضعاف التلاميدل : 
.0 ولم تهمل التشريعات رسم الوسائل لملاج التلاميذ الضعاف يذكر 
مُنها على سثيل المثال : 
١ش‏ لل م 


١‏ ب يجمع المتخلفون من التلاميف تخلفا واضحا فى كل صف ابتداء من الصف 
الثالث فى فصل خاص فى حالة وجود أعداد كافية تسسميح بذلك ويدرس 
تلاميذ هذا الفصل بطرق تتفق مع قدراتهم ومستوياتهم ٠‏ 

؟' فى حالة عدم كفاية المتخلفين لتكوين فصل قائم بذاته يطبق نظام الفصل 
الواحد المتعدد المستويات ٠‏ وذلك بأن يقسم تلاميذ الفصل «الى مجموعتين 
أو ثلاث طبقا لمستوياتهم التحصيلية ٠‏ وينظم العمل فى هذه المجموعات كل 
مجموعة على حدة بمأ يكفل شغل المجموعات كلها بأتشطة دراسية مختلفة 
فى نفس الوقت 2 على أن يسير العمل مع مجموعة المتخلفين بالاستلوب 
المناسب الذى يكفل: الارتفاع بمستوياتهم التحصيلية ٠‏ 

“* ل انتخذ كل مدرسة الوسائل المؤدية الى تقوية التلاميذ الذين لم يصل 
مستواهم التحصيى الى المستوى المطلوب بما فى ذلك تنظيم دروس 
اضافية لهم فى اللغة العربية والحساب فى أثناء العام الدراسى أو 
خلال العطلة الصيفية ٠٠‏ 

5 يعهد بالتدريس فى فصول المتخلفين الى الممتازين من المدرسين ويتم نقويم 
هؤلاء المدرسين طبقا لما يبذلونه من جهد فى النهوض بتلاميذ 
هذه الفصول ٠‏ 

ه ل دشرف موجهو الأقسام والمواد على تقارية الضعاف هن التلاميذ ويوالونهم 
بالتوجيه الفنى والرعاية العلمية » ويقوم الموجهون من آن لآخر باجراء 
اختبارات تحصيلية لتلاميذ هذه الفصول لقياس مدى تقدمهم والوقوف 
على مقدار الجهد الذى يبذله المعلمون للارتفاع بمستواهم ٠‏ 

كما يتابع ناظر المدرسة جهود المدرسين فى هذا الشأن ويأخذ ذلك 

فى الاعتبار عند تقويم أعمالهم * 
وقد طبق هذا النظام ابتداء من العام الدراسى المنصرم ١933/50‏ وقد تقدم 
لامتحان شهادة اتمام الدراسة الابتدائية 57٠ر553‏ من جملة عدد التلاميذ 
المقيدين بالصف السادس لاوهركلاه نسبة ١ر5!ا/‏ وقد لجح فى هذا الامتحان 

لاة؟ بنسبة نجاح قدرها #ارهه/ من جملة عدد المتقدمين لهذا الامتحان ٠‏ 

كما أن عمليات التقويم فى صفوف النقل بالمرحلة الابتدائية قد أخحذت 
طريقها الى التنفيذ منذ العام الماضى ومن المؤكد أن عمذه الأساليب والوسائل 
جميعها ستساعد الى جانب غيرها من التشريعات فى الارتفاع بمستوى الأداء فى 
المدرسة الابتدائية والى الاهتمام بكيف التعليم ونوعه والوصول بالضرورة الى 

الارتفاع بالمستوى التحصيى للتلاميذ فى جميع صفوف المرحلة ٠‏ 

وفقنا الله الى ما فيه خير أمتنا والنهوض بأبنائنا من الأجيال الصاعدة ار 
المستوى المأمول . وهو سمبحا:ه ولى التوفيق * 
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الدرلمةراطت ةق المتئرستة 
بقلم : دكتور ابراهيم عصمت | وع 


اذا سلمنا بأهمية دور المدرسة فى عملية التطور الاجتماعى الديمقراطى فلابد 
لهذه المدرسة أن تكون « معملا » للديمقراطية » وأن تصبح مكانا يكتسب فيه 
الناشئة أسس الحياة الدعقراطية + وهم يكتسيونها لا عن طريق تلقينهم هذه 
الميادىء انما بممارستها فعلا فى حياتهم المدرسية ٠‏ والمدرسة بطبيعة الحال 
لا تستطيع أن تؤدى هذه الرسالة الخطيرة ما لم تدخل الكثير من التعديل فى 
نفسها : فى فلسفتها وأهدافها . فى مناهجها فى أساليب التدريس بها 2 فى 
العلاقات التى تسود جوها »2 فى ادارتها وهكدذا ٠٠٠‏ 


والمدرس كما نعلم هو حجر الزاوية وعليه يقع عبء جسيم وهو تنشئة جيل 
ديمقراطى ومن العبث أن نتوقع منه أن ينجح فى أداء هذه المهمة ما لم يعرف 
معرفة جيدة ويؤمن ايمانا حقيقيا بالمبادىء أو الأسدى الديمقراطية السابق 
ذكرها ويعرف كيف يترجمها ترجمة علمية داخل جدران الفصل ٠‏ وفيما يلى 
بعض الارشادات أو التوجيهات التى تميز هذا المدرس الديمقراطى ٠‏ 


١‏ المسرس الدبمقراطى هو ذلك الذى يحمل للاميذه على أن |يبقدروا أن 
الديمقراطية لا تعلى الفوضى وآن الخحرية لا تتعارض مع ١‏ م * 

فمن الأخطاء الشائعة أن المدرس الديمقراطى هو الذى يعطى لتلاميذه حرية 
مطلقة فى تحديد ما يرغيون فى دراسسته » أى أنه اذا اختار التلاميذ ألا يدرسوا 
موضوعا ما أو مادة ما فعلى المدرس أن ينفذ هذه الرغية ٠‏ والمدرس الديمقراطئ 
حقا هو ذلك الذى يحافظ علل التوازن بين الحرية والقواعد والقوانين الموضوعة» 
ان أى جماعة لا يمكن أن يكون لها وجود بدون بعض قواعد أو قوانين تنظم 
سلوك أفراد هذه الجماعة + والفصل الديمقراطى كذلك يتقيد ببعض القواعد 
التى يجب أن يسلك فى ضوثها أفراد الفصل ٠‏ فاذا كان أحد الطلبة يقرأ على 
زملائه تقريرا فعللى المجموعة أن تسمع تقرير هذا الطالب واذا كان الفصل 
يناقثى موضوعا ما فلا بد أن يكو للمناقشة قواعد وأنظمة تضمن سير المناقشة 
وتحقيق الغرض منها » واذا عهدت المجموعة لزميل بواجب فلابد لهذا الزميل 
أن يتحمل هذه المسثولية ولابد للمجموعة أن تتمسك بحقوقها والمدرس 
الديمقراطى هو ذلك الذى يحمل تلاهنذه على تقدير أهمية القواعد والقوانين وأن 
الغرض منها هو تنظيم العمل وضمان الانتاج وهو الذى يحلهم على احترام 
القاتون فاذا كان هذا القا'ون لا يحقق الغرضيِةٌالذى وضع من أجله فان هناك 
أسلوبا: منظما لتعديل هذا القانون ٠‏ 1 


7 
ع ادن 


2 ارس الدبمقراطى يعطى تلاميذه فرعمة للاختبار. ويساعدهم للوصول ل 
1 م مستئليرة * 


ان معنى الحمرية فى الواقع عو الحرية للاختيار 1 
وفكرة الاختيار أساسية فى النظام الديمقراطى ٠‏ والمدرس الديمقراطى هو الذى. 
يوفر لتلاميذه فرصا عديدة لتدريبهم على التفكير والاختيار من بين البديلات. 
المختلفة ويحملهم مسثولية أحكامهم ٠‏ ومهمة المدرس الأساسية فى ههمذ! الموقاف 
هو تبصير. التلاميذ بكل الاعتمارات التى يحب أن نظ اليها قبل الوصول الى. 
أى قرار والا كان هذا القرار خطيرا وربما كان خطير! وليسن فى صالح التلاميذ* 
اذن مهمته هى مساعدة التلاميذ على الوصول الى أحكام فى ضوء جميع المعلومات ٠‏ 
والاعتبارات التى يتضمنها الموقف + ويجب علينا أن نحذر كل ا من المبالغة 
فى دور الاختيار والوصول الى قرارات ٠‏ اذ قد يفهم, البعض من هذا أن المدرس 
الديمقراطى لا يتصرف فى أى 'صغيرة وكبيرة دون أخذ رأى الفصل ٠‏ المقصوف 
هنا هو المواقف الهامة وليس :واقه الأمور ٠‏ وعامل الاختيار والوصول الى 
احكام هام جدا لنا كمدرسين لأنه يساعد التلاميذ على احترامهم لأنفسهم, 

واكتساب ثقتهم بقدراتهم ء كما أيه عامل هام فى تسهيل عملية التعسلم اذ 
يحفزهم على العمل الموجة ٠‏ 


“ب المدرس الديمقزاطى هو الذى يشسجع حميع أفراد الفصل على المساهمة ' 
شتراك الابحابى فى عملية التعلم : 

ان عملية الاختيار تتضمن اشتراك جميع. الأقراد الذين يخصهم الأمر الذئ . 
. يناقش ٠‏ والمدرس الجيد يقدر أن التلاميذ يكتسبون القدرة عدلى المساهمة ' 
. الايجابية بالتدريج كلما زادت خبراتهم وكلما توطدت العلاقة بينهم من جانب٠‏ 
. وبين المدرس من جانب آخر ٠‏ هذا المدرس يقدر أيضا أن هناك أنواعا ووسائل 
مختلفة للمساهمة !الايجابية تختلف باختلاف تكون الأفراد النفسى واستعدادهم . 
العقل ٠‏ فطالب يصلح للقيادة وآخر يستيطع التفكير فى هدوء ولابد من تشجيع . 
هؤلاء على تحمل مسئوليات ٠‏ وكلما'توطدت العلاقات الطسبة بين التلاميذ كلما 
ظهرت قدرات وكفاءات أخرى 'ضرورية لحسن سير العمل ٠‏ فعلى المدرس اذن ٠‏ 
ألا يركز المسئوليات فى شخص واحد بل يحاول أن يوزعها على أكبر عدد ممكن 
من التلاميذ ولعل)فى أسلوب المناقشات وسيلة تاجحة لتوزيع العمل فالمناقشات 
تحتاج لى رائد ومسجل والى تقارير وخطط وتقييم ومسئوليات أخرى تتفرع من , 
هذا النشاط ٠‏ ويمكن للمدرس أن يوزع موضوعات المنهج على مجموعات فى 
الفصل ويعهد اليها بمهمة دراسة هذه الملوضوعات والتوسع فيها وعرض, 
ما توصلت اليه على بقية “أعضاء المجموعة ٠‏ 


ان الفصل الديمقراطى يحتاج الى استغلال كل المواهب: الممثلة فى جميح . 
أدراد الفصل ٠‏ والمدرس الذى يشجع على المساهمة والاشتراك فى العمل .الجمعى . 


33-7 امن د 


«يستطيع أن يكون لنفسه فكرة واضحة عن شخصيات تلاميذ الفصل ويستطيع 
.«التالى أن يقيمهم على أساس أفضل من مجرد الاعتماد على ناج الامتحانات ٠٠‏ 
فكلما تعددت وتنوعت المواقف التى يستطيع المدرس أن يحكم فيها على التلاميذ 
كلما زادت صلاحة حكم المدرس عليهم ٠‏ 


.؛ ل امدرس الدديمقراطى حساس لخجاجات 1 هيذ النفسية : 
وتعتبر عملية التعلم عملية اشباع حاجيات التلاميذ ٠‏ ومن بين هذه 
#الحاجيات النفسية الحاجة للانتماء » الحاجة اللتتحصيل * الحاجة ‏ هن | 8 دى, 
. الحاجة للتحرر من الخوف ٠‏ الحاجة للحب والتقدرير + الخحاجة للتحجرر هن الشعور 
.بالذنب ٠‏ الحاجة لاحترام ات عن طريق الكسا 7 شتراك مع الآخرين ٠‏ 
كل منا لديه هذه الحاجيات النفسية ولكن مدى قوتها واشسباعها يختلف من 
.فرد لآخر والى هذا الاختلاف دمكن أن نفرد كثيرا من أسباب الخلاف في أساليب 
السلوك بين الأفراد * 
ما هى مظاهر .هذه الحاجات المختلفة ؟ 


1 , الخاحة للانتماء 

كلنا لديه الحاجة للانتماء للآخرين والعمل معهم والأطفال والبالغون 
لا يمكنهم أن بعيشوا بدون صداقات فكلنا نود أن يكون لنا أصدقاء وأن نكون 
أصدقاء لآخرين وأقسى مأ يمكن أن يشعر به الفرد هو الشعور بأن المجموعة 
تنبذه ولا تحيه ٠‏ والشخص الذى لديه هذه الحاجة قوية وغير مشبعة قد نجده 
منفردا + منطويا على نفسه » منغمسا فى أحلام اليقظة أو قد نجده معتديا على 
المجموعة يحاول أن يفرض انفسه عليها ٠‏ 


والمدرس الجيد هو ذلك الذى يشفمعر التلاميذ بأنهم مقبولون حتى ولو كان 
.بعض سلوكهع غير مقبول ٠‏ لا تلجأ اذن الى مثل هذه العبارات القاسية : 
«انت دائما آخر تلميذ يقدم واجبه » 2 «انت دائما كثير الكلام » , « ان 
:كراستك أقذر كراسة فى الفصل »م ٠٠٠‏ هذه العبارات تشدعر التلميذ بأنه 
شخص غريب وليس له مكان فى المجموعة ٠‏ 

والمدرس اليد هو الذى يبدى اهتماما بتلاميذه ,فاذا غاب أو مرض أحدهم 
مثلا أبدى اهتماما بسبب غيابه وسأل عنه فى حالة مرضه ٠‏ 

والمدرس الجيد لآ يلجأ الى حرمان التلميذ من المجموعة أو يطرده من الفصل 
لو يوقفه أمام أو آخر الفصل أو يرسله للناظر ٠‏ انه على العكس يحاول دائما 
أن يصادق تلاميذه ويشجمع قيام صداقات بين التلاميذ ويعطيهم حرية اختيار 
“أفراد المجموعة اذا كان العمل يقتفضى العمق فى مجموعات ٠‏ بهذه الطرية يطمئن 
-الغلميدٌ للمدرس تتعدل بل وتقوى علاقاتة بزملائة وبالمدرس وبالمدرسة كلها ٠‏ 


ع سس وف - 


يب الخاجة للتحصيل| : 

كلنا أيضا نحتاج الى الاعتراف بمجهوداتنا وتقدير ما نقوم به ٠‏ ولكن 
أيضا بعضنا لديه هنه الحاجة قوية لدرجة غير عادية ٠‏ فاحيانا نجد بمض 
الأفراد سسعون بكل الوسائل لتكسب المديح والثناء ٠‏ وفى الفصل كثيرة 
ما يجد المدرس ذلك التلميذ الذى يرغب فى أن يكون فى المقلمة وأن يتفوق 
على أقراته بأى أسلوب ٠‏ 'وقد يكون هذا التفوق فى الدراسة أو النشاط 
الرياضى أو المناقشة + وقد يلجا مثل هذا الشبخص الى تحطيعم عمل الأخدرين 
لكى يبرز عمله هصو ٠‏ األو قد يتصرف تصرفا مختلفا فقد يحساول التخلص أو 
التهرب من المواقف التتى تتحدى قدراته ومهاراته أو قد يغشس في الامتحانات 
أو فى واجباته المنزلية حتى يظهر تفوقه على الآخرين ٠‏ والمدرس' لكى تشبع 
الحاجة للتحصيل عند أفراد الفصل عليه أن يشسجعهم على القيام بأنواع النشاط 
التى يميل أليها التلاميذ ويجدون متعة فى القيام بها ٠‏ عليه أيضا أن يعترف 
بمجهودات كل ويثنى على ما يقوم به مهما كان ضثيلا ويشجعهم عندما يفشل 
أحدهم و فى الوصول الى ما كان يهدف اليه ٠‏ عليه ألا يقارن هذا التلميذ بآخر 
أحسن منه وألا تؤلمه وتوبخه عندما يفشل فى القيام أو انهاء عمل ما فى وقت 
معسن + العث والتقددر أفضل وأحددى دائما من التوبيح واللوم ٠‏ وبحب 
دائما أن نكر أن أسوا أنواع التقدير هو ذلك التقدير المادى كالمادليات وما 
شابهها وأحسنها هو ما جاء عن طريق الشعور بالرضى من جانب التلميد ٠‏ 


ح- الحاجة للاطمئئان والآمن الاقتصادى : 

الأمن الاقتصادى ليس معناه بحال من الاحوال الثراء أو اليسر المادى اذ 
اننا كثيرا ما 'نجد أقرادا حالتهم المادية ميسرة ومع ذلك لا يشعرون بالاطمئنان 
الاقتصادى . اذ ربما كان المستقيل ههددا لهم أو غامضا ٠‏ وكما هو الحال في 
جميع الماجات النفسية غالبا ما يكون المنزل هو السبب الأساسى لتجسيم هذه 
الحاجات عند الأفراد ٠‏ فكيرا ما العطى الصغار فى المنزل صورة قاتمة عن المستقيل 
معتقدين اننا قد نحفزهم بهذا الطريق على بذل المجهود والنجاح وننسى اننا 
نسبب لهم قلقا كثير! ها يقف دون ما انهدف اليه ٠‏ 


وفى المدرسة كثيرا ما نزيد من هذا القلق بدلا من أن نخفف من حدته ٠‏ 
غالمدرس عندما يشير الى أن بعض التلاميذ من عائلات « طيبة » أى عائلات 
غنية أو ذات نفوذ فهو بذلك قد يحمل الآخرين على الخجل من أوسماطهم 
الاجتماعية بدون مبرر ٠‏ وكثيرا ما نحرج الأفراد الذين لا يأتون من عائلات 
ثرية عندما 'انصر على جمع تبرعات أو نكرههم على شراء كتبه أو ملابس معينة ٠‏ 
ولذلك يجب على المدرس آلا يزيد من آعباء هؤلاء التلاميذ المالية وأن :يحاول أن 
يشجعهع على أن ينظروا للمستقبل نظرة يحدوها الامل والتفاؤل السليم ٠‏ 


0-3 


د الحاجة للتحرر من الخوف : ' ْ 
كلنا ندينا مخاوف من أنواع مختلفة فيعضننا مثلا يخشى السلطة وآخر 
:يخشثى الموت أو الظلام أو الرعد أو البرق أو الأمطار أو الشياطين أو الفشمل 
الأكاديمى أو رأى الآخرين فيه وهكذا + وأحيانا نجد أن بعض هذه المخاوف 
عند بعض الأفراد مبالغ فيها لدرجة قد تحملهم على التصرف تصرفا لا سمويا ٠‏ 
والمنزل كثيرا ما يكون السبب فى خلق هذه المخاوف ٠‏ 
والمدرس الجيد هو الذى يحمى التلاميذ من العقاب البدنى ومن التهديد 
ويخلصهم من الخاوف والقلق العنيف الذى يرتبط ببعض الحرافات أو بالموت 
أو المرض أو بالرسوب فى الامتحإن أو بالطرد من المدرسة أو برموز السلطة 
المختلقة ٠‏ انه يحاول دائما أن يبث فيهم الثقة ويشجعهم على العمل ٠‏ 


ىه الحاجة ثلحب و 2*0 : 

ان الحب والحئان والعطف أشياء توفرها الأم لوليدها من بدء حياته وهى 
أساس كل استقرار نفسى ٠‏ والحرمان من هذا العطف فى غاية القسوة على 
الأفراد ٠‏ وكثيرا ما نجد فى الفصل أطفالا محرومين من هذا العطف ومثل هذا 
الشخص قد نجد عنده نزعة قوية للظهور أمام الآخرين لكى يئال رضاهم عنه 
أو قد يلجأ للمشاكسة كاسلوب من أساليب 'جذب الانتاه له . أو قد يتعمس 
فى نزعات عروبية كالمرض أو الهروب من المنزل أو المدرسة حيثلا يجد عطنا 
أو تقدير١ ٠‏ والشخص الذى الديه هذه الحاجة قوية وغير مشدبعة كثيرا ما يكون 
بالخ المساسية سريم التآثر ٠‏ 

والمدرس هو الذى يقبل التلاميذ كمأ هم لا كما يجب أن يكونوا ويبرهن 
لهم على آنه يهتم بهم ويتألم لأللهم وسبدى اهتماما بحياتهم داخل وخارج المدرسة 
ويناقش معهم مشاكلهم وآلامهم وآمالهم فى الحياة . 


و- الحاجة التحرر من الشعور ‏ نب : 

ان عملية النمو يلازمها ارتكاب بعض الأخطاء وفى أحيان كثيرة يبلغ الكبار 
فى قيمة هذه الأخطاء ولا ينظرون اليها على أنها ثىء عادى يمكن أن يستفيد 
منه الأطفال فى خبراتهم التالية وقد تكون النتيجة أن بعض الصغار يتكون 
لديهم شعور عميق بالذنب قستتيعة تحقير من قدر أنفسهم وبالتالى عدم القدرة 
على السيطرة على بعض المواقف التتى تتناسيب وسنهم ٠‏ والأشخاص الذين 
عندهم شعور قوى بالذنب قد يعبرون عن هذا الشعور بالقلق وعدم الاستقرار 
وعدم القدرة على انخاذ قرار مغين_فيما إيحابههم من مواقف 'أو قد بلحأون الى 
تعذيب أنفسهم نطرق شتى أو الى التدين البالغ أو التصرف بطريقة عدائية أو 
الانسلاخ: عن المجموعة أو الهروب من المدلاشة أو ...٠.‏ 


عد اج 


والمدرس الجيد هو الذى لا يحاول أن يزيد من حدة هذا الشعور بالذنئب 
فلا يضع مثلا معايير أو مستويات علمنية أو خلقية يصعب على التلاميذ الوصول 
الها أو السلوك بمقتضاها ثم بعد ذلك يوبخهم ويعاقبهم على تقصيرهم واذا 
ما بدرت من طفل كلمة 'نابية أو غير لائقة فهو يتغاضى عنها ولا يعاقب هذا 
الطفل أو يسخر منه أو يمثل به أمام المجموعة ٠‏ أو يكرهه على الاعتذار أمام 
المجموعة ٠‏ وهذا المدرس يحاول .أن يعرف التلاميذ على أن عناك مجالا مناسيا . 
للشعور بالتريث وهو حينما يختار الفرد سلوكا معينا يعرف أنه غير مقبول 
اجتماعيا ( كالغشش مثلا ) ولكن على المدرس آلا يبالغ فبى قيمة هذا السلوك 
ويتخذه وسيلة لتحطيم شخصية هذا التلميذ » عليه أن يشجع هذا التلميذ على 
أن يستفيد ايجابيا من هذا الموقف فى سلوكه المستقبل ٠‏ 

والمدرس الجيد هو الذى لا يحاول أن يحكم على الصغار بمعابير الكبار 
وما يتوقعونه ٠‏ 1 


ز ‏ الحاجة الى احترام النات عن طريق المساهمة والاشتراك : 
الطفل أثناء نموه يتلقى من البالغين الذين حوله أوامر عديدة معظمها 
أوامر سلبية ناعية مهددة ٠‏ وكثير من الآباء لا يعطون أبناءهم حرية الاختيار: فى 
أمور كثيرة تهمهم بل يفرضون عليهم ما يجب عمله ومتى يجب أن يتم هذا 
العمل وكيف ٠‏ 1 
والمدرس الديمقراطى كما سيق أن وضحنا هو ذلك الشخص الذى يعطي 
التلاميذ فرصة للتعبير عن رغباتهم وآراتهم ويش ركهمق وضع الخطط والتنفيدذ* 
واللمدرسة الأوتقراطية هى تلك التى بعتقد فيها المسثولون أن التلاميذ لا بقدروققة 
على التفكير ولا تتوفر لديهم الخبرة للوصول الى أحكام صائبة ومن العبث 
السماح لهم فى وضع الخطط وأن المنطق يقتضى أن نفكر لهم وعليهم أن يسلكوا 
بناء على قرارات وحكمة الكبار المسئولين ٠‏ هذا النوع من المدرسة لا يخرزج لنا 
قادة بل يخرج آتباعا يعتمدون على الآخرين ٠‏ 
وعلى ذلك فالمدرس الديمقراطى هو الذى يعرف حاجات تلاميذه ويفسري 
تصرفاتهم فى ضوء هذه الحاجات ٠‏ 1 


00 ك2 


تلوجت الميعطوث وَمَايّلقاءمن مَحامّلة 
ف اشماء البشة ود الرجوع متها 


للدكتور حسين سليمان قورة 
أستاذالتر بيةالمساعد بكليةالمعلمين - جامعةأسيوط 


ان المبعوث فى مهمة علمية فرد من أفقرآد الأمة فى ال ج٠عءم‏ اختارته 
الدولة لهذه المهمة وههيأت له أسباب الاستبزادة العلمية ليقوم على خدمتها يوما 
من الأيام ويسد النقص الذى تنعانيه بين الحين والحين أملا فى دفع عجلة التقدم 
دقعأ يليق بحاضرعا الثورى الذى شملت ثورته كل مناحى الحياة ٠‏ ومن ثم فله 
على الدولة حق وعليه للدولة واجب » ولكن هذا الحق وذاك الواجب يلتقيان فى 
نهاية الشوط فيتحدان فى اسستهداف نفع الوطن ٠‏ فمن حقه على الدولة أن 
يجد الرعاية الخالصة فى اليلد الذى بعث اليه ليعد نفسه فيه دارسا وباحئا من 
الإجل مسنتقيل الحمل الوطتى المثمر ٠‏ ومن حقه عل الدولة كذلك أن تهيىء له 
سسمبيل! الآقادة المجدية فى وطنه وبين أبناء جلدته بكل ها تملك من وسائل التدبير 
الحكيم حيث أن ما يحملة من علم ومعرفة جدير بالتقدير وخليق أن يحدث جديدا 
تحتاج هى اليه ٠‏ والا كان بعثها له وتحملها نفقات دراسته عبثا ينيغى العزوف: 
عنه الى غيره مما يتسم بالنفع والجدية ٠‏ ومن واجبه للدولة أن يلتقى معها فَزيما 
تبذل له من رعاية وتهيىء له من طرق الافادة استجابة مخلصة ودابا على العملخ 
الجهيد فى سسبيل نهضة الوطن والأخذ بيده الى مراقى الفلاح ٠‏ 


والحق أيه اذا صدقت النيات والجهود فان شريان اليعثات يعد من شرايين 
الخحياة الاساسية فى دفعنا الثورى حيث التقدم العلمى يبنى الجانب الاكبر ‏ ان 
لم يكن كل الجوانئب . فى نهضة أى أمة تريد أن تنهض ٠‏ يشهد بذلك التاريج 
البعيد: والقريب مجالا يصمح أن يغيب عن ذهن + أما اذا لم يتدفق دم هذة 
الشربإن تدققا طبيعيا ليغذى خلايا الجسم تغذية منظمة ومفيدة نأولى بالغذاء الذى 
مده بالدم أن يتحول الى شريان آخر يؤدى وظيفته لهذا الجسم أداء حسنا ٠‏ 


ولو بدانا القصة حيث تبدأ فانثا نسمع دائما ونقرأ كثيرا كلاما حلو النغم 
مؤداء أن بعثاتنا للخارج قاصرة ويحب أن تظل قاصرة على هيادين النقص العلمى 
او الفنى الذى نعانيه فى الجمهورية العربية المتحدة حتى يمكن لهذا النقص أن 
بسستكمل فندقعج بعجحلة ثورتنا الشاملة الى أمام رششييد ومستقبل يليق بما تحاول 
(زساء قواعبه من 'نهضة وبما نصبو اليه من مكانة.إجتماعية غلينا عليها فى غفلة 
يمن زمن ماض بغيض لا نريد له رجوعا ٠‏ ان هذا (لكلام يسمعه الميعوئون قبل أ 
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يبعئوا ويسمعونه كذلك بعد أن يخرجوا الى مهماتهم العلمية فيستبشرون به 
خيرا ويعمدون أنفسهم لاستقيال حياة علمية جديرة بجمهوريتنا الناعضية فى 
الميادين المتفقة مع تخصصاتهم » حتى بخيل الى كثير منهم أن طريق الانتفاع. بهم 
وبمؤعلاتهم قد مهد له وأن أعمالا مختلفة ومتعددة بتعدد هذه المؤعلات تنتظن 
رجوعهم على أحر من الجمر كى يطبقوا فى مجالاتها خبرات كفاحهم الطويل الشماق* 


ولست أذيع سرا اذا قلت اننى كنت فى أثناء البعثة المح أمارات الشك- تعلو 
وجوه الكثير من المبعوثين فى أن ترتقى مثل هذه الأفكار الكلامية الى تطبيق عمل» 
غير أنى كنت أكثر الناس تفاؤلا فى الغد واعتقادا بأن الممارسة العملية والتطبيق 
الجدى لمثل هذه الأفكار فى جمهوريتنا ليس بالثىء المستحيل أو العسير لشعورى, 
بأن زمن رواج الكلام قد ولى واندثر وأن كل فرد فى مجتمعنا الجديد ينبغى أن 
يسأل نفسه عما يعمل لا عما يقول وان نجاح الأمور أصبح يقاس بما تم منها 
فعلا لا بكثرة ما يقال عنها أو حولها 2 وكنت كثيرا ما أدافع عن وجهة نظرزى هذه 
أمام معارضات شديدة تعرضنى فى أحيان كثيرة أن أكون هدفا سهل الاصابة 
لكل من يريد أن يصيب هدف الغمز والهمز ضد الجمهورية العربية المتحدة ٠‏ 


ولكن شد ما أسفت عندما رجعت من البعئة فوجدت هذا الشك الذى كان 
يخامر الكثير من النفوس يتقلب واقعا مرا وحقيقة لا ريب فيها ٠‏ ان المبعويثه 
يرجع الى الجمهورية العربية المتحدة ليجد الكلام الذى كان يسمعه لا يدل عليه 
عمل ٠‏ والأآمل الذى كان يتطلع اليه يضحى سرابا مليئا بالأسى والشجن ٠‏ ان 
الذى يستقبله دائما هو الاعمال واحتقار ما جاء به من خبرات وكفاءات 2 وكأن: 
؟حدا لم يرتب له بعثته , وكأن خبراته التى حملها الى الوطن بعد جهاد فى الدرس, 
والتحصيل ام تكن للوطن بها حاجة ٠‏ ومن ثم لا يشعر برجوعه انسان ولا يهتم 
به أو برجوعه مسئول على الاطلاق ٠‏ اتنى أقول هذا وأعرف 'أن هناك من عاد الى 
حمهوريتتاحاملادر جةالدكتوراه (2121.1 وكانيعتقد أنعملا معينا ينتظره نوا رجوعه 
ويتناسب وخبراته الجديدة , ولكنه للأسف لم نجد فى المواجهات الأولى: الا عبارة 
واحدة لا تختلف من موقف الى موقف الا فى نوع الألفاظ التى نختار لتؤدى 
معتاها , وفى مدى ما يتوخاه قائلها من تهدثة نفس ثائرة وحائرة ؛ انها هذه 
العبارة « ان الكفاءات لا تجد لها طريقا طبيعيا فى الحيساة هنا لتؤدى رسالتها + 
وعلى المبعوث حين يرجع الى الوطن أن يخضح ويتطامن لهذا الاتجاه حتى يسلم 
ويسالم » ثم وبعد التردد هنا وعناك احتفظ به عاملا فى غير ما تخصص فيه ٠‏ 
وهنا وبعد تلك المأساة يتبغى أن نسأل بالحاح : ما الذى حدا بمن بعثوه أن 
سعثوه ؟ وكاذا أنفقت الدولة عليه هذه النفقات فى أثناء البعثة وضحت بخدماتة 
فى ميدان عمله قبل البعثة سنين طوالا ؛ ألم يكن من الأجدر آلا يبعث ويترك فى 
ميدان عمله يزداد اكتسابا للخبرة فيه ؟ 


ات 7# مه 


ومح أن بعض هؤلاء الذين انكبوا بعد رجوعهم من بعثاتهم قد وصلوا ‏ بعد 
جهاد فردى أضناهم وآذاهم ‏ الى حيث يسمح لهم بالافراخ العتيى الا أنه ليس 
بهذا تسامن أمور البعثات والمبعوثين » فليس كل مبعوث بقادر على أن يجح 
فنرذيا فى تصحيح وضعه , كما أن مثل هذا المصير يقتل الطمأنينة فى نفوس 
المبعوئين ويقلق بالهم ويملؤهم بالحشية على مستقبلهم الذى منه وبه مستقبل 
الوطن ثم يبذر بذور السك فى جدية العمل من أجل الثورة والنهضة , وفى هذا 
من الخسارة المسيمة تعويقا وهدما مالا يخفى على أحد ٠‏ ْ 


واذا كنا بحق نريد لشريان البعثات أن يتدفق بالدم النقى فينهض بالحياة 
التى نريد أن 'نحياها ؛ فلا بد أن نعد لها اعدادا سليما يقضى على النقص الذىم . 
نعانيه ويشبع الحاجات التى تعن فى رحاب المجتمع الذى نعيش فيه ٠‏ فلا تخرج 
نعثة الا اذا كنا فعلا بحاجة اليها 2 وعلى دراية تامة بالعمل الذى سبيستقيل 
المبعوث بعد رجوعة لنعده له ونهيىء الظروف المواتية لينتج فيه » حتى اذا رجع 
انستغلت كفاءته تو رجوعه ووجد طريق النفع الوطنى أمامه معبدا دون اتنتظار 
أو 'توان يشبآن عن غفلة سيئة الأثر على مستقبلنا العلمى ٠‏ وبهذا لا نسمح لعجلة 
النهضة أن تكف عن الدوران السريع ٠‏ واذا لا يصح الاستئثار بالكفاءة فى أى 
ميدان الا اذا استدعت الكفاءة نفسها الاستثثار بها فيه ٠‏ ولا عرب مطلقا أن 
ببعد مبعوث عن الجهة التى أرسلته الى جهة أخرى اذا لم تعد له الجهة الأولى ميدان 
العمل المتكافىء ٠‏ ان عبارة « اهمال الكفاءاتالتى أصبحت مضغة الأفواه وحديث 
المجتمعات ينبغى أن تختفى الى غير رجعة وأن تحل محلها عبارة أخرى غى 
الالماح فى استثمار الكفاءات » حتى تنسبايس الروح الثورى الذى بحمله بيان 
؟9 الف ٠‏ 


0 57 5 الخارج بعد أن يغادر المبعوث أرض الوطن يتسلمه مكتب البعثات 
حبناك .يرعاه ويوجهه ٠‏ والواقع أن كثيرا من هذه المكاتب لآ تفهم من رعاية طالب 
البعثة الا أن تتر كه لنفسه ولظروفه الخاصة تارة يوفق بالصدفة الى الجامعة 
المتاسنية اإوضو بعد داوتازات أخرى تخونه الصدفة فيقضى وقتا ضائعا فى 
التنقلى بين الجامعات التى لا : : تتفق الدراسة فيها مع موضوع بعثتهةه حتى يصادفه 
الحظ بعد معاناة .كثيرا ما .يطول زمانها ٠‏ ولقد أعرف من المبعوثين من ضل .بهم 
طريق البحث فآثرو! الانحراف عن موضوع ا 0 
وقتا طويلا من عمر بعثاتهم فى جامعات لا صلة لها بموضوع دراساتهم » وبعد 
الوقت العلويل الضائع اضطروا أن يبدعوا من جديد فى جامعات أخرى مناسبة » 
وفي نة أكثر من قائدة لا :تخفى على أحد ٠‏ 


0 
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دكات 


شنوذا أنه قد يهمل مكاتبات عضو البعثة فيزيد من جلبلته ويصرفه عن دراسكفة 
الى التفكير فى مشكلات ليست من الدراسة فى قليل أو كثير ٠‏ واذا كان العذن 
فى هذا الاعمال ما يردده رجال مكاتب البعثات من كثرة ما يرد اليهم من رسائل” 
ممع قلة العاملين: على الرد عليها ‏ وهى مشكلة تستعصى على الحل ‏ فانه خير أل 
يكون لنا مكاتب بعثات أو المنع المبعوثين من الكتابة اليها بقانون من أن نوعمهم 
بأن .لهم مكاتب ثقافية وهى لا تستطيع أن تحسن رعايتهم ٠‏ ومما يضحك فى 
هذا الصدد ما حدثنى به بعض الزملاء من أنه كتب الى أحد مكاتب البعثات فى 
أمر من أموره فجاءه الرد ظرفا لا مظروف قيبه ٠‏ 


والتصرف الخطير الذى قد يقوم به مكتب البعثة دون سيب مفهوم هو أنه فى 
أحيان قد تقل وقد تكثر يعامل المبعوثين على خلاف ما تنص عليه لائحة 'البعثات 
ختضطرم أنفسهم افتقارا الى أساس للتصرف معقول » ثم يضربون كفا يكف 
ولا يملكون الا الحسرة وقلة الحول والطول فيما يصييهم من بليغ الضرر + ومن 
ذلك أن لائحة البعثات تنص على أن العضو اذا طلب مدا لبعثته قبل انتهائها 
بثلائة أشهر فان مرتبه يصرف له الا اذا وصله الرد برفض طليه , ولكن بعض 
مكاتب البعثات تقطع المرتب عن العضو بمجرد آنتهاء مدتها ضاربة يطلبه وبامكان 
الموافقة عليه عرض الحائط ٠‏ وقد يتأخر الرد شهورا وقد تدخدل فى اللرمان 
أسرة المبعوث مما يكلفه هو شططا ومن أمر معيشته عسرا » ومع أنه من المحتمل 
الذى لا أستطيع تأكيده أن مثل هذا الاجراء قد يقوم به المكتب ليشستد على العضو 
ويحمله على العمل أو الاسراع فيه + قان هذا الاحتمال لن يكون مبررا أبد! 
لمخالفته اللوائح فى نظر المنصفين » خير طريق للحل أن تستحث الاجراءات 
الروثينية فى مثل هذا الأمر حتى يصل الرد الى صاحيه قبل انتهاء مدة بعثته 
غيكون لتصرف المكتب حينئذ أسناس معقول ٠‏ ش 


على أن مثل هذه المخالفة قد توقع فى'أقسى منها شندة على المبعوث وتحطيما 
شهرين ونصف الشهر فاضطر تحت ضغط الماجة 'أن ينسحب من دراسته» 
الجامعية فى فصل الصيف وكان قد سجل للدراسة فيه أملا فى وصول الرد. فى 
ابحمس هدة معقولة واكته لم يصل . وقد نتج عن ذلك أن عاقبته الجامعة طبقا 
للوائحها بدفع ثلاثين دولارا ٠‏ ولما جاء الرد بقبول المد للبعثة متآخرا أمتنع مكتب 
البعثة عن دقع هذا المبلغ لنجامعة رغم أنه المتسيب بتأخير اجراعانة وبمخالفة 
لوا ئح البعثات ‏ فى انسسحاب العضو من الدراسة الصيفية ٠‏ وقام خلاف طويل 
بن البدوت مكب البنة اننهن مندم اللكتن لليبلن من هزتب التشير انها عن 
ودون موافقة منه على الخصم ٠‏ والأاستبلة المحيرة هنا عى . : كيف صوغ المكتب 
م لماو الوسر وس و ب ل 


كيف استساغ أن يخصم ” ثين دولارا من هرتب العضو رغما ودوناجراء تحقيق 


5 


عدرينه ؟ واذآا كان المكتب قد اقترض, دينونة العضو فى ذلك فكييف وفى أى شرعة 
يكون هو الخصم والحكم فى آن واحد ؛ ان مثل هيه المعاملة * . على الميعوثه 
مهمته العلمية ولا تحبيه فى اخلاص الحدمة لوطنه ٠‏ 


ومما يبعث عل زيادة الأسى والألم .. وان بدا ذلك هيتنا ع أن المبعوث حينه 
جنتهى من أععماله الدراسية ويخبر المكتب بحصوله. على الدرحجة العلمية التى بعث 
من أجلها لا يسيع منه كلمة شكر لمجهوده أو حتى كلمة « مبروك » » على 'نوال 
درجته أو انتهاء تدريبه ومهمته العلمية وقرب,عودته للوطن , بل ان الأمر يزداد, 
سوءا حين يتلقى العضو من المكتب صرامة الأوامر بوجوب التهيؤ للسفر والعودة 
الى الوطن وكأنه يساق الى ذلك بسياط يلهب الظهر ويجرح الاحساس ويهدم 
الكرامة ٠‏ وكثيرا ما تأتى اليه الأوامر بالرحيدل حيث لا تكفى المهلة المعطاة له 
لترتيب أموره وحزم متاعه 2 كأنه يساق الى اعدام وليس الى حياة ٠‏ 


ان مكتب البعثة له دور خطير فى توجيه المبعوث واعداده يجب أن يقوم به 
خير قيام ٠‏ فواجبه يقتضيه أن يتعرف بصورة دقيقة وكاملة على كل جامعات. 
الملد الأجنبى الذى يوجهد قيه وتفاصيل متاهجها الدراسية وطبيعة دراساتهنا 
العلمية والعملية والنظمالادارنية التى تسير عليها وغير ذلك ممأ يمكنه من اسداء 
النصح وتسديد التوجيه للمبعغوث حين يفد اليه فيقيه شير التخبط وضياع 
الوقت فى السؤال ٠‏ كما أن عليه واجب امداد القاهرة بصريح الرأى ودقيقه 
حين يشير عليها أن لديه نأو ليس لديه جامعات تناسب موضوع البعثة وتقيل: 
المبعوث بهاء أو أن على العضو أن ينتظر حتى يخلو له مكان فيما يناسب 
موضوع بعثته من الجامعات ٠‏ وخير للدولة أن تنتفع بالمبعوث مدة تأخره هذه من, 
أن ترسله دون درايةا يتسكع ء فلا هو ينتفع علميا قيما خصص له ولا هو يفيد 
الوطن بما لديه من خبرة ومعرفة ٠‏ وليكن الرائد دائما هو مصلاحة الوطن حتىٍ 
لا يسافر عضو بعثة الى بلد لا صلة,له بموضوع بعثته » ولا يدرس فى جامعة 
لا تؤهله لما هو بسبيله ٠‏ 


تلك حى بداية البدايات وأول الضروريات فى الأخذ بيد المبعوث الى تحقيق: 
غايته وغاية وطنه فى خارج بلده ٠‏ ويتصل بذلك اتصالا وثيقا مسئولية مكاتبم 
البعثات فى اعانة العضو المبعوث على الاستتقرار في البلد الذى به جامعته ٠‏ 
ويمكن لهذه المكاتب بوسيلة أو بأخرى تنظيم عملية اسستقباله وتيسير أمره فى 
بداية الحياة الدراسية فى البلد الأجنبى مع 'الذين سببقوه فى الدراسة وخبروا 
المكان: وبيثة الدراسة ٠.‏ عله بعد ال ل يعاملهة معاملة كريمة فيها عطفه 
عليه ورعاية لاحساسة وتقدير للجهد العلمى الذى يبذله ٠‏ وليس من الانصافه 
للمبعوث أو لدراسته أن 'نتغاضى عن مشاكله ونزيده ضيقا, بالمعاملة السيئة حتى 
' لا يعود ذلائك عليه بالخيبة والفضل ولقد اعرف أن من الئوئين من شقت عليهي 


اث دب 


مشاكل الاستقوار فى الخارج فسساءت حالتهم النفسية وتحطمت اشخضميتهم ولي 
بيجدوا أمامهم الا سييل الرجوع الى الوطن مرضى. فاشلين ٠‏ 


وعل العئكس من ذلك فان المعاملة الطيبة للمبعوث اران شخصيته تملظ 
بالمماس للتحصبيل العلمى وتخلق فيه نفسا راضية مطمئنة تساعده على النجاج. 
واجتياز عقبات الدراسة وتحيبه فى الاسهام بشغف فى نهضة الوطن وتطورم 
ان ههمذه المهمة المنتظرة من مكاتب البعثات خطيرة تحتاج أول ما تحتاج وأوجبه 
ما تحتاج الى قيادات منتقاة ومعدة خير اعداد ٠‏ 


وثالئة االأثانى فى حق المبعوث أنه اذا انتصر برجوعه الى الوطن على نوازعه 
الهدامة وغض الطرف عن الموبقات التى يواجهها وهو بعيد عن بلده فانه ‏ فوق. 
اصطدامه باعمال كفاءته وتعمد تحطيمه كما وضحنا ذلك من قبل يتعثر فى 
اتير من المشاكل الأبخرى التى تضيف الى همه حمما والى تعاسته تعاسة , فهناك 
مشكلة المسكن ٠‏ والعثور عليه كما لمبست ذاك ينفسى ب جد عسير ء لا يعين, 
عليه رحيم ٠‏ بل لا أغالى اذا قلت أن المجالات التى يفترض فيها أن ترحمه فى 
هذا الصدد تنقلب عليه قسوة لا لبن فيها.ء٠‏ ولقد كانت ادارة الحراسة بوما محالاا 
من مجالات هذه الرحمة حين كات تعلن عن مساكن لديها للايجار 2 وكانت تعلن 
بمنتهى الوضوح أن الأولوية المطلقة بالنسبة لهذه المساكن همى ‏ بعد مصالح 
الحكومة َّ للعائدين من بعثات ٠‏ ومع ذنتلك كله فان هذه الادارة رفضت طلبيٍ 
مبعوث رغم أنه كان مشفوعا بشهادة رسمية تثبت قدومه الحديث من أمريكا بعد 
بعئة دامت خمس سئوات »+ وفضلت عليه موظفا منقولا له مسكن لا شكه 
يأوى اليه. 


على أن ذوى الولد من المبعوثين يعانون الكثير فى الحاق أولادهم بمدارس 
الدولة حيث انها لا تقبلهم فنى الصفوف الدنيا لكير سنهم , ولا تقبلهم كذلك فى 
الصفوف المتقدمة والمناسنبة لأعمارهم لأن مستواهم فى اللغة العربية أقل من 
زملاثهم فى هذه الصفوف » وكأن هذا الاجراء يوحى بأن مثل هؤلاء البعوثين قد 
اأجرهوا بذهابهم مع عائلاتهم الى بلد البعثئة جرما يستصقون عليه أن يعسامل 
أبتاؤهم بغير ما يعامل به أبتاء الشعب , ٠‏ فتقفل فى وجوههم أبواب العلم التى 
قت للجبيع: * 


ان العائدين من البعثات الخارجية يضل بهم الطريق دون هاد يهديهم . 
ونزداد حيرتهم ويعظعم اضطرابهم كلما زاد اتصالهم بمن يفترضون فيه الهداية 
لهم . انهم كثيرا ما يوضعون فى الأماكن التى لا تصلح تربة لاتجاب وليدمي 
العلمى أو قد يسمتاثر بهم شهوة فى الاحتفاظ بذوى[الكفاية وان لم يعملوا عملا 
يوافق كفاءتهم , أو على أفضل الوجوه يهملون حتى تدير لهم |الأعمال التى 


- 2١ د‎ 


تناسب مؤهلاتهم الجديدة وكأنهم لم يبعثوا بناء على تدبير مسئول حتى تعد لهم 
الأعمال قبل رجوعهم* وعلى الجملة فانهم يرجعون ليجدوا العمل اللائق بكفاءاتهم 
عدم ء والوجوه التى تستقيلهم تكاد تلومهم على أنهم عادوا , والمضايقات 
الاجتماعية واد التى تتلبل خواطر هم وتشتت أفكارهم وتحطم عابيتي 
العلمية كثيرة تكاد تقضى عليهم القضاء الأخير ٠‏ 


أليس من الانصاف للوطن قيل المبعوث أن تبقى الدولة على من اختارته 
لينفعها فتلتفت الى رعايتة فى وطنه لفتة رحمة وتيسير لصعابه بعد رجوعة حتى 
تهبىء له بذلك طريق الاخلاص والنفع للوطن !! ولعل اسناد هذا الأمر الى هيئة 
حار وكليد سرون وعل ذى الطاجي كات لوبو للدي الاجناك فو جكه 
«لضمار ٠‏ 


ثم أليس من حق الوطن قبل هذا وبعده أن يطالب بأن يكون ضمن جهاز 
ادارة البعثات هيئة فنية خاصة عليمة كل العلم بما يتصل بالمبعوثين ودراساتهم 
فى الخارج من بداية المرحلة الى نهايتها !! فتتولى هذه الهيئة تلقى الاحتياجات 
العلمية فى أى فرع من الجهات المختلفة داخل الجمهورية العربية المتحدة بما فى 
ذلك الجامعات نفسها,ء وعلى أساس من معلوماتها الدقيقة عن كلا الجانبين طرفى 
الملشكلة تتولى الهيئة تدبيرا قنيا كاملا للعمل النافع للدولة والمتكافىء مع كفاءة 
المبعوث قبل أن يرجع حتى اذا رجبع وجهته' تو وصوله الى منا أعدته له من عمل ٠‏ 
واذا كانت الجهات المرسلة لأعضاء البعثات تصر على الاستئثار بمبعوثيها فعليها 
فى الوقت المناسب الذى تحدده الهيئة قبل رجوع عضو البعثة أن تؤكد لها كتابة 
طلب العضو والاحتياج الى خدماته مفصلة التدبيرات ونوع العمل الذى أعدته له 
والا تصرفت الهيئة فى شمأته مبيكرا بما يضمن للبلد دفعا ثوريا فى تطوره 
ونهضته » وتقدما حقيقيا فى حاضره حاضر البتاء والاشادة + 


ومن. ناحية أخرى فليس من خير الجامعة آلا تشرك الكفاءات الجديدة من 
اللبعوثين العائدين فى تحمل مستبولية الأعبساء العلمية التى تثقل كاهل أعضام 
عمثة التدريس القدامى والتى. يؤثرون هبم اثقال كامهلهم بها ارتفاعا بمستواهم 
المادى الى حبيث يعيشون مواطتين كراما » وعلى الدولة أن توفر لهم المستوى المادى 
اللائق بهم والذى يدفعهم فى كثير من الأاحيان أن يرعقوا أنفسهم وييعدوا عن 
قاعلية الدراسة الجامعية ٠‏ 


الناقة فرق وجريلة 9 قارفل بش لون أن يهمل المبعوث فى داخل 
وطتة وخارجه هذا الاهمال. : فيلاقى مع عناء الدراسة امضني. خارج وطنة رعاية 
جزبيلة من مكتب البعثة الذى يشرف عليه ٠‏ وهو ان بجاهد الناضل وغالب خضم 
ساكل ونع في بوبه الملية فالا برج آلى الوطن ليتلقى ضربات من نوع 


52-0 


آخر نقضى على مأ #بقى من نفسه الكسيرة وتسد أمامه طريق المحاولة لوفاء دين 
«الوطن الذى قدمه له تقديرا وتهيئة لفرص التزود بالمعرفة والكفاءة العلمية ٠‏ 


اننى اذ أهيب بأولى الأآمر أن يلتفتوا بالرعاية الى هذا الميدان الحيوى من 
.من ميادين نهضتنا ليحمل نصيبه فى دفع عجلة القافلة الى خير غاية ؛ لاصل 
الى المسئولين ومن بيدهم, أمر الاصلاح ترجية صادقة لأحاسيس كثير من الزملاء 
:الذين مازالوا فى يعثاتهم والذين يودون الافاضة فى الشكوى لولا خوف موهوم 
.على حاضرهم أن يعرقل أو,على مستقبل مأمول أن يسوء أو يزددا سوءا + وهم من 
آحل خوفهم هذا يهربون الى اصرار سىء بودعو نه عميق نفوسهم لغاية يبريدونها 
.وحمى العقوق للوطن الذى,لقنهم المعرفة وبعثهم للاستزادة منها وتحمل فى سبيل 
.ذلك طائل الجهد .والمال ٠‏ وليس من قبيل الصدفة أن يحجم الكثير من المبعوثين 
.عن العودة » ولكنه الحوف من مصير فى الوطن مجهول ومدء بالشوك ٠‏ ومن ناحية 
أخرى فانى أؤكد أن الاعداد السليم للبعثات والرعاية الطيية للمبعوث ‏ كما 
ألمحت البيه فى ثنايا هذا المقال # سوف ينزع القلق من النفوس ويحمل المبعوث 
-حملا على أداء حق الوطن عليه بلا تراخ أو اعمال * 


5 اله 


إتجاهحات فق متخييّة الاعشلم 


002 
ستاذ منصور حسين 


ان العملية التعليمية عملية انتاجية ٠٠٠‏ انتاجها ليس ماديا , ولكنه انتاج 
بشرى من نوع العنصر الانسانى ٠‏ وهو أثمن العناصر ٠‏ وإذا سلمنا بأن. 
ا ل و الو ار تستهدف تحقيق عائد مجز 
مقابل ما تتكلفه من 'ثفقات ولكى يتحقق هذا العائد . لابد أن تكون هناك 
محانب الاستثمارات - الوسائل والاستخدامات » التى تستهدف تحقيق. 
الانتاجية السليمة للتعليم : » بطريقة اقتصادية 00 مع 
« الابرادات 06ا». ويتكافا فيها « الانفاق » مع « العائد » . 


هذه الوسائل والاستخدامات هرما نعيسلر عنها بمستلزمات الخدمة التعليمية: 
وعى التى أتعرض للحديث عنها فيما يلل : 


اولا - القوى البشرية : , 
وى القوى التى تنهض بالخدمة التعليمية فى المدرسة أو الوحدة التعليمية. 

ويجب أن تكون هذه القوى على درجة من الكفاية العددية والكفاءة النوعية 2 

التى تتناسب مع الأعباء الملقاة على عاتقها ‏ والمعلمون بجميح مستوياتهم هم, 

عماد عملية التعليم م وهم لا يصلحون لهنتهم الا اذا هضموا رسالتهم وفلسفة 

واجبهم ٠٠٠‏ وفى مجال اعداد القوى اليشرية والنمو المهنى فى حقل التعليم » 

يراعى ما يأتى 

١س‏ يجب أن يستهدفاعداد المعلمين ‏ بجانب استكيال النقص فى عددهم ب 
قكوين مستويات ذات أكفاية عالية تصلح لقيادة الأجيال الناشئة 2 وهذا 
يقتضى تخطيط سياسة سليمة لأعداد المعلمين والمعلمات اللازمين لمختلف 
مراحل التعليم ٠‏ والدعوة الى عقد المتمرات المحلية والدولية لمناقشة 
سياسة اعداد المعلم + والتجارب التعليمية الجديدة فى هنذا المجال ,2 
قمهيدا لنشر الناجح متها وتعميمة * ى 

5 مه تنيسير سمبل .التزود هن العلع لكل قادر على تحصيله 2 وذلك باستحداث 
الدراسات العليا فى الجامعات وغيرها » والتوسع فى الاجازات الدراسية 
وقبول المنح التى تقدم هن البلاد الصبديقة والمنظمات الدولية 2 يغية 
قو سسسميح آفاق السبحث والاطلاع أمام هيئات الجدريس على ماكدلن: 
سحتريانيا” 


- 25 له 


“' - التفكير فى انشاء أكاديمية أو مجلس أعلى للعلوم التربوية يكون مجالا 
للبحوث التربوية والسيكولوجية والتطبيقية » وينهض بمسئولية البحث 
والتجريب فى مختلف مراحل التعليم ووحداته » وكذا بتدريب واستكمال 
تأعيل هيئات التدريس وتجديد معلوماتهم ٠‏ 

3 ب وضمح سياسة لايفاد البعثاث الخارجية » مع مراعاة الارتياط بن حاجات 
البلاد وبين مواد الدراسة والتخصص ‏ ويقتضئ ذلك حصر الكفايات 
العلمية والفنية الموجسودة + وتقضى الاحتياجات المطلوب توفيرها لفترة 
زمنية معينة ٠‏ وذلك لتحقيق التوازن بين البعقات العلمية والعملية , 
وبين البعثئات النظرية والانسانية مع مراعاة الاكثار من انيعشات فى 
ميادين التخصص التى يتعذر تحصيلها داخل البلاد + 

ثانيا ‏ المنا الدراسية : 

تعتير المناهج الدراسية فى أى مرحلة تعليمية بمثابة مجموعة من الخبرات 
والمواقف التى تسمل جوانب المعرفة وتمثل صورة المجتمع » ويجب أن تشتق 
المناهج من حاجات الأفراد.ونواحى امتمامهم » ومن أمداف المجتمع أيضا ‏ 
ولذلك يجب عند اعدادها مراعاة وضعها فى صورة خيرات مترابطة ونابعة من 

مشكلات المجتمع الحقيقية » بحيث تنتهى كلها الى تحقيق أهداف متكاملة ب 

كما يراعى أن تحقق المناهج التفاعل بين التلميذ وبين النشاط التعليمى .2 

بقصد ايجاد التوازن بين حاجات التلميذ نفسة وبين حاجات المجتمع 2 وأن 

تترابط أهداف المناهج الدراسية المختلفة وتتكامل حتى تعكس فبى مجموعها 

صورة للتراث الفكرى والثقافى والروحى. والحضارى للمجتمع ٠‏ 


ويحجب أن يكون لمنهج كل مادة دور معين فى مساعدة التلميذ على اكتساب 
مهارة خاصة أو ههارة عامة تنتفق ومراحل نموه » ودور آخر فى مساعدته على 
اكتساب القدرة على انتفاعل والنشاط فى البيئة 2 بحيث تكون المناهج المختلفة 
وحدة متكاملة ترمى الى أعداف خاصة والى مستوى ثقافى واضح المعالم ٠‏ 
ولدلك يراعى عند تخطيط مناهج التعسليم أن تكون مرنة ومتطورة بحيث 
تتجاوب مع حركة النمو المستمر فى المجتمع وتعكس صورة لأهدافه » وأن 
توضع بشكل يسمح بالتفكير فى تعديلها ‏ وهذا يقتضى أن يقسسترك في 
اعدادها ممثلون لكافة اتعاملين فى حقل التعليم من مدرسين وموجهين ونظاراء 
بل ومن المهتمين بشسئون التعليم من غير رجاله ‏ كما يجب أن تختار موضوعاتها 
هن تلك الموضرعا'ت التى تتيح للتلميذ فرص المناقشة والتفكير والبحث 
والتعليل والاستنتاج ولذنك يراععى أن يهتم المنهج الدراسى بالتواحى الآتية : 
١‏ هعنى آلمادة الدراسية وأعدافها ووسائل تحقيقها 2 ومدى ملاممتها أرحلة 

دون الآاخرى : أو لعمر معين دون الآخر ٠‏ 


يب 80 هم 


؟ ‏ المظاهر القومية للمادة وعسلاقتها بالتربية وبنشاط المجتمع 2 ومدى, 
مساعمتها فى معالجة التقاليد والعادات والمثل السائدة . وبالتالى مدى. 
مساهمتها فى تكوين اتجاهات جديدة للمجتمع ٠‏ 

35 موضوعات الدراسة التى نث مسلا اتج كحد أدنى ودور النشاط. 
المدرسى فيه كامتداد لعملية التعليم ٠‏ 

ع علاقة منهج المادة فى مرحلة مأ بمنهجها فى المراحل الأخرى 2 وكذلك 
بمنهج المواد الأخرى فى نفس المرحلة أو فى معرحلة سابقة أو لاحقة ٠‏ 

وبجب ألا نفكر فى وضم منهج دراسى جديد الا بعد استطلاع رأى القائمين. 
بتدريس المنهج الحالى واقتراحاتهم بشأنة ب كما يحسن تجربة المناهج 
الجديدة لمدة عام. دراسى ( مثلا ) قبل تعميمها » فقد يسفر التطبيق أثنساء فترة 
التجريب عن بعض التعديلات يلزم الأخذ بها لاكساب المنهج الطابم 

التنفيذى ١‏ لسليم . 


النا ل الكتب الدراسية : 
تعتير الكتب الدراسية من أهم الوسائل فبى عملية التعليح لأتها تلعب. 

دور! هاما فى العملية التعليمية . فهبى من جهة عامل من عوامل التثقيفه 

والتحصيل » ومن جهة أخرى وسسيلة المتعلم للكشف عن الحقائق المجهولة ب 

- أصبح من الضرورى وضع أسس ثابتة لتأليف هذه الكتب واعدادها بما 
متمشى مع أهداف التعليم فى كل مرحلة من مراحله ٠‏ 
واللغة العربية ‏ باعتبارها لغتنا القومية ولغة الكتاب المدرسى ‏ أحوج 

ها تكون الى عنابة مخططلى التعليم لا سيما فى المرآحل الأولى هنه » اذ يتوقف 
ميل الطفل الى لغته القومية واقباله عليها » على الطريقة التتى يتعلم بها القراءة 
والكتابة » والتأخر فى تعليم هذه اللغة يعتبر تآخرا فى التعرف على النشماط 
السائد فى المجتمع والذى تعبر عنه الكتب المتداولة ٠‏ وفبى هجال الكتبه 
الدراسية نوصى بما يأتى : . 
١‏ تشسجيع أكبر عدد من المؤلفين على الاشترآك فى هذا العمل ٠»‏ ولا بياس 
فى بعض الأحيان من تكليف أشخاص معينين بتأليف الكتب التى تتناول 
مواد نادرة أو التى تعالج موضوعا معينا : أو تحتاج الى تخصص دالدذات ٠‏ 
؟ م يجب أن تكون للكتاب المدرسئن قيمة تربوية تتناسب مع المادة ذاتها ومعم 
المرحلة التعليمية » وأن يكتب بلغة تتفق ٍْ مالي اللقرى اللعليية وان 
يعالج بعض الموضوعات فى تفصيل 0 الآخر فى ايجاز بحسببه 
طبيعة الموضوع ذاته »2 »2 وأن يطبع بشتكل يغرى المتعلم على قراءته » 

» ل يحسن أن تتنوع الكتب بتنوع البيئات ٠‏ كما يجين التفكير فى وضح 


51ت 


كتب اقليمية لا سيما فى المراحل السابقة للمرحلة الثانوية » وذلك تفاديا 
مركزية التأليف والطبع والنشر » وما ينشا عن ذلك من مشكلات ٠‏ 

5 يعد الى جانب كتاب التلميذ كتاب للمعلم يشرح له رسمالته ودوره فى 
تدريس المادة » ويحتوى هذا الكتاب على توجيهات عامة وعلى نماذج 
وأساليب مختلفة لتناول الموضوعات الدراسسية > وعبل توضيح للنشاط 
المرتبط بتدريس المادة . ومعبيتات التدريس التى بمكن استخدامها فى 
كل موضوع ٠‏ 

ه ‏ حيذا لو أتشئت هيئة مستقلة انتولى الاشراف على تأليف وطبع وتوزيع 
الكتب المدرسية تفاديا للمركزية وللمعوقات فى هذه المراحدل » على أنه 
تقوم وزارة التربية والتعليم بمراجعة الكتب واقرارها من التواحى الفنية 
قبل اخراجها ٠‏ 

هذا وتتحدد صلاحية الكتاب المدرسى طيقا للاعتبارات الآنية : 

٠ طريقة عرضه للموضوعات ومعالجته لها‎ ١ 

؟" ‏ مهدى مطابقته للمنهج الموضوع وللفترة الدراسية المقررة * 
*“ .ب مدى ملاءمتة لمستوى التلاميذ » من حيث اللغة والمحتوى ٠‏ 
؟: ‏ ل تسلسل الموضوعات الواردة به ومدى توازنها وتكاملها ٠‏ 
0 النماذج والأمثلة الواردة به ودرجة تشويقها ٠‏ 


رابعا ‏ معيئات التدريس : 

يعتمد التعليم فى الوقت الحاضشر على أكثر هن وسسيلة ٠‏ كما يعتمد على أكثر 
من حاسة , ولهذا ظهرت قيمة السينما + والاذاعة الصوتية والمرئية » ووسائل, 
الاإيضاح » والرحلات ٠‏ والمعارض ٠‏ وغيرها ‏ ويراعى عند تخطيط التجهيزات: 

والآدوات ومعينات التدريس ما يأتى : 

» ب يحب أن يكون 1أمينات التدريس مكان حيوى فى مختلف عمليات التعليع‎ ١ 
لانها تساعد على تيسيط العملية التعليمية  ويراعى تصنيف هذه‎ 
الوسائل وببان زمن وطرق استخدامها 0 وحبذا لو وضبع لها دليل‎ 
٠ يشرح طريقة صناعتها وكيفية استخدامها‎ 

؟ لب يجب أن تكون متاسبة لسن التلميذ ولنموه الجسمى ٠‏ ومتنوعة نحسببه 
ظروف البيئات الختلفة وبحسب الخامات المتوفرة لصناعتها وتشغيلها ‏ 
كما يجب أن تتضمن برامج معاهد المعلمين والمعلمات التدريب على صنع 
وانتاج الوسائل التعليمية ‏ وحبذا التفكير فى انشاء مركز لانتاج هذه 
الوسائل من نماذج وخرائط وأفلام وشرائح وغيرها ٠‏ 

9" ب للأفلام التعليمية أثر فى تحسين عملية التعليع » ويمكن اختيار 


لاقت 


الموضوعات التى يعالجها كل فيلم هن الأفلام الدراسية أو الثقافية على 
ضوء الاعتبارات التربوية والنشاط التعليمى فى المادة الدراسية أو فى 
المرحلة التعليمية ‏ والحال كذلك بالنسية لبرامج التليفزيون التعليمى * 
ع للاذاعة المدرسية وظيفتها فى عملية التعليم 2 بشرط أن يفرد لها مكان 
فى خطة الدراسة » وبشرط أن تكون مادتها العلمية دقيقة ,. وأن يحدد 
دور المدرس بالنسبة لها م وذلك حتى تكون هناك علاقة واضحة بين 
الاذاعة المدرسسة والاذاعة العامة من جهة ء وبينها وبين النشاط الدراسى 
للتلاميذ وسلوكهم من جهة أخرى ٠‏ 
ه ‏ الرحلات وسيلة من وسائل اكتساب الخبرة التعليمية بشكل مباشر , 
كما أنها وسيلة لتحصيل المعرفة عن طريق الاتصال بالحياة » وععى الى 
جانب ذلك عنصر هام من عناصر الترويح وتدعيم الصلات الاجتماعية بين 
التلاميدذ وبعضهم »2 وبيتهم ون هدرسسيهم - ويجب أن تكون الرحلة 
محورا لنشاط ثقافى وتعليمى واجتماعى وفتى له ارتباط وثيق بمئامج 
الدراسة 5 
التعليمى والتربوى للمدرسة » وهى فى الوقت نفسه أداة لاعلام الرأى 
العام بنشاط المدرسة ووظيفتها وطريقتها فى التربية والتعليح ٠‏ 
خامنيا ‏ اكباتى : 
تسترعى الممانى المدرسية انتباه جميع الدول التى تأخدذ بأسلوب التخطيط 
التعليمى + لما لها من أهمية فى عملية التعليم باعتبارها المكان الصحى الملاتم 
لتلقى العلم ‏ ويقتضى تخطيط. سياسة للآبنية التعليمية مراعاة ما يأتى : 
١‏ البساطة التامة والسعة المناسبة للمبنئ 2 بحيث يِوّى الغرض التعليمى 
كاملا بدون أى مغالاة 5 فى المظهر أو زيادة فى التكاليف لكى لا تستهلك 


المبانى معظم الاستتثمارات المتاحة للخدمة التعليمية ذاتها 2 مراعاة 
لاقتصاديات الخدمة ٠‏ 


0 ب وضع أولويات لتنفيذ مشروعات الميانى التعليمية فى المراحل المختلفة 
وعلى مدى السئوات المتعاقية 0 آخدين فى الاعتبار اختلاف البيئات , 
ومدى وفرة الخامات ومواد البناء ٠»‏ والظروف الاقتصادية والاجتماعية فى 
البيئة » وكثافة السكان وحركة الهجرة » والتنبؤات الاحصائية لعدد 

التلاميذ المنتظر توافدهم على؛ المدارس ٠‏ 5 

م ل اجراء بحوث عن تخطيط المبانى المدرسية وتكلفتهًا والشروط التى بجحب 

3 د توفرها فنيها > وبتبع ذلك اعداد نماذج لأنماط متعددة هن الآبنية التى 


1 مه ذرة ص 


تناسب مختلف مراحل التعليم ونتفق مع ظروف البيئات المختلفة » بحيث 
تتنوع هذه النماذج بشكل يسم بالاختيار هن -بينها تبعيا للافكانيات 
القائية ٠‏ 

+ - التفكير فى اسستخدام المياتى الجاهزة ( ستابقة التصنيع ( لتوفيي آكبر 

قدر من الجهد وإلوقت ولضمان الشغيل والتنفيف فى الاوقات المحددة التى 
٠‏ لها ارتباط ونيق سدء عم الدراسى وقبول التلاميذ + 

ه ‏ انشاء عرئة عامة تتولى * شئون 'أبنية التعليم وتكون لها سلطاتها الكاملة' 
فى وضع النماذج داف تنفيذ الممانى المدرممنسية بالتعاون مع 
وزارة التربية والتعليم ٠‏ 

سادسا أجهزة التخطيط التعلليمى : 

تنش فى الدول التى تنفذ خطة تعليمية أجهزة للتخطيط التعليمى 2 وهذه 
الأجهزة يتناسب عددها وتتدرج مراتب الكفاية للعاملين فيها بحسب كمية 

العمل وحجم الخطة + حتى نصل الى أقصى درجات لكفاية فى الجهاز المركزى ٠‏ 

ونود أن نؤكد هنا أن هذه الأجهزة وان كانت تمارس أعمالا متعددة وتعمل فى 

مستويات مختلفة ,ء الا أنه لا بد من أن تجمعها وحلدة فى الآختضاصات 
والمسئوليات , وذلك لأن الفصل بين أعمالها فى المستويات المختلفة يفقد 
العمليدة التعليمية التكامل والتنسيق المطلوبين ٠‏ ويمكن ببان مستئوليات 

أجهزة التخطيط التعليمى على النحو الآتى : 

)١ (‏ فى محال التخطيط : 

أ س حصر الخدمات التعليمية الموجودة حصرا شاملا » مع بيان توزيعها وعدد 
وحداتها ومراحلها التعليمية ٠‏ 

ب تحديد المستويات التعليمية التى يلزم توفيرها لاستيفاء الآحتياجات 
التعليمية على أساس من الادراك الواعى لظروف المجتمع » وبالشكل الذى 
يؤدى الى رفع المستوى التعليمى خاصة والاجتماعى عامة ٠‏ 

نج ل مراجعة وتنسيق الأهداف والبرامج المختلفة التى تتضمنها را 
0 التى تعمل فى ميادين التعليم ٠‏ 

د ل تقدير الزيادة اللازمة على أساس معدلات تستند الىأصول علمية ثابتة , 
بحيث يتحقق التطور والنمو على أساس سليم + وبحيث يتمشى هذا 
التطور والنمو مع التزايد السكانى ٠‏ 0 

هاب رسم صورة واضحة للأهداف التعليمية وتحديدها بالشكل الذى يتفق 

ونظام الدولة م وكذا تحديد الفترة الزمنية اللازمة للوصسول الى 
هذه الأهداف ٠‏ 

بو - تحديد المستوى الذى يراد بلوغه فى كل نوعمن أنواع التعليم على أساس 

'اتحقيق أقضى حد ممكن من الكفاية فى الخدمة 2 ويتضمن ذلك تقدين 


جب 


مدى الماجة الى اإدخال أوجه التحسين الفئى أو المنادى أو البقير ى عل 

محالات. التعليغ ٠.‏ 

بز تقدير تكلفة انشاء وتشغيل الوحدات ( المدارس ‏ الفصول ) طبقأا 
لطروف البيئة وعلى .أسسياس الدراسة المبدالية الله فى 'بضمع 
سئوات مضت ٠‏ 

حَ تقدير الاستثمارات التى .تلزم لتنفيذ 5707 روا » وما 
تحتاج اليه من أجهزة فنية: وادارية وأدوات ومعدات , وكذلك تحديد 
الأعداف التى تتحقق نتيجة استخدام هذه الاسستثمارات وتنفيك 
مده البرامج ٠‏ 

55 توزيع الاستثمارات على سنوات الخطة فى حدود الامكانيات المالية المتاحة 
للاستثمار وفى 'نطاق السياسة المالية التى تضعها السلطات المختصة ,2 
وبما يتمشى مع مطالب التنئمية الشاملة ومراحلها التنفيذية على المدى 
القريب والبعيد ٠‏ 

ى م وضع جداول تفصبيلية لمشروعات التعليم وتحديب أولويات لتنفيذها 
بحيث يكون هذا التحديد متمشيا مع الأهداف العامة التى تتضمنها خطة 
التنمية الاجتماعية ٠‏ 

كد وضع الاطار العام لخطة التعليم وبرامجها ومشروعاتها فى نطاق الخطسة 
العامة بحيث يكون هذا الاطار شاملا لنواحى النشاط المختلفة ومفصلا 
بالقدر الواجب ٠‏ 

(؟) فى مجال المبابعة والتقبييم : 

التخطيط ولمتابعة عمليتان متلازمتان » ذلك لأن المخطط يجب أن يعرف 
'نتائج تخطيطه ٠‏ وهذا لا يتيسر له الآ بالمتابعة ٠‏ وقد تكون للتخطيط أجهزته » 
وللمتتانعة أجهزتها + ولكن لابد من وجود صلة دائمة وتعاون تام بين هذه الأجهزة 
وتلك + لأن المحتمعات النامية تحتاج بين وقت وآخر الى اعادة النظر فى خطتها 
التعليمية لمقابلة ما يحدث ف المجتمع من تطور مستمر يستلزم مرونة فى الخطة 
تسمح بشىء من التعديل الذى لا يتنافى مع التخطيط الموضوع ٠‏ ولكنه يتفادى 
تنفيذ خطة , ربما كانت مقبولة فى ظروف معينة » ولكنها لم تعد مقبولة فئ 
صؤء الظروف المديدة ٠‏ 
ومن هنا فان نطوير الخطة التعليمية يكون فى العادة نتيجة من. النتائج 
التى تسفر عنها المتابعة - نعنى بذلك أن مين أهم أغراض المتابعة تبين مدى 
الحاجة الى نعديل الأهداف , وبالتالى مدى الجاجة آلى تعديل التخطيط القائم 

لا سنيما وأنه ‏ قد يتعذر على البلاد النامية ‏ فئ الوقت الحاضر على الأقل ‏ أن. 

تتنيا على وحه التحديد بالظروف التي .سؤوف تواجهها فى المستقبل. * وتشمل 

المتابعة :. 

ا انين “تجمنيح “البنانات والاحصاءات والمعلوهات اللازمة لتقيّيع الخطط والبرامج 


بداء© اد 


ب وتتيم نمو الخدمة التعليمية (التريع المددي فيها » وتطور مستوى 
كفاءتها ومعدلات الاستفادة منها ٠‏ 
ب اجدراء المتابعة المستمرة على أعمال التنفيذ وما تشممله من برامج 
ومشروعات ٠‏ وذلك بالرجوع الى التقارير والبيانات التى ترد من الجهات 
التنفيذية ‏ وتكون المتابعة من عدة زوابا أهمها ١ ٠‏ 
١‏ متابعة التنفيذ ‏ ويقصد بها متابعة تنفيذ المشروعات التعليمية : 
كل على حدة , على ضوء التوقيت الزهنى الموضوع لها » حت لا يكون 
هناك تخلف فى تنفيف العمليات المتعاقبة وبالتالى ارتباك فى العمل 
كما تعنى هذه المتابعة بان الصعوبات والمشكلات التى تواجه 
التنفيذ وطرققة التغلب عليها . والاجسراءات والتعديلات المقترحة 
لضمان التنفيذ السليع ٠‏ 

؟" ‏ متابعة الانفاق. ‏ للتعرف على مدى كفاية الاعتمادات المالية المدرجة 
للمشروع فى الميزانية واحتياجاتة الفعلية من الاستتثمارات ,2 
وما يتعلق بذلك من اجراءات يلزم اتخاذها ٠‏ 

 "“‏ متابعة الأهداف ‏ ويقصد بها التعرف على النتائج التى تحققها 
المشروعات التعليمية بعد تشقيلها » وبالرغم من أن الخدمات 
التعليمية لا تستهدف تحقيق كسب مادى مباشر الآ انها ذات أثر 
عميق على المجتمع ولها عائد غير مشكوك فيه عللى اقتصاديات 
الببلاد ٠‏ 

ج ب تقييع المشروعات على آساس : 

, الأساليب المختلفة التى أتبعت فى التنفيذ والامكانيات المتاحة‎ ١ 
8 والمعوقات التى ظهرت‎ 
. ع" ب استخدامات الملشرورع من السلع والآادوات واحتياحاته منها‎ 
التوزيع الجغرافى للمشروعات والتوقيت الزمنى » ومدى مطابقتهما‎  '“ 
٠ للخطة الموضوعة‎ 
التكامل والترابط فى المشروع الواحد + ومع مشروعات التعليمح‎ 5 
٠ فى مجموعها‎ 
* هد مدة الانتفاع بالمشروع وعمره الزمنى‎ 
الأعداف التى حققها المشروع والآثار الاجتماعية والاقتصادية الثى‎ 5 
'ترنبت :عليه فى المدى القريب » والتى ستترتب عليه فى المدى‎ 
٠ البعيد‎ 
لا قيمة الانتاج التى تر :. الاعل الفا ا رط اا كن تار‎ 
٠ م المشروعات المكملة ال تحعل أهداف المشروع 7 تتحقق بدرجة أكبر‎ 
: فى مجال الدراسة والبحث‎ )9 
أ دراسة تطور الخدمات التعليمية فنى شتى نواحيها خلال سنوات الخطة‎ 


اك 0-0 


وما يلزم لذلك من سانات ودراسات لاظهار هذا التطور و توضميح تفاصينه 
من حيث الحجم والمستوى ٠‏ ش 

ب دراسة آثار التطور الاقتصادى للمجتمع على برامج ومشروعات التعليم 
بغية ايجاد التوازن والتكامل والتنسيق الملائم بيتها ٠‏ 

جه دراسة المشكلات التعليمية التى يتصدى لها المواطنون ٠»‏ واقتراح الحلول 
العملية لها بحيث ينشأ المناخ الملائم للنهوض والاستقرار * 

د ه دراسة أساليب النهوض بالتعليم واقتراح ما يحقق هذا النهوض على 
أسس علمية » ويتضمن ذلك تقدير الاحتياجات المتوقع ظهورها مستقبلا 
فى مجال الخدمات التعليمية ٠‏ 

هى ‏ دراسة نواحى النشاط التعليمى التى تؤدى الى توجيه الجهد القومى من 
حكومى وأهل نحو تنفيذ الخطة وتحقيق أعدافها قبى الوقت المحدد وعل 
المستوى المطلوب ء ويتضمن ذلك أسساليب التوجيه والتوعية بتلك الأمداف 
وبأبعاد الخطة ومسئوليات كل من القطاعين الحكومى والأعلى نحوها ٠‏ 

و دراسة المعدلات النمطية بوضعها الراهن وبالوضع الذى يرجى تحقيقه , 
واجراء الدراسات المقارنة فى المجتمعات المتقدمة تعليميا بغية رفع المستوى 
الوطنى كهدف من أهداف التنمية ٠‏ 

ز ‏ دراسة القوانين واللوائح والنظم الخاصة بعمليات التعليم واقتراح ما يمكن 
ادخالها عليها لتحقيق أهداف التنمية التعليمية ٠‏ 

ح ل الاشتراك فى المؤتمرات والاجتماعات والندوات وحلقات الدراسة 
والبحث » التى تعقد لمناقشضة البرامج التعليمية و تتبع أثارها ومشسمكلاتها ٠‏ 

' هذه بعضي الاتجاهات فئ مجال التئمية التعليمية تصلح أساسا للمناقشة 

وللتعليق فى الوقت الحاضر ,» وأرجو أن تكون بعد وقت قريب غير صالمحة 

للمناقشة وللتعليق ؛ اذ نكون قد أخذنا فيه بالقعل بأحدث من هذه الاتجاهات, 

وبأكثر منها تقدما ٠‏ 

ولا يفوتنى هنا أن أنوه بأن الامكانيات التتى تتيحهأ الدولة برساخاء 
لنخدمات التعليمية » سواء منها الأمكانيات المادية أو اليشرية ‏ والجهود الشاقة 
التى تبذلها وزارة التربية والتعليع فى الوقت الحاضر ..سمواء منها الجهود الفنية 
أو الادارية أو التنظيمية ٠٠٠‏ كل هنه الامكانيات , وكل تلك الجهود تمثل 
المدخل الطبيعى لتنمية الخدمات التعليمية. ٠٠٠‏ يكما وكيفا ٠٠٠‏ ء وبالتالى المدخل 
الطبيعى للتنمية الاجتماعية بل والتنية الاقتصادية التى يستهدف مجتمعنا 
الاشتراكى تحقيقها ٠٠٠‏ ونحن العاملين فى حقل التعليم مسئولون مسئولية 
كاملة عن القيام بدورنا الفعال ٠»‏ لا فى التنمية التعليمية فحسب »2 بسل وفى 

النبمية الشاملة للوطن العزين ٠‏ [ 

والله نسال آن يوفقنا الى الطريق الخنمتقيم 6. 
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فى . تطوير التسريب | . | 
الل- و بد .م 4 2 هامثامنتة 


ستاذ حليم ابراهيم جريس 
مفتشض عام المواد الاجتماعية 

مقدحة : هذه هى محاولتنا الثالثة (*) فى محال تطوير التدريب وتجديد 
وسائله فى الاتجاه الذى يضمن تحقيق وظيفته للنهوض بمستوى أداء رجال 
المبدان من المنفذين للعملية التعليمية بقصد مضماعفة العائد وتقليل الفاقد , 
واعادة ثقة رجال المدان بتلك الخدمة الهامة التى. ينبغى أن يقبلوا عليها ويفيدوا 
منها ويطالبوا بها دون تهرب أو تململ أو عدم اقتناع ٠‏ 

ومحاولتنا الجديدة هذه تختلف عن . سابقتيها سواء من حيث الأسلوب أو 
العينة المراد تدريبها 2 فقد كانت التجربتين الأولى والثانية من نوع الورش 
الدراسية التنى يمارسقيها المدرب أنواعا مختلفة منالنشاط العلمى: والتحصيل 
الذاتى , والتخطيط التربوى ٠‏ أما هذه التجربة فقد كانت عينتها من بين 
مدرسى المرحلة الابتدائية » واتخذت أسلوبا مغايرا يناسب مستوى هدر س هذه 
المرحلة » ويعتمد علىاتخاذ الموقف التعليمىالعادى داخل الفصلميدانا للتدريب», 
مع الاعتراف الكامل بامكانيات مدارسنا وظروفها المادية والبشرية ونوع 
الطفل الموجود فيها , فالتجربة نقوم أساسا على الاعتراف الكامل بالواقع 2 ونتم 
داخل الموقع ذاته » وتنشغل بمشكلات المدرسة العادية » وتقدم العلاج فى ضوء 
كل ذلك » وهى لا ترشد المدرس : الى ما ينبغى أن يكون عليه التدريس ووسائله 
فى فراغ » ولا تنصح بمبادىء وأسس يتطلب تطبيقها امكانيات غير متوفرة في 
هدارسستا ٠‏ وانما تربط المدرس بواقعه .2 وتقوده الى الطريق الذى يمكن أن 
يسلكه » بل ونتيح له فرص ممارسة العلاج داخل ميدان عمله ونشاطه ٠‏ 

والتجربة التئى نتحدث عنها فى هذا المقال تم تنفيذها فى العام الماضىداخل 
قسمى. عابدين والفلكى التابعين لنطقة وسط القاعرة التعليمية » وجارى تنفيذها 
هذا العام فى بعض مناطق القاهرة ومديرياتت الصعيد , وذلك اما تحت اشراف 
بعض الزملاء الذين اشتركوا فى قيادتها خلال العام الماضى 2 كما عنو الحال فى 
منطقتى شمال القاهرة ووسطها ,+ أو بواسطة نعض السادة الزملاء من المفتشين 
الأوائل بعد أن أمكن تنفيذ لقاء واحد قى مناطقهم أثناء زياراتى التتبعية 
للمحافظات المختلفة هذا العام 0 هو الحال فى مديريات الفيوم وبنى سويف 
وأسيوط ٠‏ 1 


(*) نشرت المحاولة الأولى فى صحيفة التربية المدد الثالث مارس ١931‏ 
السنة ١9‏ والثانية فى نفس الصحيفة العدد الثانى ينابر 1938 السنة ١؟ ٠‏ 


- 


5 


خطوات تنفهبذ التحرية : 

(اولا) اختتيار العينة الراد تدريبها : ويحسن أن نيدأ بجميعمدرسوالمرحلة 
الابتدائية القائمين بتدريس: : المواد الاجتماعيةاو أبة مادة أخرى فى الصفينالخامس 
والسادس أو فى الصفوف الأربعة الأولى » داخل قسم واحد من الاقسام 
التعليمية أو قسمين بحسب ظروف الموقع » وقرب المسافة بين المدارس أو 
بغدما وعدد المدرسسن العاملين فى الميدان ٠‏ 

وقد شملت العينة فى تجربتنا هذه جميع المدرسين القائمين بتدريسالمواد 
الاجتماعية فى الصفين الخامس والسادس داخل قسمى الفلكى وعابدين » وكان 
عددهم نحو 5؟ مدرسا يعملون فى عشرين مدرسة ابتدائية ٠‏ 

(ثاني) تخطيط برنا . زمنى للتحرية : وبقصد تحديد المدة اللازمة لاجراء 
التدريب » فقد يحدد له شهران أو ثلاثة أو أربعة ,2 وقد تمتد المدة 'لتغطى أشهر 
العام الدراسى كله , ولكننا ننصح بأن تكون فترة التدريب قصيرة فى العام 
الأول بحيث لا تزيد عن شهرين ٠؛‏ على أن نطول المدة فى العام التالى حتى تغطى 
العام الدراسى كله 2 :وذلك بالنئسة لتدريب الجدد من المدرسين أو الضعفاء 
المتخلفين , كذلك تتضمن هذه الخطوة تحديد يوم اللقاء 2 فقد يتفق على لقاء 
واحد كل أسبوع 0 لقاءين وذلك نيعا لظروف العمل والموقع 2 كما تتضمن 
اختيار المدارس التى ستجرى فيها التجربة .2 ويحسن أن يتفق عددها مع عدد 
اللقاءات » كذلك تحديد تاريخ كل لقاء » واسع المدرس الذى سيتولى آالتدريس 
أمام زملائهة , والحصة والفصل والصف والدرس , على أن يحقق هذا التخطيط 
التنوع بالنسية لمستوى المدرسة والصف والفصل والمادة ونوع المدرس + فلقاء 
يتم فى هدرسة ذات امكانيات ضخمة وفى وسط اجتماعى مرتفع 2 وآخر فى 
مدرسة محدودة الامكانيات » فقيرة الموقع والوسط الاجتماعى + ودرس لتلاميدذ 
الصفف السادس وآخر لتلاميذ الصف الخامس-, وحصة لفصلمتخلف تحصيليا 
وأخرى لفصل عادى أو متقدم » ودرس فى الجغرافيا وآخر فى التاريخ وثالث 

فى التربية الوطنية 2 وهمكذا بحيث يحقق هذا التنوع المرور فى خبرة التعامل 
د عم للزائف التطبي الك رده باختيار يوم الخميس أو الاثنين ن أو 
هما معا لهذه اللقاءات » وحبدا لو تم اللقاء فى يوم الاجتماع الأسيوعى لهيئسة 
التفتيش 2 حتى يحضر أكبر عدد ممكن من المفتشين , كما ننصح باختيبار 
الحصة الأخيرة فى اليوم المدرسئ 2 حتى لا يوتبك العمل فى المدارس بتغيبعدد 
من مدرسيها 2 وحتى 0-0 اللقاء التالى للدبرس »2 وهو لقاء النقسد والتحليل 
وا لتشخيص والعلاج بعد انتهاء اليوم المدرسى مساشرة 3 بين الفترتين فى حالة 
استخدام المبئى 'الواحد لمدرستين متعاقيتين ٠‏ 
٠‏ وفى تجربتنا هذه خطط. البر نامج ليغطى شهرى فيراير ومارس. » متتضممنا 
٠‏ 'الفانية لقاءات غي مدارس مختلهة ٠‏ ومواد متنوعة » وسيقنويات متباينئة ٠‏ .بواقع 
لقاء واخد كل سيوع > ولكنتا ننصح بأآن تتم التجربة فى" الشنهور الأولى من 
العام الدراسى حتني ا تتضاعف الفائدة ٠.‏ 


لهاب 


( +6 © الفرس أو اللو التعليمى'حاخل الفضبل'+ ويه يلتقى الجتخ 
الشار اليه 0 د السابقة » حيث يقوم أحد أفرام المجموعة 'اللتفق غليه ٠‏ 
وهو مدرس المادة للفصل ذاته + بالتدريس لتلاميذه » درسا :عاديا فى : موضهه 
: من المنهج والتخطيط الزهمنى» معتمدا على خبرنه الشخصية وإفكانياته وماتؤقر 
لديه داخل مدرسته من معينات وآأدوات » مراعيا فى: ذلك" ظرويف مدرسلنئه 
وتلاميذه 2» بحيث يقدم لزملائه موقفا تعليميا عاديا لا تكلف أو اضطناع فيه 2 
يمثل صورة مطابقة لواقع عمله ونشاطه اليومى » وهذ! ما تؤكده التجربة , 
ختى إبتم تشخيص الموقف وتقديم العلاج فى جو عادى واقعى مرتبط بظروف 
المدرشس وامكانيانه » وامكانيات مدرسته وتلاميذه » و لذا. فالتجربة تختلف تماما 
عما عرف فى مدارسنا « بلقاء الدروس النموذجية 6 حيث يتفنئن الشرف مع 
المدرس فى اعذات السرس :م ويجهد المدرس. نفسه فى توفير المعينات المختلفة. » 
التى كثيرا ما يجمعها من مدارس وآماكن مختلفينة ٠‏ وقد بتكلف المدرس فى 
'تدريسه ء ويصطنتع ‏ مواقف .وأساليب لا : 2 تتفق وظروف مدارسنا العادية  ٠.‏ 


1 أما بقية أعضاء دلي ان روي و اميق لش رد يه 
بالاستماع الى . الدرس + ومتابعة شرح المدرس. وأسلوب عرضه وطرزيقته فى 
استخدام الخرائظ والصور والسبورة .» ونوع المعاملة التى ينجح المدرس فى 
توفيرهنا وأسئلة التطبيق التتى أعدها ليطمئن عن طريقها على. مأ أفاده التلاميذ 
من درسه على أن يتم تسجيل كل ذلك مع ابراز نواحى القوة ومواطن الضعف 
ومقترحات العلاج فى بطاقة أعدت خصيصنا لهذا الغرض ٠‏ وصممت بحيث تفتح 
آناق النقد البناء أمام المدرس ٠‏ وتساعده على تتيع' خطوات الدرس ٠»‏ على أن 
تطبع هذه البطاقة وتوزع على جميع ار المجموعة قبيل ابتداء كل درس . 
:ؤيمكن أن نتضمن هذه البطاقة قسمين : قسم لتسجيل رأى صاحبها » وآخر 
لتسجيل. آراء الزملاء والموجهين فى أثناء اه التى' نتم عادة لبعد اد ٠‏ 
موجهون ومدرسون. داخل فصل مغين تم الاتفاق عليه فى التخطيط الزمنى 


(رابعا) لقاء التشخيص واقتراح 01١‏ ج لرقع هستوى الأداء : وفيه يلتقى 
الجميع :عقب انتهاء الدرس . مباشرة » وذلك فى حلقة للمناقشة : وابداء الرأى 
. نحت : قيادة _المشرفين: على. التجدربة والموجهين لها هن: السادة المفتشين ونظار 
.المرارس وهدرسى دور المعلمين 'والمعلمات ب لحيث توجد هذه الدور قريبية من 
موقع اللقاء . وذلك حتى تغم الفائدة .* ٠‏ وتوحيد الاتخامات 3 وتلتقى الأراء 
والمقترحات » بحيث يفتح باب التحليل والنقلا لكل عنصر من عناصر الدرس , 
وكل خطوة من خطوات التدريس ؛ وفى. أثناء ذلك يمكن تحدانب نواجى. القوة 
ومواطن الضعف , كما يمكن تقديم وسائل العلاج »على أن: تعطى فرصة التحليل 
بو النقد. للدارسين أولا ثم للمدرس صاحت المؤقف ٠‏ ثم آخيرا: للسادة امو جهين 
الاستكمال. الصورة ٠‏ :وحسم المواضع التى تحتمل اختلافا فى الرأى ٠‏ وهكذا 

يتم التشخيص والعلاج .فى مواقف .عادية واقعية, وفى مواضع. طبيعية» و بواسبطة 


المدرس وزملائه والمشسرفين على أعماله » بحيث يتضح للجسيع قبى كل موقف الى 
أى مدى وفق المدرس فى تحديد هدف الدرس , واختيار المادة الملمية السليمة 
المناسبة + واتباع الطريقة الملائمة لمستوى التلاميذ 2» وهل نجم فى اختيار 
المقدمة وفى ربطها بموضوع الدرس ٠‏ وهل أجاد فى استخدام المعينات المتوفرة 
لديه 2 وما نوع التطبيق الذى ختم به درسه ٠٠٠‏ الى غير ذلك من وسائل تتعلق 
بأصول المهنة وفن التدريس ٠‏ 


وهنا يتضح وجه الاختلاف بين هذا النوع هن التدريب والتدريبات 
التلقليدية التى تتم عادة على عيئة محاضرات أو مناقشات دآخل حلقات » ففى 
هذه التجربة تتتابعأركان العملية التعليمية وخطواتالتدريس وتتلازم وتر تبط 
فى كل لقاء وذلك داخل موقف تعليمى عادى وفى جو طبيعى » بيئما تحدث 
عكس ذلك فى التدريبات التقليدية م حيث تغالج الأمداف فى محاضرة أو 
حلقة ٠‏ وطرق التدريس فى لقاء آأخر . والنشياط الدراسى فى لقاء ثالث . 
والمعيئات فى. لقاء رابع » والكتب المقررة فى لقاء خامس ٠٠٠‏ وهكذا . كما تعالج 
هذه الموضوعات من ناحية نظرية ٠»‏ وعلى هيئة قواعد واتجاهات وأسس عامة » 
وفى جو غير طبيعى وموقع يبعد المدرس عن ميدان المعركة وظروقها وامكانياتهاء 
لوو ل اموا و بر المدرس عليها ,2 و" * 
العائد الذى نحققه من ورائها وفقدان الثقة بها ٠‏ 


(خاصا) اعداد الدرس هن جديد بواسسطة كل صرس *. كل : 
ينتهى اللقاء بانتهاء الخطوة السابقة » ولكن يكلف كل هدرس باعناد الدرس 
الذى مارس تدريسه أو تحليله ونقده من جديد وذلك على ضوء ما دار فى 
المناقكشسة من وجهات نظر » وما ثبلور من أراء ومقترحات وتوجيهات ٠‏ عل أن 
يسلم هذا الاعداد الجديد للمشرف على التجربة فى بداية اللقاء التالى 2 ليقوم 
بدوره بمراجعتها ليقف على مقدار التحسنء ولاعادة التوجيه فىضوءالتشخيص 
الجديد ٠‏ 


وهكذا يستمر المدرس فى عمل مستمر وتفكير متصل ونشاط متواصل 
وتحسن تدريجى , كما يستمر الموجه فى تتبعه لنمو كل فرد على حده وفى 
تشخيصه وتقديم وسائل علاجه + فان طبيعة التجربة تعطى للموجه الفرص 

«سادسا) ”© الختامى فئ ' ية فترة التدريب : وفيه يقدم المشرفون على 
التجربة خلاصة ما دار فى. اللقاءات منآراه ومقترحات وقواعد واتجاماتمرتبطة 
بالمواقف التعليمية المختلفة ٠‏ ويحسن أن يتم ذلك 'بصورة مصئفة تتضمن 
عباصر +لعسلية” التعليمية » على أن يخصض اللقاء الختامى لقراءة هذه الخلاصة . 
ومبلقة تلام جنيع الراة الجبوعة » تي تصيع واضحة في اذهان » فيرجم 
اليها المدرس وقت لكوم مره بها ويدسج على منوالها ٠‏ 


]© حب 


وسابعا) ١‏ د كتاب كلمعلم : ويمكن أن تنتهى التجربة اذا مأ أحسن: 
تخطيطها وتنفيذها وقيادتها بعدك من الدروس المعدة اعدادا جيدا . والتى يمكن 
انخاذها كنماذج أو أنماطم تعين المدرس الجديد أو المتخلف على أن يأخذ طريقه 
نحو التحسن والنهوض بمستواه 2 وعنه النماذج تصلعح كنواة لكتاب تتجمم: 
فيه سنة بعد أخرى عينات مختلفة من دروس جيدة ٠‏ 


وتلك خطوة نتمنئى الوصول آليها لآنها ضرورية جدآا لمدرس المرحلة الأولىء. 
فنحن فى تجربتنا لم نتعد الخطوة السادسة ؛ ولكئنا نطمم فى تحقيق الحمطوة 
الأخيرة وذلك عن طريق الجهود المختلفة الثى تبذل حاليا فى عدد من المناطق. 
والمديريات ٠‏ 


مزايا التجربة وما حققته هن نت طيبة : 

(آولا) كتسفت التجربة عن ثغرات خطيرة فى * | ” مدرس الدرسةالا. ائية. 
فأعطت بذلك الأساس السليم الذى بنى عليه ركن التشخيص + وهو الركن 
الآول من أركان كل تدريب ٠‏ وعليه يتوقف نجاح العلاج ٠‏ وفيما بلى موجز لها 
كشفت عنه التجربة من ثغرات : 


)١(‏ لم ينجح معظم المدرسين فى. الوصول الى أهداف واضحة ومحددة عند. 
اعدادهم للدروس بل دخلوا فى تعبيرات فلسفية محفوظة أو فضفاضة مائعة ,» 
وأقحموا أمورا قومية لا محل لها ٠‏ وكثيرا ها اكتفى المدرس بتسجيل الهدف فى 
- كراسة الاعداد دون أن يعمل على تحقيقه , الأمر الذى أدى فى كثير من المواقف 
الى انحراف المدرس فى شرحة أو دحوله في تفصيلات لا مبرر لها » أو متاهات. 
ذهيت بوحدة الدرس ٠.‏ وشتتت انتباه التلاميد ٠‏ 


(؟) مقدمة الدرس لم تكن واضحة الوظيفة فى أذهان المدرسين وبالتالى لم. 
توفئق معظمهم فى اختمار المقدمة المنامسية أو يتجح 8 ريطها بموضوع الدرس>» 
ولذا جاءت المقدمة فى معظم الحالات ترفا تربويا 2 أو حلية لا وظيفة لها ٠‏ 


(؟) ضعف المستوى العلمى لمدرسى المرحلة الابتدائية 2 وقصور ثقافتهم > 

وعدم وضوح الحقائق فى أذعانهم , الأمر الذى جعل معظمهم يخطيء'اذا ما أراد 
أن يتصرف فى المادة العلمية , أو يعيد تنظيمها وتصتيفها بما يسهل عليه 
عرضها وعلى التلاميذ فهمها وتتبعها وتذكرها ‏ ففى كل مرة حاول المدرس أن 
يجدد فى اسلوب عرضه للمادة العلمية ٠‏ أو أن يبتكر فى طريقته كان يقع فى 
خطأ علمى أو يبتعد عن الدقة المطلوية ء الأمر الذى ساعد على أن يقتئم الجميح. 
بأعمية العلم للمدرس فيدو نه تسبح المدرس كا مندى من “غير سلاج داخحل 
المعركة , ولن تفيد الطريقة أو السيطرة على فن التدريس ثسيئًا بدون التزود- 
بالكم العلمى المناسب ٠‏ 


ءت ل/أ©#ات 


(5) لوحظ فى طريقة المسرس الإلتزام السكامل بالكتاب المقزو مسواء, أكان 
ذلك بالنسبة الى ' تن تيب الحقا: ئق وطريقة عرضها .أو بالتسنبة الى نوعها وكنيتها 

مع أن لوانت الشرح ينبغى أن يختلف عن- اسبلوب: التاليف ٠‏ كما أن ذلك 
يللد ارين عتصر .الر بط .الذى يساعده على تكامل المعرفة. فِى أذهان التلاميذ , 
افك الى ذلك اتباع المدرس لاسلوب واحد :واعداد واحد مع جميع المستويات 
دون تفرقة بين فصول المتقدمين وقصول المتخلفين 2 كذلك لوحظ جرأة المدرس 
فى مسخ الحقيقة العلمية .عند اتباع طريقة السياحة التخيلية ٠٠‏ واستعراض 
الحقائق المطلوية وغير المطلوبة » وتفكك الحقائق وتبعتها . وضياع وحدة الدرس 
,وحبكته العلمية »2 والرغبة فى :الاستطراد والتشعب مما يؤدى الى تشثيت انتياه 
التلاميذ وارتفاع صوت المدرس » وطفقيانه على صوت التلاميدث » شال ابحاسة 
التلاميذ » وعدم القدرة على صياغة الأسئلة الجيدة » ووضع التطبيقات المفيدة » 
وفثسل المدرس فى عرض صورة واضحة كاملة عن اللوضوع ٠‏ 

(ثاني) قدمت التجربة ألوانا سليمة من العلاج اللائم تقيلها المدارس 
.عن طيب خاطر وأفاد منها وأقبْل عليها » لأنها أتت عن طريق تشخيص 
.موضوعى مرتبط .بموقف تعليمى مع توفسر عنصر الاقناع والحماس: والممازرسة 
.والتكرار غير الممل والمشاركة والايحاء ٠‏ نمثلا لم يكن فى الأامكان عن طريق 
المحاضرة أو الكناقشة إقناع مدرس هذه المرحلة بأاهمية العلم وتتجديد ‏ 5 
-بالنسية له . ولكن المواقف التعليمية داخل الفصل وتكرار الوقوع فى الخطأ 
أمام الجميع 2 واشتر تراك الزملاء من المدرسين فى نقد مادة زميلهم » واكتشاف 
-آخطائه العلمية + أدى بالضرورة الى الاقتناع وتقبل التوجيه + والعمل به كذلك 
لحان فشمل المدرس فى. التعامل مع الفصول المتخلفة بئفس الاسلوب الذى يتعامل 
به مع الفصول العادية أو اكية جعله يقتنع بضرورة اتياع اعنداد خاص 
وطريقة خاصة واختشيار كم علمىمئاسب للفصولالمتخلفة مع تأكيد ربط الحقائق 
بحياة التلاميذ اليومية وما يجرى حولهم من أحنداث » والاكثار من الأمثلة 
الجر 3 والتكرار واستخدام السبورة ٠.‏ : 


( *)- - التجربة بين أركان التدريب فى وقت واحد فاعطت عائدا 
حضاعفا . متميزة فى ذلك عن التدريبات التقليدية التى غاليا ما تقوم على 
تعنقيق تنقيق ركن واحد فى أثناء انمقادها هو ركن العلاج بقصد النهوض دمستوى 
"الأداء تاركة ركن التشخيص لفترة سنابقة وركن المتابعة لفترة لاحقة:'. فمن 
المعروف أن كل “تدريب. يقوم على أركان ثلاثة : . 
01 )0 دكن. .التشتخيص بمعنى تحديد نواحي, الضيف والقصور فى: ثقافة ‏ رجل 
“الميدان وذلك على ضوه وسائله واساليبة ومقدار ما يحققه من عائد فى تثلاميذه > 
بج وجهذا الرلن من الأمسية بمكان 6 لآن نجاح العلاج يعتمد د فىي«الدرجة _ الأول على 
الاقة الكشسخيص وسللامته . 


4ه ب 


(؟) دكن ج وهو ما يعرف فى مجال التربية والتعليم بنحلقات..التدريب 
على عميئة محاضرات أو مناقشسات. أو قراءات أو' ورش.دراسية. أو “دراشلتيات 
ميدانية » وهنا تختلف جرعات 'العلاج .تبعا لاختلاف المرحلة + أؤ: : نوع «التسطييع 
أو مستوى العينة » كما تختلف باختلاف نواحى القصور أو العجز 2 وتتضنمن 
هده المرحلة التطبيق أو التنفيذ أو أسلوب الأداء الذى كثيرا ما يدحرف غن 
الطريق السوى فلا يحقق يحقق الغاية المنشودة بل يضل 'السبيل » ويبتعد عن 
الهدف ٠»‏ أو يتصرف الى المظهر.دوق الجبوعر ٠‏ ويكثفق : بتحقيق الشكل 7 
أن يصبيب الموضوع نفسسه 2 وعنا لابد إأن. نفزق بين التدريب ب- كضرورة تعليمنية 
'لا مناص منها , والتطبيق المنحرف له الذى لابد أن يقسوم ويعالج ويوجه فى 
.الطريق السليم + 

ةا دكن التابعة بقصد الاطمئنان غيل سلامة التشخيص والعلاج ٠“‏ ونقصيد 
.متا بعة المدرس فى عمله عقب انتهاء فترة التدريب 2 لمعرفة مقدار التبحسن أو 
التطور الذى طرآأ على: وسائله وأسلوب أذائه أو شخصيته اللهنية + زذلك 
للاطمئنان على سلامة العلاج الذى قدم .له » كما يتبغى أن تتضمن ذه الخطوة 
اعادة التشخيص بقصد معاودة العلاج اذا اقتضى الأمر تغيير أسلوبه ٠‏ 

والتدريبات التقليدية التى تعودناها تباعد بين هذه الأركان الثلاثة ,2 
«وتركز على الركن الثانى , اذ كثيرا ما يتم الركن الأول فى عام سابق للتدريب» 
بينما يأتى الركن الثالث بعد انتهاء الحلقة » وتباعد هذه الأركان الثلاثة زمنيا 
كثيرا ما يضريح الصلة” بينها 7 :.ويفقد لابج وضوح الغاية المنشودة من التدر يب ٠‏ 
أما تجربتنا هذه فان تلازم المراحل الثلاث وتداخلها وارتباطها وجدوثها فى 
وقت واحد داخل مواقف تعليمية واقعية متكررة يجعلها فريدة فى تلك الناحية 
.ويؤكد الفائدة المنشودة من ورائها . كما أنه يعطى للتدريب بمقتضاها حيوية 
وفاعلية وجدية تضاعف من اقبال المدرس »ومن الفائدة التى يجنيها من ورائها* 


(رابع» ”> التجربة ابجابية الدارس على طول اكدى فهو صاحب اليد 
:العليا فى عمليات التشخيص والعسلاج والمتابعة : » يعيش كل مراحلة من هلاه 
المزاحل » وينفعل بها. » ويشترك اشتر تراكا فعليا فى تحقيقها , بينما نجد 
نموقفه فى الحلقات التقليدية التى تقوم على المحاضرة غالبا ما يكون سبلبيا » 
“فالمشرف أو الموجه ممو الذى يقوم بالتشخيص “2 ويقترح العلاج ٠‏ ويؤديه 
بأسلوب مفروض لا اغراه فيه ', ثم هو الذى يتابع الأثر فى الميدإن من وجهة 
نظرم الخاصة وبأسلوبه: » الامز الذى أدى الى فقدان: ثقة رحل الميدان: بالتدريب 
ال مي يي 


إخصية . - التجسربة بين اركان العملية التحقيمية ككل * مل ء 
5 بو تعليمى أعادى وقت واحد » فربطت بين الأهداف: والؤسائل 


_- وك 3-2 


وأساليب الوزن والتقويم كما '. - فى تناول خطوات اعداد المدرس ومراحل. 
التدريس داخل. اطار واحد كل ذلك افاد المدرس كثير! فى ادراك العلاقة الوثيقة 
بين الهدف من الدرس » والمادة العلمنية » وأسلوّب. عرضها:, ومواضع ربطها 
بحياة التلاميدة وبما سبقها من معلومات + ومعئيات التدريس » ونشاط التلاميث 
ووسائل تقويم نموهم وفى فهم كل ركن من هذه الاركان ووظيفته فى عمليتى 
التعليم والتعلم : وهذا يخالف الأسلوب التقليدى الذى يعتمد على تناول كل 
ركن أو كل خطوة فى محاضرة طويلة ©.قسه ينجح المحاضر نظريا فى ربطهة 
بغيرها من الخطوات ولكنه يندر أن يوفق فى ربطها داخل ذهن المدرس ٠‏ 
(سادسا) اعترفت التجربة بالوضع الراعن فى هدارسسنا > وعملت فين 
حندود الأمر الواقع وربطت نفسها ببيئة المدرسة العادية وامكانياتها وظروقها 
ومشكلاتها مبتعدة عن أسلوب المحاضرة والتوجيه الكلامى » وتناول المبادىء. 
والاسس وأصول التربية تناولا نظريا أو فلسفيا 2 أو نرديه خبرات وتجارب 
وأساليب مستوردة من بيئاتأجتبية تخالف كل المخالفة ظروف بيثتنا العربية, 
فتجربتنا لا تصطنع مواقف أو تتخيل مناسبات أو تتكلف أمثلة بل تبيدآ من 
المدرسة والفصل والمدرس والدرس العادى الذى يؤدى فى موضعه من المنهج 
والتخطيط الزمنى الذى أعده المدرس منذ بدابة العام الدراسى ,2 ويقدم بواسطة- 
المدرس ذاته لتلاميقه باعداد عادى لا تكلف فيه وبمضنات موجودة فى المدرسة , 
ولذا فالتجربة تر بطم المدرس بواقعه + وتجعله ينمو داخل بيئثته التى يعمسل. 
فيها حيث يمارس خبراته ويعرض مشكلاته » ويبرر نواحى عجزه آو قصوره » 
ثم يحاول مع زملائه النهوض بوسائله والارتفاع بمستوى أدائة فى حدود 
امكانياته ٠‏ ولذا فليس . .2 أن يقيل المدرس على هذا النوع من التدريب. 
وأآن يتحمس له ويحرص على حضوره والافادة منه » بل ويلح فى المطالية به 0 
ويقبل التضحية من أجل الحصول عليه وهذا ما لمسناه فى كل مكان نفدت 
فيه التجربة * 
(سابعه الفردت تجريتن) فى 0١‏ الم نتخل للها | نا قصبا> * 2 

د الضخمة من المدرسين بعد انتهاء اليوم المدرسى, حيث يكون المدرس قله 
استنفد طاقته » وفقد استعداده الذهنى للعمل وبذل الجهد 2 بل اتخذت من. 
المدارس والفصول والتلاميذ وأوقات العمل وسيلة للأخذ بيد المدرس والنهوض. 
به فهى تقدم الخدمة فى أنسب الأوقات واحسن الظروف داخدل ميدان العمل. 
والجهاد مع توفر الجو الملائمع والظروف المناسبة ٠‏ 


(لامنا اعطت التجربة رس خلال فترة طويلة فرص التفكير واللتاط. 
واجتراد الخبرة » وعضم التوجيهات واستيعابها » والتحليل والنقد والتطبيق. 
الات : واقتصاف المموقات والصعوبات والثغرات فى ضوء التنفيذ الواقعى 0 
0 مار يوالمناقشسبة ومعاودة طرح الشكلة للمتناقضية غ2 0 النظرٍ 
والتة بعد التنسكك فى امكانية التطبيق المثالى » وفى ذلك كله تثبيت للخمبرة 
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وتعميق لأثر التجربة » وتحسين لاداء المدرس وأساليبه وطرائقه وممى فى ذلك 
كله تختلف عن التدريبات التقليدية التنى تركز جرعة العلاج فى عندد من 
المحاضرات 2 تعطى خلال أيام معنودة يتقبلها الدارس مرغما أو من قبيل 
المجاملة أو خوفا من القصاص دون أن ينفعل بها أو يشعر بالحاجة اليها أو 
يربطها بواقع حياتة المهنية آو يتعمق فهمها ٠‏ 

(ناسع نجحت التجرية فى تحطم الحواجز بين الدارس والوجه أى :بين 
الدرس والفتشى فقربتالشسقة , وضاعفت من الثقة والاحترام المتبادل تينهيا , 
وقدمت الفرص المتعددة لفهم رسسالة الاشراف والتوجيه والوقوف على نواحى 
العجز والقصور فى ثقافة المدرس + وادراك معوقات الأداء السليم » واكتشاف 
أبسر السبل لاكتساب ثقة المدرس » واقباله على تحسين مستواه » كل ذلك فى 
جو طبيعى لا تكلف أو اصطناع فيه , الأمر الذى ضاعف من أثر الموجه ,2 
وساعده على تحقيق مسئولياتة ٠‏ فقد رأيتنا المدرس لأول مرة فى المدرسة 
الابتدائية يعترف بعجزه وقصور ثقافتة + ويكتشف بنفسه نقائصة + ويصارح 
المفتش عن كل شىء يعترض طريق نجاحه » ويناقش بصراحة المعوقات التى 
تعترض طر يق اجتهاده والمنغصات الثى تذهب بحماسه وايمانة 2 ويطلب العون 
والنصرحة والارشاد ٠‏ 


(عاشر) تناولت التجربة مستويات التحصيل المختلفة فلع تعمل فى حدود 
الطفل العادى بل اعترفت بفئة المتخلفين من التلاميذ وأصحاب الامكانيات 
المحدودة , فادخلت هؤلاء فى اعتيارها » واتخذت من فصولهم مواقف تعليمية 
لتنبيه الأذهمان عن مشاكلهم و تبصير المدرس بأساليب تناولهم وطرق التدريس 
لهم وكيفية الأخذ بيدهم لتعويض تخلفهم أو معالجة ضعفهم » وهذا ما أكسب 
التحربة واقعية وجدية » وأعادت الى المدرس ثقته بنفسه وبمهنتة ٠‏ 


خاتمة : وآأخيرا فانى أدعو جميع زملاثى لمحاولة تطبيق هذا النوع من 
التدريب فهو يتاسب ظروفنا » ويعمل فى ضوء مشكلاتنا ؛ ويؤدى فى النهاية 
الى نمو كل من المدرس والمفتش ٠‏ فهو تدريب للفئتين معا » وعائده محقق من 
غير شك ؛ على أن نعمل على تحسين التجربة وادخال التعديلات عليها فى ضور 
ظطروف كل مديرية أو بيئة » فان باب المحاولة مفتوح على مصراعية والخدمة 
التتدريبية فى عالم التربية فى أشد الحاجة الى جهود ابتكارية ومحاولات تجديدية 
حتى 'تحقق تحقق غاياتها المنشودة * وال ولى التوفيق ٠‏ 


0 


التكمنولوئججاوالجامتحة 
ظ كتور محمد ٠‏ الددين فهمى 


أسنتاذ مساعد أصول التربية 
بجامعة أسيوط 


يدور الحديث بكثرة هذه الأيام فى الأوساط الجامعية وى خارجها + وداخل 
هذه البلاد وفى العالم أجمع حول وظيفة الجامعة ومفهومها » فى هذا العصر 
الحديث الذى عو بحق عصر التقدم التكنولوجى ٠‏ عية لمنذمم1هصطمه]' 


وفى حديث سابق على صفحات هذه المجلة تحدثنا عن المفهوم الكلاسيكي. 
أو التقليدى للجامعة ثم تحدثنا عن مفهومها الليبرالى الذى هيزها طوال القرنين 
الثامن عشر والتاأسع عشير ٠‏ الا أنه لم ينته القرن التاسع عششر حتى ظهرت. 
أقكار جديدة للجامعة صاغتها التطورات التكنولوجية التى وصلت ذروتها فى 
بداية النصف الثانى من القرن العشرين بعد الحرب العالمية الثانية . 


وقبل الحديث عن تأثير التكنولوجيا على فكرة الجامعة ووظيفتها يجب أن 
نعرف أولا ما عى التكنولوجيا ٠‏ والتكنولوجيا ببساطة ودون تعقيد هو التطبيق 
العملى لنتائج التقدم العلمى فى انتاج سلع وخدمات ذات قيمة ونفع للانسان ٠‏ 
وقد يقول قائل أن التكنولوجيا قد سيقت العلم تاريخيا 2 فقد صنع الانسان 
أدوات ذات نفع له كأدوات الصيد والقعال والزراعة دون أن يكون لديه 
معرفة علمية , الا أن التكنولوجيا الحديثة لا تعتمد على الخبرة المحردة أو 
المصادفة ولكنها تعتمد أولآ وأخيرا على أساس عميق وعريض من المعرفة العلمية 
وأن يعنينا الآن أن نبحث تأثير التكنولوجيا الحديثة على حياةة الانسان أو 
تر كيب مجتمعاته وطبيعة العلاقات الانسانية فيها 2 فليس عحذا موضوعنا ٠‏ 
ولكنثا استحاول التعرك على تأثير التقدم التكنولوجى وخاصة ذلك التقدم 
الهائل الذى حدث فى النصف الثانى من القرن العشرين على مفهوم الجامعة > 
وما نجم عنه من أفكار جديدة أصبحت تشارك بكل عنف فى الصراع الدائر 
الآن حول مستقبل الجامعة ووظيفتها ٠‏ 1 


الا أن التغيرات الاجتماعية التى أحدثها التقعدم التكنولوجى انعكست 
بصورة مياشرة وغير مباشرة على الجامعمة ٠‏ ولعدل أهم هذه التغيرات 
الاجتماعية هى : 
: تسس ينيبت 0 م 


ْ لأنطر عذد تمارس 9 مققالة الاتجاعات الفكرية للجامعة * للمؤاف 
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١‏ ازديات. النمو المادى والصناعى -واعتماد المجتمحع بصورة ا 
ومستمرة على ما تنتجه التكنولوجيا من تحت وعدت : 


؟" ل.ازدياد المد الديميوقراطى والاشستر اكى وتراجع الارستتراطية 
والرأسمالية وتصدر قوى الشعوب العاملة فى المجالات .السياسية والاقتصادية 
والثقافية ٠‏ وقد نتج عن هذه التغيرات الاجتماعية ظهور مؤثرات على الجامعة' 
يمكن بالذات تمييز نوعين منها : 1 


أ تأثير مباشر يظهر فى اختلال التوازن بين 5 الدراسة داخل الجامعة: 
لصالح العلوم التطبيقية والتكنولوجية نتيجة لحاجة المجتمع المتزايدة لهذا النوع. 
من القوى العاملة الذى يمكن أن تعمل فى المجالات التطبيقية والتكنولوجية. - 
فمن الملاحظ فى جميع جامعات العالم آن نسية كييرة من طلابها وأساتذتها' 
أضحوا مشغولين بالدراسة واليبحث فى عذه العلوم التى لع تكن تجد لها سوى. 
حيزا محدودا فى منهج الجامعة الليبرالية ٠‏ 


ب ده تأثير غير مباشر ناتج عن اختلاف نوعية الطلاب الذين تستقبلهم- 
الجامعة ٠»‏ فلقد تغير زبائن الجامعة فلم يعودوا جميعا من أبناء الطمقات 
الأرستقراطية أو الرأسمالية البرجوازية الغنية » وانما أتى الجزء الأأكبر منهم, 
من أبناء الطبقات العاملة ٠‏ وبالنسية لهؤلاء الزبائن الجدد لم تعد الجامعة مكانا 
للثقاقة العامة , أو العلم من أجل العلم ء أو البحث عن الحقيقة أو السمو 
الفكرى » وانما أضحت الجامعة بالنسبة لهم ضمانا للحصول على وظيفة مناسبة 
تسمح بنوع من النمو فى المكانة الاجتماعية كما تنسمح بقسط عال هن 
الأمان الاقتصادى ٠‏ 

وعن طريق هده التأثيرات المباشرة وغير المباشرة نولدت أفكارز جحنديدة: 
للجامعة هن حيث أهدافها ووسائلها ومناهجها وآمالها لم تكن أبدا ضمن اطاذ 
الفكرة التقليدية أو آلفكرة الليبرالية للجامعة ٠»‏ 


أولا ب ان الجامعة لا يسكن أن تقفا بمعزل عن التغييرات التى يفرضها 
التطور التكنولوجى والنمو المادى للحياة والثقافة ٠‏ انها لا يمكن أن تذهب فى 
تعليمها وبحثها الى الكشف عن الحقيقة فقط بصرف الا من القيمة النفعية 
لهذا العمل ٠‏ فالجامعة مسئولة عن المساهمة فى تحقيق رخاء الفعرد والمجتمع- 
وذلك بتوجيه تعليمها وبحثها نحو العلوم التطبيقية والتكنولوجية ٠‏ وعن 
طريق اعداد حاجة المجتمع فى قطاعات نشاطه المختلفة الى أفراد علميين وفنيين٠‏ 
وقد نتج عن نمو :هذا الاتجاه. قبول الجامعة لفروع جديدة من المعرفة لم. تسمح 
بها الفكرة الليبرالية أو التقليدية للجامعة ٠‏ ففى الجامعات الآن ‏ مكان لدراسة 
التجارة والمحاسبة والهندسة والتدريس والصحافة + بل والموسيقى والفنونه 
البيئية ٠‏ والهدف من جميع هذه الدراسات ليس السمو الفكرى أو اكتشاف. 


ات 


"الحقيقة وانما هو اكتساب المهارة وتعلم المهنة وزيادة الرخاء المنادى للفرد 
دوالمجتمع : 


ثانيا ‏ ان الجامعة لا يمكن أن تكون حيادية أو سلبية تجاه المسكلات 
دوالتتحديات التى تواجه المجتمع الذدى تعيض فيه ٠‏ ان انعزالية الجامعة فى 
.فكرتها الليبرالية لا مكان لها فى حمذا العصر التكنولوجى ٠‏ ان هذا الموقف قد 
.يكون سليما لمن أراد تفسيرا موضوعيا للتاريخ , ولكنه لا يمكن أن يكون كذلك 
“كن أراد حلا للمشكلات التى تواجه المجتمع ٠‏ ان حياد الجامعة لا انعزاليتها وما 
. يعنيه من عدم مسئوليتها تجاه مشكلات المجتمع فكرة خطيرة يجب اعآدة النظر 
“فيها + فالحياة لا يمكن تطويرها وتحسيتها دون اتخاذ موقف ايحابى ممحدد 
“تجاه القضايا الفكرة والانسانية والاجتماعية + ثم ان اصرار الجامعة على حيادها 
بوعدم مسئوليتها لا يعنى سوى قبولها بدون مناقشة مجموعة القوانين والقواعد 
:القائمة التى تحكم العلاقات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية فى المجتمع ٠‏ 
وبالتالى فان ما نسميه موضوعيتها الأكاديمية ما هو الا ستار تحتال بيه الجامعة 
: لتخفى عدم رغبتها فى مزاولة مسئوليتها كمنظمة اجتماعية , أو لتقف موقف 
: المتفرج مكتوفة الأيدى تجاه القضايا الهامة التتى تواجه المجتمع الذى تعيش 
فيه ٠‏ وأخيرا فهناك الخوف من أن أستاذ الجامعة فى سسيعية الدائب نحو الحقيقة 
الخالصة قد يفقد مرونة عقله ووضوح فكره واحساسه العميق بالقيم والمشكلات 
الحقيقية » وأنه يحلق فى السسدماء ويبحث فى مشكلات من صتع وهمه وخياله 
وهى بعيدة ثماما عن المشكلات والقضايا الحقيقية التى تعترك فى المجتمع الذى 
ثالثا ‏ ان الجامعة يجب أن تتصف بصفة الانتقاء فى تعليمها وبحثها ٠‏ 
فليست كل معرفة قديمة أو بدعة حديثة فى العلم يجب أن تكون مجالا للتعليم 
*أو البحث فى الجامعة ٠‏ ان المعرفة تزداد باستمرار ووقت الجامعة محيدود »2 
ولا يمكن أن يزداد معدل بقاء الطالب فى الجامعة بنفس زيادة معدل النمو فى 
. المعرفة فى فرع من الفروع ٠‏ لذلك فان جزءا من المعرفة :يجب أن يعطى فى 
. مراحل سابقة فى مراحل التعليم الثانوى مثلا » وجزءا آخر من المعرفة يجب أن 
يؤخر لمراحل لاحقة فى مراحل الدراسة العالية مثلا للحصول على الدبلومات 
أو درجات الماجستير والدكتوراه *٠‏ ثم أن الجامعة يجب أن تفرق بين حقول 
المعرفة وطرائق البحث التى يمكن أن تؤدى الى نتائّج ذات قيمة لنمو العتلم 
والمعرفة . أو ذات قيمة لنمو ورخاء المجتسع ٠‏ وتلك التى لا تؤدى المعرفة أو 
.البحث فيها الى شىء ٠‏ ومن تلك المجالات التى تعلم أنها ذات قيمة لنمو المعرفة 
أو لرخاء المجتمع فانها يجب أن تنتقى تلك المجالات التى يمكن أن تعطي ثمرات 
. هباشرة وشريعة لتقدم المجتمح ثقافيا واقتصماديا ٠‏ ان التعليم والبحث فى 
الجامعة يجب أن يكونا قائمين على دراسة للأولويات والأسبقيات ومقيّاس 
#الاولوبة أو الأسببقية هنا هو حاجة المجتمع الى التدمية بالتقدم ٠‏ .. 


الك 


ارابعا ب ان الجامعة يجب أن تحدد موقفها بوضوح وصضراجة: تجاه ' سنياسة 
البحث داخلها ٠‏ لقد فتح التطور العلمى. والتكنولوجى آفاقا للبحث لأ تنستطيع 
الجامعة ٠‏ بالرغم منأهميته وجاذبيته ٠‏ أن تقوم به أو توفر الأموال والامكانات. 
لتنفيذ براءجه ٠‏ ان الجامعة بامكاناتها المادية والبششرية: المحدودة لا تخديل 
القيام بالتعليم أو البحوث فى كثير من المجالات التكنؤلوجية الجديدة مثل: ريادة 
«الفضاء 2 أو اطلاق الصواريخ أو تفجير الذرة ٠‏ وقد نتح عن هذا انشاء 
مؤسسات ومعاهد خاصة بالبحث التطبيقى والتكنولوجى خارج اطار الجامعة , 
وفى بعض الأحيان قامت ادارات للبحوث فى الشركات الصناعية الكيرى أو فى 
مؤسسات الدولة الصناعية التى تستطيع تمويل مثل هذه البحوث ٠‏ وانقطعت 
.هذه المؤسسات والمعاهد والادارات للبحث فى هذه المجالات م وثخلت الجامعة 
عن مسئولياتها فى البحث فى هذه المجالات الى هذه المؤسسات أو المعاهد 
والادارات ٠‏ وأثر كل هذا على مبدأ وحدة التعليم والبحث الذى اعتنقته الجامعة 
“الليبرالية مما حدا بالبعض الى القول بأن نعود الجامعة آلى وظيفتها التقليدية 
وهى أن تكون مؤسسة للتعليم والتربية وتتخلى عن مسئوليتها عن البحث 
والاكتشاف »2 وأن يعود أستاذ الجامعة لأن يكون أولا وأساسا مرسا ومدرسا 
قبل أن يكون باحثا أو مكتشفا ٠‏ واذا كان للجامعة أن تحتفظ بمسئوليتها عن 
البحث فى هذه المجالات التكنولوجية الجديدة وهى لا شك تريد ذلك ء واذا 
كان لأستاذ الجامعة ٠ن‏ يقوم باليبحوث فى هذه المجالات وهو لا شك راغب فيه , 
فيجب على الجامعة أن تقيم القناطر والجسوربيدها وبين هذه المؤسسات والمعاهد 
عوالادارات » وعليها أن تنفتح عليها وألا تتقوقع على نفسها ٠‏ ثم هحى عليها ضمن 
0 برامحها ومتاهحها أن تختار المشكلات ونقاط البحث فى هذه المحالات 

لتى تغلب عليها الناحية العلمية والأكاديمية التى لا تتطلب تكلفة غالية أو 
00 توفيرها + انما هى فى ذات الو تساعد أكثر 
.ما تستطيع على دفع البحث التطببقى الى آقصى مداه ٠‏ 


خامسا. - ان على الجامعة ‏ اذا أرادت أن تحتفظ بمستئوليتها تجاه البحث 
أن تحل مشكلة البحوث التى يتطلبها. ويفرضها" التقدم التكنولوجئ ٠‏ لقند 
اضطرت الجامعة فى سبيل احتفاظها بمهمة البحث » ورغبتها .فى أن تكون 
بحوثها مرتيطة بحاجات المجتمع أن تتفق مع مصادر من خارج ميزانيتها 
التمويل البحوث فيها من مؤسسات الدولة والصناعة والتحارة ٠‏ لقد. جرت 
العادة فى السنوات الأخيرة اأن تعقد الجامعات عقفودا مع مؤسسات الدولة أو 
'الصتاعة 9 التجارة للقيام ببحوث لصالح هذه المؤسسات وفى مشكلاتك ترغب 
عذه المؤسسات فى ايجاد حلول لها ء على أن يكون البحث داءل جدران الجامعة 
:ويكون التمويل من هذه المؤسسات ٠‏ ونتج عن ذلك أن أصبعح الجزء الأعظم من 
عيزانيات البحوث فى بعض الجامعات الكبرى من مصادر تمويل خارج الجامعة ٠‏ 
وقد كان لهذا كله أثره » فقد تسدبب بالضرورة فى أن أصبح البحث فى الجامعة 


ام د 


موجها لصالح جهات التمويل ولم تعد الجامعة أو أستاذها » كما صورته الجامعة 
الليبرالية 2» حرا تماما فى القيام بالبحث الذى يريده أو الاشراف عليه ٠‏ وقد 
طرح هذا الموقف الجديد سؤالا يجبأن تجيب عليه الجامعة فى عصر التكنولوجيا 
وهو : هل من الممكن أن تحتفظ الجامعة فى هذا العصر بحدرية البحث وحرية 
اختياره فى وقت أصبحت فيه أهم مصادر التمويل تأتى من خارجها ؟ 


سادسة ب ان الجامعة لا تستطيع ‏ ولا ينبغى لها أن تستمر فى الاتجاه 
التخصصى الذى رسمته لها الفكرة الليبرالية للجامعة ٠‏ لقد انتهى التخصص 
فى الجامعة فى مفهومها الليبرالى الى حالة قطيعة من التفتت والتجزاثة ٠‏ فيتزايد 
المعرفة الانسانية وظهور علوم جديدة اتجه العمل فى الجامعات لآن يكون موزعا 
بين العديد من الأقسام المنفصلة بعضها عن بعض انفصالا تاما ٠‏ وسيطر على 
كل من الأساتذة والطلاب بنظره نحو العالم المادى والفكرى بأنه مقسم الى 
جزئيات صغيرة لكل منهم قيراطه أو نصيبه الذى يجب ألا يتخطاه ٠‏ وأصبح 
هم كل منهع أن يتعمق فى نوع تخصصه دون النظر الى العلاقات ألتى تربط 
قرعه بالقروع الأخرى ٠‏ وتسبب كل هذا فى ضيق أفق أستاذ الجامعة وضيق 
أفق طلابها ٠‏ أصبح أستاذ الجامعة يعتير العالع ينتهى عند حدود علمه , ٠‏ بل 
أصيح يعتبر جميع العلوم الأخرى بالنسبة لعلمة شييئًا لا يستحق الدراسة أو 
النظر ما بالديدية الطلاب الطافعة فلم يعد يهنهم .ستوى الاتكباب على فروغ 
تخصصهم » وأصبح الاتصال بأى نوع من المعرفة خارج فروع تخصصهم نوعا 
من الترف الذى قد يرغبون فيه » ولكنه يجب أن يكون مكانه مجانا ثانويا 


وقد أثرت هذه الحالة من التفتت والتجزأ تأثيرا كبيرا على تر كيب الجامعة 
كما أثرت على طبيعة التعليم فيها ٠‏ فلم تعد الجامعة ذلك المجتمع الصغير من 
المدرسين والدارسين ,2 ولكن خليطا من المجتمعات المنفصلة بعضها فن بعضها 
كل الانقصال ٠‏ ولم يعد التعليم الجامعى قادرا على صقل شخصيات تلاميدذها 
أو مساعدتهج على مواجهة تحديات الحياة ككل ٠‏ 


وقد فرض التقدم العلمى والتكنولوجى على الجامعة أن تتخلى . ولو جزئبا 
عن تقاليدها التخصصية التى ورثتها عن فكرتها الليبرالية ٠‏ وذلك لان 
5 أعمها : 


َه 


ل 5000000 
المختلفة ٠‏ وأن التعمق فبى هذه العلوم الجديدة أصبح يحتاج الى دراسة 
أكثر من علم واحند ٠‏ فعلوم مثل الكيمياة الفيزيائية » أو الكيميائية 
الحبوية أصبيح تعلمها يحتاج الى دراسة كل هن الكبدياء والفيزياء + 

.لآو الكيمياء وعلوم الحياة ٠٠‏ 


ب ل أن استخدام الأآتوماتية فى الانتاج الصناعى جعل من الضرورى اعداد 
الانتاجية + قان المشرفيل على عدا الأسلوب من الانتاج يحتاجون الى الالمام 
بمختلف العمليات التخصصية اللازمة لانتاج السبلعة ٠‏ 

ىج أن صعود طبقة المديرين والمنظمين والمخططين من رجال التكتولوجيا » 
وازدياد أعميتهم وسلطاتهم فى دوائثر الحكع والصناعة والتجارة جعل من 
الضرورى أن يكون الديهع اتساع فى الأفق وسعة فى الحيلة ونظرة شاملة 
للأشماء والتناقضات ٠»‏ الشىء الذى لا يتمشى مع الاتجاه التخصص 
الضيق ٠‏ 

د أن التقدم التكنولوجى قد ميز المجتمع الحديث يسمة التغير والتبدل ٠‏ 
فكل فرد محتاج فى وقت ما لتبديل عمله أو تغيير مهنته ٠‏ والمختص 
أو الخبير محتاج دائما الى توسيحع آفاق خمرنه وتغبير اتحاه تخصصة ٠‏ 


وبسبب كل هذا فان الثقل فى التعليم الجامععمى لن يكون مع التخصص 
الضيق ٠‏ ولكن على الأرضية العريضة من المعرفة ٠‏ ولا يعنى هذا زوال التخصص 
ولكنه بفرض تأجيله الى مراحل أخرى داخل الجامعة أو خارجها ٠‏ 


سايعا : ان المامعه لم تعد مجتمعا صغيرا يضم نخبة صغيرة من المدرسين 
والدارسين » وآنما أصبحت مؤسسة ضخمة تضم الآلاف أو عشرات الآلاف من 
الطلاب والطالبات وترتقع مبانيها الى عشرات الأدوار ٠‏ لقد دفعت الاتجاهات 
الديموقراطية والاشتراكية الحديثة 2» كما دفعت حاجات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية الى الجامعه بأعداد عائلة من الطلاب والطالبات لم تكن لتحلم أنها 
ستضمهم فى بوم من الأيام + وبالتالى فلم بعد كى الامكان أن تكون الجامعه 
مجتمع أسرة يقوم فيه الأستاذ الجامعى بدور الأب والطالب بدور الابن كما أرادته 
لها الفكرة التقليدية للجامعة ٠»‏ ولم يعد فى الامكان أن تكون مكانا للبحث 
والدراسة الحرة كما أرادته لها الفكرة الليبرالية للجامعة . وانما هى مكان 
لهندسة البشرية هدفها انتاج قوى عاملة قادرة على احداث التنمنية الاقتصادية 
والاجتماعية ٠‏ 


ثامئةا : ان الجامعة لم تعد مكانا للرخاء أو الاسترخاء ٠‏ قبزيادة الطلب على 
التعليع الجامعى أصبح الحصول على مكان فيها محلا للمنافسة الشديدة من بين 
الآلاف وعشرات الآلاف من خريجى المدرسة الثانوية ٠‏ وتحت هذا الضغط 
أصبح هع طالب المدرسة الثانوية استيعاب واستظهار القدر المعين من المعلومات 
المقررة عليه بهدف الحصول عل أعلى الدرجات فى الامتحانات العامة التتى تعد 
للقبول بالجامعة ٠‏ ونتج عن هذا أن حبس عؤلاء الطلاب أنفسهم خلال الدراسة 


ا 


لاد ىت 


الثاثوية داخل اطار معين. عن المعرفة لا يريدون أن ينطلةوا خارجه لأن استيعابهم 
لهذه المعرفة فقط هو الذى يؤعلهم للحصول على مكان فى الجامعة ٠‏ وحدث نفس 
الشىء داخل الجامعة ٠‏ فقد صرف هؤلاء الطلاب جل وقتهم فى اسستيعاب المنهج. 
المقرر عليهم فقط ٠‏ فهدفهع من الجامعة أيضا ليس التثقيف العام أو تكامل 
شخصياتهم أو اكتساب روح البحث ٠‏ وانما هو الحصول على الدرجة العلميةة 
التى تمنحها الجامعة باعتبارها الطريق الوحيد للحصول على وظيّفة مناسبة تؤمن. 
لهم حياتهم وكسب عيشهع ٠‏ لذلك بأن الاسترخاء والدعة , والبعد عن الاجهاد 
ونمو التفكير الحر والرنمية قى البحث ٠‏ وتربية الخلق والسلوك الكريم » التى. 
كانت بوما من أهم ميزات التعليم الجامعى قد اختفت أتماما » وحل محلها روج 
جديدة من المنافسة القاتلة والتركيز على الحفظ والاستظهار والالتزام بما جاء 
بالمقرر والبعد عن الخيال والتفكير الحر والاهتمام كل الاهتمام بالنجاح فى الامتحان. 
حتى ولو كان عن طريق الغش والخداع ٠‏ 


تاسعا : ان الجامعة يجب أن تضم فى اعتبارها حساب التكلفة وحساب 
المال ٠‏ ان تكلفة التعليم الجامعى تزداد باستمرار » وليس هذا نتيجة التوسح 
فى التعليم الجامعى فحسب ولكن لارتفاع معدلات تكلفة الطالب فيه أيضا ٠‏ لذلك- 
فلا يجوز للجامعة أن تهمل حساب التكلفة » فى التعليع أو تغض الطرف عن 
ضرورة تحقيق أقصى كفاءة فيه وأقصى النتاجية مقابل ما يصرف عليه ٠‏ ان 
مسئولية التنمية الاقتصادية والاجتماعية التى تواجهها جميع الدول وخاصة 
الدول الدول التامية التى تحتاج أشد ما تحتاج الى نمو التعليم تتطلب احكام 
سبل الانفاق على هف التعليم وتوقيتها توقيتا دقيقا حتى لا يوجه انفاق مالى 
لاغراض غير محققة النتائج ء أو يمكن.ارجاؤها لوقت لاحق ٠‏ ان هذا يفرض 
على الجامعة أن تأخذ بميدأ التخطيط العلمى لسياسات القبول فيها والتوسح 
قى أعداد طلابها وأساتدذها وتنظيمع برامجها ومناهجها وسياسة البحث فيها » 
كل هذا ضَمن اطار التخطيط القومى الشامل حتى نستطيع مقابلة حاجات 
المجتمع الى قوى عاملة متخصصة مدربة بالحجم المطلوب وفى الوقت المناسب * 
والآن وقد استعرضنا أثر التقدم التكنولوجى على أفكار الجامعة 2 بأن الموضوع 
كله يطرح مجموعة من الأسئلة أو التساءلات التى يجب أن تشغل بال المسئولين. 
. عن التعليم الجامعى فى هذا اليلد » والتى نتطلب حلولا أو صيغا جديدة لهذا 
التعليم تتلاءم على اللروف الاجتماعية والثقاقيّة التى فرضها التقدم التكنولوجى. 
وقى ذات الوقت تتغاسب مع التراث الفكرى للجامعة . ومن هذه الأبجكله 
والتساءلا 


لعن لايك ا بسار لماد ها كل االعتات مكار لتر ايكيا إن توقره. 
“ #لكنوة لكل هن يرغب أو يقدر على هذا التعليم ٠‏ هه 


0 ل 35 


هي هل للجامعة أن تضحى بالنبوغ والامتياز فى سبيل تعليم الكثرة المتوسطة ؟ 


مل للجامعة أن تضحى بالتخصص والعمق فى سبيل المرونة والثقافة 


العامة او 
هل للجامعة أن تضحى بالبحث فى سسببيل التعليم ؟ 


5 هل للجامعة أن تضحى بتربية الامتياز الفكرى وروح البحث العلمى فى 


هل للجامعة أن تضحى بحيادها ونظرتها الموضوعية للأشياء والأفكار فى 
سمبيل الالتزام بثورة فكرية معينة أو تركيب اجتماعى أكثر عدالة ؟ 

هل للجامعة أن تضحى بمجتمع الأسرة الصغيرة » بكل ميزاته وحسناته فى 
سسيل الكفاءق وحساب التكلفة 03 أو لمعنى آخر فى سبيل جامعة الاعداد 
الكبيرة ؟ 


ان الاجابة عن هذه الأسئلة والتساءلات تحتاج الى حديث آخر لنا له عودة ٠‏ 


ا ك2 


دن الاطفال 


كتور محمود البسيونى 


يعتبر قن الأطفال من مكتشفات القرن العشرين حيث أن كلمة فن لمتكن 
تطلق قبل ذلك علىهذا التعبير الانسانى الذىيقوم به الأطفال وارتباط تعبيرات 
الأطفال بكلمة فن أوضح ٠‏ ان لهذا التعبير مقاييس ومعادير حى التى ساعدت 
النقاد والمربين على اطلاق هذا الاسم ولذلك فيمكن من هذه التسمية أن نتبين 
أن هناك فن أطفال وعناك ما نسميه فن الأطفال ولكنه ليس بفن » حينئذ لابد 
لنا من التساؤل : ما الذى يجعل من فن الأطفال فنا ؟ 

الحقيقة أنه كلما احتوى تعبير الأطفال على حيوية وعلل انعكاس للتلقائية 
وبراءة الطفولة » وكلما لمحنا فى طيات التعيير النظرة الجديدة الشائقة التى 
يفاجئنا بها الأطفال عادة حينما ينظرون الى الكون المحيط > حينما تتوافر هذه 
الصفات من اليسير علينا أن نتعرف على ما نسميه فن الطفل ٠»‏ ولكن هناك 
صفات أخرى تفسد هذا الفن وتزيفه وذلك حينما يخضع لما يفرضه الكبار من 
أساليب وأصول تكنيكية محفوظة دون استيعاب من جانب الطفل قانه. يبدأ 
يردد هذه اللازمات دون هضع فتظهر بصورتها الآلية فتجعل التعبير خاليا من 
الروح والانفعال ومن المعنى والفكر . فالذى يزيف فن الأطفال عادة كلالمعلومات 
الخارجية التتى يفرضها الكبار بالسلطة فيضطر الأطفال أن يرضخوا لها مه 
ولذلك لابد أن نؤمن بأنه لا يستطيع أن يوجه فن الأطفال الى شخص مبتكر 
يمكن أن يتذوق هذا الفن 2» ويستطيع من خلال التذوق ادراك السبيل للارشاد 
والتوجيه ٠‏ 
عالمية فن 1 
ومما يميز فن الأطفال ما يمتاز به من روح مشتركة يشاهدها بالنسبة 
لأطفال العالم مهما تختلف جنسياتهم ولغاتهم وأديانهم والأماكن والأجواء التى 
يعيشون فيهاء فكما نتوقع من كل هولود جديد أن يتنفس وينضج جسمه 
بالدفء والحرارة فان الصفات التى تميز الطفولة بعامسة تظهر مبكرا وتنعكس 
فى رسوم هؤالاء الأطفال وفى نحتهم وألعابهم وكئىج الحقيقنة يمكننا مشاهدة 
اللازمات المشستركة بين الأطفال مثل خط الأرض والتسطيح والشفافية وأنواع 
الرموز المبسطة التى تنتضمن بالواقع وبخاصة فى حدود السن حتى ١١‏ سمنة ٠‏ 
ولذلك ان المشاركة فى هذه الأصول جعلت لهذا الفن التسمية العالمية وتبعا 
لذلك تكشف أنْ. هناك معارض دولية تقيمها الدول ليتنافس ان فى كل 


قطن بع إلفإل غ غيرهم من اليلاد الأخرى 


م 


وتظهر مجلة شونكر وفيها من رسوم -الأطفال من مختلف أطفال العالم - 
.ويمكن الانسان أن يدرك أو جه التشابه بسر + 


اوجه التميبز فى رسوم اطفال كل شعب : 

ومع ذلك فرسوم الأطفال الخاصة بكل شعب لا بد أن نجد فيها مميزاتها 
وسماتها الخاصة التى تنفرد بها عن سمات فنون أطفال شعب آخر ‏ ولقد تبين 
الكاتب من مشساركته لمؤتمرات ومعارض أطفال أن الأطفال المصريين عندهم مقدرة 
على التركيز واستخدام الألوان الساطعة واحكام الصورة بكل تفاصيلها شكلا 
وأرضية كما تنعكس فى هذه الرسوم سسمات البيئة مثل ملاس الناس + أشكال 
البيوت » طبيعة التجمعات التى تحدث فى الأسواق والأعياد والموالد ولا تتكرر 
بالشكل نفسه بالنسبة لشعوب أخرى ٠‏ 

والميئة أيضا لها دخل كبير فى صفاء السمات المميزة على فن الاطفال 
وشمسنا الساطعة وخضرة الأرض والنيل كل هذه مظاهر تنعكس آثارها فى 
ألوانه براقة و تمتلىء الصور بالمعانى والملامس المختلفة » وهذا الفن بأخذ هذه 
السمات من جديتها والزمن الذى يستغرقهة مع الطفل حتى يأخذ التغبير كماله٠‏ 
أما الرسم بالنسبة لشعوب بعض البلاد الآأخرى فقد يكون مأخوذا من هله 
الزاوية الجادة اذ أن البعض يظن الفن نوعا من التسلية يمضى فيه الطفل وقتا 
سعيدا ‏ لكنهم لا يعبيئون بالنتيجة اذ يعتبرونها شيئًا عارضا ولذلك فان فن 
الأطفال فى مثل هذه الظروف يتم بصورة قد لا يحوطها الجهد 2 ولذلك غالبا 
ما تخرج هذه الصورة وهى محملة بفكرة أو فكرتين لأجسام قليلة التفاصيل 
وسريعة الآداء . ولكن على أية حال فالأطفال الممتازون يوجندون فى كل شعب 
وهم اذا أتيحت لهم فرصة التعبير سواء تفصيليا أم اجماليا فان النتيجة لا بد 
أن تكون محملة بحيوية الطفولة وقيمها التى تنعكس دائما فى لعب الأطفال 
الايهام وفى حركات مختلفة وفى مناجاتهم لعرائسهم وفى كل تحركاتهم حين 
يفرحون ويمرحون حين يتكشفون الحياة لأول مرة بالنظرة المليئة بالشغف 
والحيوية ٠‏ 
التحر يف عند الأطفال : 

وقل أن نجد.عند الأطفال النوع البصرى الفوتوغرافى الا اذا جاء ذلك 
نتيجة توجيه خاص وتدريس عمدى فالأطفال حينما يغمرون بفكرة أو يستثيرهم 
انفعال معين نجدهم يخرجون هذه الفكرة وهذا الانفعال بالأسلوب المحرفالذى 
يساعد فى بروز فكرتهم ‏ فقد يبدو الوجه من الأمام والجالئب فى وقت واحد 
ولم يأت «بيكاسو» بجديد فقد سبق الأطفال «بيكاسو» فيما أكدته الفنون 
القديمة 2 وحينما ابر سم الأطفال الجسم من الأمام والآأرجل والقدمين من الحانب 
فيعنى ذلك أنهم يشكلون من الأجسام المرئية الأوضاع التى تتفق واحساساتهم 
وتؤكد طفولتهم ولذلك فالطفل يكير ويصغر يبالغ ويخرف يغير وضع الرسم 


- ى - 


دون أن يتقيد بالوضع الطبيعى المألوف وهو يفعل ذلك بدون وعى وليس معنى 
هذا أنه لا يستغل ذكاءه ولكنه يستغل حاسة طبيعته ٠‏ فالانسان بدون احساس 
يرى الدنيا كالكاميرا بل يراها علامات آلية بدون العوامل الانسانية لكن الطفل 
لا تنفصل قدراته بعضها عن بعض فهو يعامل الكون المحيط به كشخص ملىء 
بالحجيوية عنده القدرة على الملاحظة ويؤثر فيه كل شىء يشاهده لأول مرة ولذلك 
نجده يعبر مستخدما اللاشعور بل كيانه الكلى الذى يكون عادة مسيطرا عليه 
وقل أن :جد الأطفال يناقضون بعضهم البعض فى هذه اللغة التى يستخدمونها 
تلقائيا ولكن الذى يجعلهم فى تشكك الكبار الذين ينظرون لهم نظراتاستغراب 
وبخاصة فيما لو كان الكبار من النوع الذى ليس لديه ثقافة جمالية كافية » 
قسخرية الكبار بالنسبة للصغار هى التى تجعل الصغار يترددون ويفقدون 
تدريحيا الثقة بأنفسهم ويبدأون فى أسثلة الكيار ليعوضوا النقص الذى 
يحسونه من تهكم الكبار » لكن ما يحدث ذلك فى كون فن الأطفال الأصيل قد 
فقد طابعه و بدا يظهر بصور مفتعلة عبارة عن أشكال محفوظة مرددة ذات طابع 
ميت بل كثيرا ما تكون بعيدة كل البعد عن الذوق السليم ٠‏ 
تعاليم الكبار : 

وحينما يتدخحل الكبار وهم حتما سيتدخلون فى فن الأطفال سوف نتوقع 
أحد أمرين : أما الاعتراف بالاتجاه الذى يمر فية كل طفل وتنميته فى اتجاعه 
وهذا يتطلب من الشدخص الكبير معرفة ودراية وحساسية بالدور الذى يقوم به 
واما ألا يكون الشخص الكيير مدركا بالأصول الفنية السليمة بالتوجية فتحت 
ستار الارشاد يضلل الطفل ويقوده فى طريق أعوج يفقده من ختلاله ذاته 
وطبيعته الأصيلة » وفى الحقيقة لا ينمو الطفل بدون تفاعل مع العالم الارجى 
ولكن أية معرفة تأتى الينا من هذا العالم.لا بد أن نهضمها ونضمها كرصيد فى 
كياننا بحيث أن هذه المعرفة تخرج ويعاد اخراجها من جديد الصورة التى تحمل 
فيها طابع الطفل ويستلزم ذلك بالضرورة أن يكون الطفل فاهما وأن يكون 
الفهم على مستواه وأن يرتبط الاثنان ارتباطا وثيقا بحيث لا يظهر التناقض 
الذى نشاهده حينما يكون توجيه البالمغُ فى اتجاه » والاتجاه الأصلى فى الطفولة 
فى واد آخر * 

وهذا النوع من التوجية هو نوع نادر ونحن نظلء أطفالتا فى المدارس 
والمنازل حيث قل أن يلتقوا بالشخص الانسان الذى يتنوق تعبيرهم ويخلق 
لهم من الجو ما يساعدهم فى الاسترسال فنى الايضاح عن قدرتهم' الثى حبتهم 
بها الطبيعة فى هذا السن من العمر * 

ولذلك لا بد لكل من الأم والآب ولكل مواطن أو مواطنة سيصير أما أو أبا 

فى المستقبل أن يربى التردية الذوقية التى تحفلة يقدر فقن الطفولة ويعرقه 
بمصائصه وبتذوته ويبتطيع بالدال أن يكون شخصا صديقا بلا من أن يمست 
:ويؤقلق جَوَا ففاسدا ٠‏ ' 


ات 


التوجيه المرتبط بالصئعة : 

ويتساءل المرء أى نوع من التوجيه يعتبر أصلح للأطفال اذا أخذنا فى 
الاعتبار جانب الصنعة على أنه نوع الاحكام الذى يمكن الطفل من تحقيق أفكاره 
بأساليب ناضحة بالنسبة لسنه ٠‏ والحقيقة أن الصنعة مسألة نسبية بل ولها 
طابعها الفردى فكل طفل يكتسبالمهارات أثناء الأداء ها يتلاءم ومستوى سنه ٠‏ 
فقدرته على الرسم وعلى خلق التفاصيل وعلى الدقة وعلى خلق التكوين وحساب 
الفراغات وما الى ذلك كلها تنتحقق بصورة مصاحية لنمو التعبير ذانه ولذلك 
لو أننا فصلنا الصنعة عن التعبير نجحنا فى طريقة التوجيه لأنه ريما يكون 
التعبير له مستوى والصنعة تأتى فى انحاه آخر وحينما يفرض أحدهيا تنتهى 
الحكابة بعدم اندماج فى التعيير لذلك فان الشائع عن التظليل بالقلم والتسييح 
بالأستيكه عند الظل أو ايجاد نوع من التماثل فى التكوين يساعد فى تكامله 
أو اللجوء للتكوين المرئى كل ذلك مفسد فى الحقيقة بالتعبير ٠‏ ولذلك ليس من 
المستحب أن نحفظ أساليب صنعة ونفرضها على الأطفال فهذا الحفظ هو نوع 
من الزيف ينعكس عادة فى ايجاد نوع من التناقض فى التعبير والسؤال فى 
هذه الحالة أى صنعة يستطيع أن بعدها المعلم ؟ ب بعض المعلمين يرى أن يوجه 
الأطفال لللء الفراغات بين الأشخاص بلون واحد حتى يظهر الشكل على الأرضية 
والبعض الآخر يكون اللون للأطفال قبل أن يقدمه له ويفرض اليالتة اللونية 
بتوافقاتها وتبايتها على الأطفال بنوع من التوجيه » والبعض برشدهم لتحديد 
الخطوط الخارجية للأشكال بلون أسود لابرازها عن الأرضيات وتلوح أرضيات 
أخرى مثل الضغط على القلم أو الرسم رسوم خفيفة جدا أو ايجاد نوع من 
الخرشفة على السطح أو كسماء الأرضية بمجموعة من الآلوان وتغطيتها بالشمع 
ثم اعادة حفرها برسوم جديدة تلوح من خلالها بعض تأثيرات الألوان المختيئة 
ويظهر نوجيه آخر فيما يعرض المدرس لأجسام من الطبيعة ويطالب التلميذ 
باستمرار بنقلها نقلا ويحاسيه كلما كان التقل غير مطابق للأصل ويذل 
التلميذ حيث يظهر عدم قدرة على النقل وستجد أن لكل معلم مجموعة من 
اللازمات فى التوجيه حتى أننا تكاد نجمع الى النتائج فصلا معيئا هى من توجيه 
هذا المعلم أو ذاك ٠‏ هذا التوجيه ينعكس بحتمية فى هذه الرسوم والسؤال 
هنا كيف يمكن أن يكون هذا التوجيه غير ملائم للطفل والاجابة واضحة أن 
التوجيهحينما يصبح قاعدة يلتزم بها كل طفل فانها لا بد أن تكون فى النهاية . 
مفسدة لأن ما قد يصلح لطفل قد لا يصلح لغيره بل قد يفسد تعبير غيره ويلوح 
هن هذه المناقشة أن أفضل نوع من التوجيه هو الذى ينبثق هن طبيعة الانتاج 
ذاته حيث يكون المعلم قد درسه دراسة مستفيضة وناقش التلميذ فيها وشعر 
معه بنوع المشكلة التى يعانيها وأثار معه مجموعة من المقترحات قد يصلح أحدها 
للتطبيق وعلل الطفل أو التلميدذ أن يختار أحد الحلول الجر به وهو غير مقيد 
بحل معين وانما ما يختاره يكون مسئولا عنه ويختاره باقتناع وفهم بايمان أو 
قد يحدث له التأنى الذى يلغيه لكن فى الوقت نفسه يمكن لهذا المعلم أن 


ب #9 له 


يدرك اذا ما أحس أن هذا الحل بذاته قد لا يصلح للتطبيق أن يجد حلا آخر 
واذا رفض الحل الأول سيرقفضه عن اقتناع ,2 وهو لا يترك لوحته الا بعد أن 
يكوزهذا! الاقتناع قد صادف تطبيقا ناجحا يحس فيه الراحة لكنه عنده الفرصة 
للتعديل لكى يصلح لتطبيقة اقتراحات أخرى اذا تكشف أنها ستكون أفضل 
ويظهر من ذلك موقف المعلم الذى يمكن أن نتبين فى هذه الحالة على أنه موجود 
ليستثير هذه القدرات ويفتح الذهن لآفاق وامكانيات أوسع بل ويستثيره 
عينات من الأشكال والقيم الفنية مستعينا بأسئلة من تراث السلف وحينما 
يقدمها انما يساعد التلميذ فى التفكير الذاتى وايجاد الحلول الأصلية لمشكلاته 
دون تقليد وتضخيم شخصيته ٠‏ فالمدرس مصدر للمعرفة يأخذ منه كل تلميذ 
ما يلاتئمه كما أنه أيضا حريص كل الحرص على أن يحافظ على شخصية المتعلم ل 
طبعا يبدو التناقض فى أن المعلم له شخصية ولكل تلميذ شخصية ويقولالبعض 
ان المعلم مهما يجيد فلابد أن يؤثر من خلال شخصيته وبالتالى شخصية تلاميذنا 
تابعين له والحقيقة أنه لو حدث هذا لما كان يحدث توجيها وأنها نوع من الاملاء 
المقنع وأن التوجية السليع ليس معناه أن يتنفس المدرس من خلال أعمال 
التلاميذ أى يفرض بطريقة غير مباشرة وشخصية تتضمنها أعمال التلاميذ دون 
أن دلمحوا أنه فعل ذلك وى هذه الحالة يكون هذا التوجيه املاء وليس يتوجة 
لأنه يلجأ الى الحلول السريعة بصرف النظر عن طبيعة المتعلم وامكانياته وقدرته 
على الفهم وعلى العمق والاعتماد على نفسه فنى الوصول الى حل المشكلات ٠‏ 

انما الطريق السوى فى الحقيقة هو الذى يجعل المعلع دائما فى وضع الموالى 
الذى لا يفرض نفسه حيث ليس هناك ما يتطلب ذلك والذى يكون عند حاجة 
المتعلم حيث يشارك بالقدر الضئيل الذى لديهة من المعرفة مشاركته الذى يفتح 
الامكانيات ويوسع دائرة التفكير ويعرض لأنواع من الحلول قد نجحت فنىمواقف 
أخرى ويظل هو بايجاد الفرص الفنية المثيرة للتلميذ ليختار ما يشاء من الافكار 
بارادته والحلول التى تتفق معه ويصبح فى الفصل الواحد الذى تعداده 2+٠‏ 
تلميذا أربعون شخصية لكل منها سسماتها واتجاعاتها المميزة وطرازها الذى 
يختلف عنطراز الشخص الآخر بالقدر الذىتختلف سحن الأشخاص وبصماتهم 

والتوجيه اذن مشاركة مع التوالى وفتح آفاق مع عدم الالزام بأى منها 
وتأكيد القدرة على النقد حيث ينبغى أن تؤكد.* واذا كانت القدرة النقدية تمد 
التلميذ فانه من البديهى ألا يتقبل بسهولة أى رأى الا بعد أن يكون اقتنع به 
'وآمن آنه أحسن الآراء التى تعنيك فى تعييره * 
0٠‏ ان النقد البناء يتضمن التعرف على النواحى الايجابية والسلبية وابداء 
الرأى بشخاعة ومحاولة فى البحث عن الحقيقة وهصذا هو سبلوك علمى تحتاجة 
يكل أفملية تعبيرية: يقوم بها التلميذ تحت اشراف معفج بريد له أن ينمو 
ويتضج ويتعلج 0-0 

ل 5لا لت 


الرخل النارئخيى 5 التطورى دريس العثلوم 
كتتور ابراعيم مسيونى عميرة 
دكتوراه فى تدريس العلوم من جامعة كولومبيا بنيويورك 
كلية المعلمين بالمنيا # جامعة أسيوط 


تتعدد المداخل لتدريس العلوم ٠‏ ولا يوجد مدخل أوحد للتدريس يجب أن 
.يتبعه كل مدرس مع أى مجموعة من التلاميذ عند ندريس أى موضوع ٠‏ على 
العكس من ذلك فان التنويع فى استخدام المداخل والأساليب أمر مرغوب فيه , 
فالتنويع وسيلة من وسائل التغلب على الملل . ومراعاة الفروق الفردية ,2 
بالاضافة الى أن مدخلا ما قد يتلاءعم مع موضوع ماء ويجد المدرس من ورائه 
نفعأ لمجموعة معيتة من التلاميذ » بينما يكون مدخل آخخر أنسب فى ظروف 
مختلفة » وسنتناول بالمناقشة والايضاح فى هذا المقال مدخلا مهماما من المداخل 
المستخدمة فى تدريس العلوم . وهو المدخل التاريخى التطورى ٠‏ 


مدخلان التدريس النظربات العلمية : 

العلم منشط انسانى يهدف الى البحث عن تأويلات أو تفسيرات لحقائق 
الطبيعة وظواهرها وبالتالى الى فهم تلك الحقائق وآالظواهر والى صياغة هذم 
التأوبلات فى صورة نظريات أو قوانين ٠‏ 


العلم مثلا يحاول أن بجحد تفسير! لظواهر مثئل الاحتراق 0 والتخمر ٠‏ عدم 
اوتفاع الماء فى المضخات الماصة لأكثر من حوالى عشرة أمتار . الحركة الظاهرية 
للشمس والنجوم فى القبة السماوية 2 كسوف الشمس ء خسوف القمر » زرقة 
السماء » انبعاث اشعاع من أملاح بعض العناصر . المد . الجزر ٠‏ تنوم الكائنات 
الحية » وباختصار فان العلم يبحث فى الكون بمادته وطاقته بأحياثة وجماداته 
ويحاول عن طريق اللاحظة المقصودة الضبوطة . والتجريب ٠‏ التوصل الى 
حقائق عن الكون » ثم يحاول أن يربط بيتها بعلاقات » ونظريات ٠‏ يعتمد عليها 
العلماء فى التوصل الى حقائق وعلاقات وتجارب ونظريات جديدة ويحاول أن 
بجد تفسيرا أو تأويلا لكل ما يتحدى العقل البشرى فى النظام الكونى البديع ٠.‏ 


وازاء تدريس هذه التفسيرات أو التأويلات» أو النظريات والقوانين العلمية 
يمكن أن يتخذ المدرس أحد سبيلينل : 


١‏ السبيل الأول هو أن يساعد المدرس تلامينه على فهم آخر ما توصل اليه 
العلم من #فسيرات أو تأويلات عن: هذه الظاهرة ٠‏ أو الملسكلة العلمية + 
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بمعنى أن يقدم اليهم النتاج النهائى أو الثمرة الناضجة للجهود العلمية فى 
هذا المحال , دون أن يشغل نفسه أو تلاميذه بنظريات أو تفسيراته 
سبقتها أو بجهود كانت سلما ارتقى عليه العلماء الى صرح معرفتنا 
الحالية » هذا المدخل يمكن أن نطلق عليه مدخل عرض النظرية الحديثة » 
أو أن شئت الأحدث . 

؟ ‏ السبيل الثانى هو أن يبدأ المدرس مع تلاميذه من البداية » مندذ بدأ 
العلماء يحسون بالمشكلة العلمية ٠‏ أو يفكرون فى تفسير للظاهرة العلمية 
يتابع المدرس مع تلاميذه العلماء وهم يتيهون فى سداء المجهول بيتلمسون 
هنا حلا قاذا به ينقلب سرابا “و يتوصلون هناك الى تفسير أو نظرية 
أفضلل + وهم فى أثناء هذه الرحلة عبر المجهول لا يسيرون فى خط 
مستقيم من السؤال الى الاجابة عليه , أو من الظاهرة الى التأويل أو 
النظرية 2 بل هم كأى مستكشف قد يتخذ طريقا قاذا به ينتهى الى سد 
منيع لا سبيل الى اختراقه 2 فيعود أدراجه 2 أو قد يصل »2 وهو على 
الطريق سائر » الى منطقة يتفرع الطريق عندها الى عدة دروب فاذا به 
حائر لا يدرى أى درب يسلك أو أى سبيل يتخف ٠‏ ويستنفد جهد طاقته 
من علم وخبرة وبصيرة فى عملية الاختيار الصعبة ٠‏ هذا المدخل الثانى 
هو ما يطلق عليه اسم المدخل التاريخى أو التطورى ٠‏ 


من النظرية الى التطبيق 

لكى نوضح ماذا يعنى استخدام المدخلين السابق الاشارة اليهما فى مجال 
تدريس العلوم سنتعرض لظاهرة طبيعية معينة + ونحاول مع المدرس أن نوضح 
كيف يسير تدريسه لها وفقا لكل من المدخلين ٠‏ 

عرف الانسان منذ القدم ضوء الشمس بحرارتها . فهو ان أراد دفثا أو 
ضوءا انتقل الى حيث تسطع الشمس بنورها . وان آلمته حرارتها أو أذى عينيه 
وهج ضوئها أسرع الى حيث يجد من أشعتها مستظلا تحت شجرة مورقة >2 أو 
خلب خائل لا سيييل ال عطاك الأضفه الى التعتاة مد » فما أن يتقدم اليوم 
وتنختفى الشمس وراء الأفق حتى بحل البرد ٠‏ أو 7 , ا ل 
ان لم يكن القمر بدرا يعوض بضيائه بعض ما افتقد من نور الشمس * 

كون الشممس تبعث بطاقة يصل بعضها إلى الأرضل »2 يرتفع الى مستوى 
الحقيقة ٠‏ والانسان محب للاستطلاع » ميال الي البحث فى المجهول ٠»‏ يتبادر الى 
ذهنه الكثير من الأسئلة ازاء كل ظاهرة مهمة لها مثل هذا التأثير الحيوى فى 
حياته » وستقتصر فى بحثنا هذا على ناحية واحدة من نواحى هذه الظاعرة هى 
مصدر هذه الطاقة 2 أو كيف ولدت الشدمس وتولد هذه الكميات الهائلة من: 
الاق التى يصل بهضها الى الأرض ٠*٠‏ وسبنرى كيني أيدرس المدرس مع 
لثلاميذه تأؤيل هذه الظاهرة أو المشكلة العلمية ٠‏ ْ 


ب كلا ب 


المدخل الآول : عرض النظرية الحديثة 


من الشنهل الاطلاع على النظرية الحديثة- لكيفية توليد الشيسن لطاقتها فى 
الى مر جع أو كتاب مدرسى يتناول الموضوع + جميده النظرية نسمى دورة 
«البروتون ‏ بروانون + وهى باختصار ء ودون الدخول فى كثير من التفاصيل » 
تقول بأنه فى باطن الشمس حيث تقدر درجة الحرارة بحوالى ثلاث عشرة مليون 
درجة مئوية يمكن لأربع من انوايات ذرات الهيدروجين التى تسمى كل منها 
بروتون » أن تندمج لتكون نواة ذرة هليوم واحدة + وفى هذه العملية تفقد 
كمية ضئيلة من المادة لأن كتلة نواة ذرة الهليوم الناتجة يقل عن مجموع كتل 
الأربدع بروتونات التى دخلت فى عملية تكويتها ٠‏ والكجلة المفقودة تقدر تقرييا 
مسديعة أعشار فى اللائة ١‏ /ارثر ) من مجموع كتل نوايات ذرات الابدروحن 
لالداخلة فى التفاعل ٠‏ 


ولكن حسب قانون بقاء المادة والطاقة ٠‏ لا تفنى المادة ولا تستجدث » وانما 
.يمكن أن يتحول بعض المادة الى ما يكافئة من طاقة ٠‏ وهذا التحول خاضع لمعادلة 
(ينشتين 2 601126101 12128161928 التى تقول بأن الطاقة المتولدة بالارج 
عن كتاة معينة من المادة تساوى هذه الكتلة مقدرة بالجرامات مضروبة فى مربمع 
سرعة الضوء مقدرة بالسنتيمترات فى الثانية ٠‏ والتى تبلغ ثلاثين بليون 
سنتيمتر فى الثانية أو 5 »ا ٠١ ٠١‏ ممم / ثانية . 


( بعبر عن معادلة ايتشستيل بن رياضيا كما بلى اط ب ك ا ع؟) 


ووفقا لهذه النظرية يتحول من كتلة الشمس نحوا من ؟كرة مليون طن 
فى الثانية الواحدة الى طاقة وبعبارة أخترى فان وزنها بنقص بمقدار 
محرا عر ١١١١‏ طنا فى العام الواحيد * 


يقوم المدرس بمناقشة هذه النظرية مع تلاميذه + على المستوى من التفصيل 
الملائم لهم ٠‏ وقد يكتفى بعرض النظرية ٠»‏ ولكننا نرى أن فى الاقتصار على ذلك 
لإجهاضا لهذا المدخل من مداخل تدريس العلوم » فالنظرية ما هى الا مجموعة من 
الفروض , لا تعئى الكثير اذا لم يوضح أنها قادرة على تفسير الحقائق المعروفة 
عن الظاعرة » ولا تتعارض مع الحقائق والقوانين العلمية المعترف بها والتى لم 
يتطرق الى المجتمع العلمى شك فى صحتها ٠‏ 


وفى حالتنا هذه نعرف أن هلا/ز من كتلة الشمس عبارة عن أيدروجين » 
قهناك وفرة من الابدروجن يمكن لآن تتحول الى عليوم 
للمفقود من الكتلة يتجولها الى طاقة , .فان ا مون الل طاقة 
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لالم د 


الهائل لاشمعاع الطاقة من الشمس والتى يمكن حسابه بسهولة من معرقتنا 
معدل ما يسقط من هذه الطاقة على المتر المربع من سطح الارض » ومن معرفتنا 
لبعد الأرض نالعشي و يمان ان تفن عله النظرية ابضا قذم ال عن الآرضن 
والشمس والدذى تقدره القياسات الحديثة بحوالى ستة بلايين سنة ٠‏ اي 
من هذا أن العمليات التى تقترحهأ هذه النظرية أمكن للانسان محاكاتها فى 
المخسبرات العلمية ٠.‏ وبمكن اعتبار القنيلة الهيدروجينية التى صنعها 0 
وفجرها نموذجا مصغرا لما يجرى قى باطن الشمس ٠‏ 

وفى مستويات أعلى يمكن للمدرس أن يتطرق مع تلاميذه الى أن هدم 
النظرية تفسر ما يجرى فى المرحلة الحالية من تطور الشمس ٠‏ وأن الشسمس 
كغيرها من النجوم لها دورة حياة ٠‏ وأن هذه النظرية تفسر ما يجرى فى باطن 
الشسمس متذ ستة بلايين سنة » وسيظل يجرى فيها لمدة ستة بلايين سنة أخرى 
ويتطرق الى ما يعتقده العلماء عما يمكن أن يحدث لشمسنا بعد ستة بلايين 
سنة من الآن + أى أن المدرس يمكن أن يتوسع فى عرض النظرية وفقا لمرحلة 
نمو تلاميذه وخبراتهم السابقة ومستوى تعليمهم ..١‏ 


المدخل الثانى : المادخل التاريخى أو التطورى 

ليس المجال هنا لعرض تاريخى ٠‏ يرضى عنه رجل التاريخ بدقته فى تتبع 
الأفكار والحوادث وتصارعها +» وتوصله الى جذورها + وانما ستكتفى فى حمذا 
البحث المختصر بتتبع التطور العام للنظريات العلمية التى حاولت معالجة مشكلة 
تولد الطاقة الشمسية ,» ضاربين صفحا بأساطير الأولين التى ترتكز على أساس 
من العلم الحديث + كتلك التى يزخر بها الفكر الأغريقى القديم ٠‏ ومن هنا 
كانت تسميتنا لهذا المدخل بالمدخل التطورى ٠‏ أكثر تواضعا وقربا من الواقم 
عن تسميته بالمدخل التاريخى ٠‏ 


عرض الح ار را الل ار ان : 
طخ 8 01 مهعم لدستعت0 116" 
يتلخص هذا الفرض فى أن الشمس فى البدء كانت ساخنة جداء وكأى 
جرم ساخن بدأت تشع حرارتها الى ما يحيط بها من فضاء يقل عتها كثيرا فى 
مرحة حسرارتها > وقنه حاول سير يمن الينة [ فعصدل عرذق 
أن يحسب درجة حرارة الشمس فى الوقت الذى كان يعتقد أن الأرض تكوننته 
فيه » مع افتراض أن معدل اشعاع الشمس ظل ثابتا تقريبا طوالهذه الفترة » 
قفوحهد أن' نلك الدرجة تبلغ ٠‏ ملون درجة مثوبة » وهذده درحة حرارة 
عالية جدا لم تعرف لنجم من النجوم ٠‏ ومن ناحية أخرى قام المتسون. 
111504 .4 .]1 بحساب معدل الانخفاض فى درجة حوآرة الشمس نتيجة لم1 
تشعة من طاقة: ٠‏ فوجد أنه يبلغ درجتيل فى العام وبهذا المعدل قان عمر 


- 8لا - 


الشمس لا يمكن أن يتجاوز عدة آلاف عن السنين وهذا يناقض الأآدلة الجيولوجية 
إلتى تقدر أن الشمس تبلغ من العمر حوالى سستة بلايين سنة ء وأنها ظلت 
محتفظة بالمعدل الحالى لاشعاع طاقتها لمدة تبلغ البليون سسنة على الأقل وهكذا 
لم يقنع العلماء بهذا الغرض الذى أدى الى نتائج لا تتفق وما توصدل اليه 
العلم الحديث ٠‏ 


؟ ‏ فرض الاحتراق : كتعهعطامم282 دمتاكن طسمن) معطلا 
يعزى هذا الفرض ما ينبعث من طاقة الشمس الى نوع من التفاعلات 
الكيماوية ٠‏ وبالتحديد عملية الاحتراق ٠‏ 


ولكى نناقش هذا الفرض لنفترض جدلا أن الشمس تتركب من المزيج 
المناسب من الكربون والآكسجين ومن معرفتنا لكتلة الشمس وما يصحب تكوين 
جزء واحد من ثانى أكسيد الكربون من حرارة عند اتحاد ذرة الكربون مع جزء 
أ وكسجين » ومن هذه المعلومات يمكن حساب كمية المادة التى يلزم أن تحترق 
لتولد الشمس الطاقة بنفس معدلها الحالى » وبالتالى قدر العلماء أنه لو كانت 
الشممس تعتمد فبى توليدها للطاقة على عملية الاحتراق لاستهلكت مادتها فى 
حوالى ألف وخمسمائة عام وفضلا عن ذلك قاننا نغرف الآن أن درجة حرارة 
باطن الشمس تبلغ عدة ملايين من الدرجات وعى درجة لا تعرف مركبات 
كيماوية يمكن أن تبقى فيها دون انحلال 2 وبعبارة أخسرى فان الشمس بلغت 
من الحرارة درجة تجعل احتراقها غير ممكن ٠‏ 

وهكذا لقى هذا الفرض مصير سابقه ٠‏ وتوارى الى عالم النسيان ٠‏ 


ب فرض تسادم اللبازك سطح الشمس 


عتكع داهم ج11 بأعهجوهدمآ! عتاسمعاء181 عط 
كان ماير!11336 .1 .ل يقوم بأبحاث لتحديد المكافىء الميكانيكى للحرارة .2 
وقد تطرق الى ذهنة فكرة تطبر قظاهرة تحول طاقة الحركة أو الطاقة الميكانيكية 
الى حرارة لمحاولة ابحاد تفسير لظاهرة تولد الطاقة من الشمس ٠‏ 
تصور ماير أن الشمس لابد وأن ما يتساقط عليها من نيازك يبلغ مقدارا 
هائلا ويظهر أنه كان يعتقد أن سطح الشمس صلب + فعتدما يبلغ نيزك 
الشمس ويصطدم به وهو الذى قد اكتسب سرعة كبيرة نتيجة جذب الشمس 
له فاأن هذه السرعة تنخفض فحأة الى الصفر ٠»‏ وبعبارة أخرى فانه يفقد طاقة 
حركة أو طاقته الممكانيكية ء ولكن الطداقة لا تفنى وانما تتحول الى صورة 
أخرى » وبالتحديد الى حرارة فى حالتنا هذه ٠+‏ ولكنكم يلزم أن تكون كتلة 
للنيازك المتساقطة على الشمس فى العام الواحد لتولد حرارة تعادل ما ينبعث 
من الشمس من نفس الفترة ؟ لقد وجد أن هذه الكتلة تبلغ من الضخامة حدا 
يجعل كتلة الشمس تتضاعف فى. حولى ثلاثين مليون سنة ء. وليس لدى 
العلماء ما يؤيد هذه النتيجة ٠‏ 
كلا - 


8- فرض الاتضغاط : عتكعطامم ج11 ممتاعدعاصمت عهنا" . 3 

اقترح هذا الفرض هر مان فون مملمهو لتز وأقعطاوم 183 وأ سناع د10 له 8 
عام ١/60‏ + ويتلخص فى أن الشمس تحث تأثير وزنها نفسة بدأت حركة 
اتضغاط سريعة والشمس معظمها غاز , ونتيجة انضغاطه السريع » تولدت. 
حرارة , وكان من الممكن الوصول الى حالة توازن تتوقف فيها الشمس عن 
الانضغاط » لولا أنها أخذت تشع حرارتها الى الفضاء المحيط بها بمعدل كبير > 
فاستمرت عملية الانضغاط لتعويض مأ تشعه الشمس من حرارة ٠‏ 

ومن وجهة نظر فيزيائية » فان هذا الفرض يمثل تحولا لطاقة الوضع 
( أو الحاذبية ) الى طاقة حرارية ٠‏ فأجزاء الشمس عندما تسقط نحو مركزها 
تفقد جزءا من طاقة وضعها ء كما يفقد الحجر الذى يسقط على الأرض من عل. 
جزء١‏ من طاقة وضعه وهذه الطاقة تتحول الى ما بكافتها من حرارة ٠‏ 

أوحسب العمر الذى يمكن أن تكون الشمس قد عاشته اذا كانت تعتمد 
فى توليد طاقتها على هذا الأسلوب فوجده ثلاين مليون سمنة ٠‏ وأنه لا يمكن أن. 

تعيش مستقبلا أكثر من ثلاثينل مليون سنة أخرى ٠‏ 
بن ا ,بالطيع أقل كثيرا مما يعتقد العلماء بأنه العمر الحالى للشمنس » 
العمر الذى ينتظر أن تعيشه ٠‏ 
ولام يرفض العلماء هذا الفرض نا » قهم يقولون أنه ربما كان لهذا 

الطريق من طرق توليد طاقة النجوم أهمية فى المراحل المبكرة من حياة الشسمس. 
( أو لأى نجم ) + ولكنه لا يشكل تفسيرا مقبولا لتولد الطاقة من الشمس فى. 
عمرها الخحالى ٠‏ 


ه ‏ قرفي النشاط الاشعاعى : 12[ةطلتطاء؟ 700 ممقصاطء11 

ظهر هذا الفرض عقب اكتشاف هنرى سيكزيل لظاهرة النشاط الاشعاعى» 
آو ظاهرة انبعاث اشعماعات من بعض ذرات العناصر الثقيلة كالبورانيوم 
والراديوم أثناء عملية التحطم الطبيعى لها الى ذرات عناصر أخف ٠»‏ 

اقترح سير جيمس جيئنئن أنه اذا افترضنا أن جزءا واحدا من ثبانمائة 
آلف جزء من من الشمس يتألف من عئصر الراديوم الملشع د 
مئة طاقة بالمعدل الذى تنبعث به الطاقة من الشمس ٠‏ 

ولكن الأدلة العلمية التى توصل اليها العلماء نتيجة لدراسة تركيبه 
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8 سم قرة ض اأناء المادة : عتمعطامم ج11 «مماناه]31 نه وملامتطزومة 
اذا اضطدم و سالب ( الكترون ) ممع بروتون 2 نحت *ظروف ملائمة > 


عمد 


فان الاثنين يفقدان شحنتهما وتنتحول كتلتاهما الى طاقة وفقا لمعادلة اينشتين. 
السسابق الاشارة اليها فى هذا المقال ١ ٠‏ 

وقد استخدم سير جيمس جنيز هذا الاحتمال لتفسير ظاهرة تولد الطاقة 
من الشمس ٠‏ 

ولكن الصعوبة التى اعترضته هى أن عملية احداث تصادم بين الكترون 
وبروتون ليفقدا شحنشيهما وتتحول كتلتاهما الى طاقة لم يمكن محاكاتها فى, 
المختبرات العلمية ٠‏ 


نهاية الرحلة : 

وهكذا نصحب الدارس فى رحلة علمية 2 رحلة مع العلماء فى بحثهم عن 
المجهول حتى نصل به الى فزض التفاعلات النووية التى عن طريقها تنبنى ذرات 
ثقيلة من ذرات الأيدروجين الخفيفة ٠‏ هذا الفرض الذى يعتقد حاليا أنه يعطى 
تفسيرا مقيولا لما يحدث حاليا فى باطن الشمس » ويتمشى مع كثير مما نعرفه 
حاليا عن الشمس وطاقتها ٠‏ 


هذا الفرض فرض التفاعلات النووية اقترحه كل من بيرين 165015 
عام ١919‏ 2 وادينجتن 1:00158]02 عام ١91١‏ ونجح هائز بيث غطاء8 119205 
عام ١958‏ أن بصوغه صياغة كمية » باقتراح التفاعلات المعينة التى يمكن عن. 
طريقها دنساء نوايات ذرات الهليوم من نوايات ذرات الأيدروجين م وميه 
ما يمكن أن يصحب كل مرحلة من مراحل هذا البناء من طاقة ٠‏ 


مقارنة بن الدخلين : 

واضح أن كلا المدخلين لتدريس النظرياتالعلمية » يتعرضان لآخر ما توصل,. 
اليه العلم لتأويل ظاهرة أو تفسير مشكلة علمية معينة ٠‏ ولكن مدل « عرض 
النظرية الحديئة » يصل الى ذلك من أقصر الطرق وهو بهذا يستغرق وقتا أقل» 
ويمكن للمنهج الذى يرتكز أساسا على استخدام هذا المدخل فى تدريسه أن 
يغطى أرضا أوسع ٠‏ أما المدخل التاريخى التطورى فهو وآن كان ينتهى بعرض 
الحديث الا أنه يتتبع تطور الفكرة منذ بدايتها » ويسير مع العلماء فى محاولتهم, 
تطويرها وتحسينها » وذلك بالطبع يستغرق وقتا اطول ٠‏ 


وكما ذكرنا فى بداية هذا البحث*٠‏ فنحن لا ندعو الى الاقتصار على المدخل. 
التاريخى فى تدريس العلوم », وانما ننادى بأن يتاح للدارس فرصة تذوقه 
فى دراسة بعض ال موضوعات التى تتلاءم طبيعتها معه . ومن أمثلة ذلك تفسير 
ظاهرة الاحتراق » طبيعة المادة وتركيبها التخمر » الضدغط الجوى »© طبيعة 


القغضسوء 


لت الردل- 


ولقد كان عالم الكيمياء » ومدير جامعة هارفارد فى وقت من الأوقات 
جيمس بريانت كونانت ‏ 00082126 2821338110 3338ل من أشهر من دعوا الى 
الاعتمام باستخدام المدخل التاريخى فى دراسة العلوم » وقام مع زملائه فى 
جامعة هارفارد .بتحقيق العديد من الحالات العلمية التاريخية التى يمكن الافادة 
منها فى تدريس العلوم على المستويات المختلفة , وكان للأستاذ الدكتور أحمد 
زكى ( رئيس تحرير مجلة العربى حاليها ) فضل تقديم مؤلف كونانت 
عقطع5 2 0 320 ععتع1ه8 الى قراء العربية تحت عنوان « مواقف حاسمة 
فى تاريخ العلم ٠‏ ويعتبر هذا المؤلف من أمتع وأدق ما كتب للقارىء العادى 
بأسلوب المدخل التاريخى فى تتناول النظريات العلمية ٠‏ وفى مقدمة هذا 
المؤلف يقول كونانت أن فهم العلم غير معرفة الحقاقق العلمية » ولو أن الشيئين 
لا يتعارضان ويحيذ للمساعدة على قهم العلج دراسنة فى تاريخ العلم تمكن 
الدارس من تتبع التطور التاريخى لبعض النظريات الهامة فى العلم. ٠‏ 


ونحب أن نؤكد أن المدخل التاريخى يهتم بأن يصل الدارس الى قهم 
لحقائق العلم وتطويره » يهتم ياظهار الطبيعة الديناميكية للعلم وميله الى مراجعة 
نفسه بنفسه » ومحاولة تطوير نظرياته ويبرز العلم كمنشط انسانى + وكنتاج 
بشرى ينمو باستمرار نتيجة لتراكع الخبرات واستمرارها » وصقلها ٠‏ 


ا 3 


تدرش الرراضديّات بالج معة لدان الصّساعة 


كتور محمد على العطرونى 
كلية المعلمين ‏ جامعة أسيوط 


قبل ما يقرب من ربع قرن من الزمن كانت تلتحق الأغلبية اللكبيرة من 
الرياضيين خريجى الجامعات بمهنة التدريس أو تعمل فى مجالات المحاسبة 
والاحصاء » بينما كانت تحترف القلة القليلة العمل كرياضيين قبى الصناعة ٠‏ 
ولم يكن لهؤلاء » فى واقع الأمر . عمل كثير للقيام به لآن أى مهندس قادر 
ومدرب تدريبا حسنا كان فى استطاعته . فعلا » حل المشاكل الرياضية التى 
ظهرت فى الصناعة ٠‏ وفى الحالات النادرة عندما كان يجد نفسه غير قادر على 
الوصول الى حل لمشكلة رياضية اعترضته كان يلجا الى آستاذ جامعى 
للرياضيات لاستشارته وطلب مغاونتة فى ايجاد الحل ٠‏ ولكن الصورة فى 
الوقت الحاضر نختلف تمام الاختلاف ٠‏ فنظرة الى أى صحيفة من الصحف 
اليومية ستبين الحاجة الملحة والعاجلة الى رياضيين للعمل كل الوقت بمراكز 
الانتاج والأبحاث الصناعية ٠.‏ 


ومن البساطة بمكان تعليل سبب حاجة الصناعة الآن الى رياضيين متفرغين 
لها : فلقد صارت المسائل التكنولوجية كثيرة ومعقدة بدرجة جعلت أساليب 
المحاولة والتجربب القديمة صعبة للغابة وباهظة التكاليف بدرجة خيالية ٠‏ 
وفى حالات كثيرة لع يعد الانسان قادرا على الحصول على نتائج بواسطة التجريب 
المماشر + ولذلك أصبح بلجأ الى تقديرها نظريا بواسطة الرياضيات ولكن 
الأساليب الرياضية المطلوبة فى هذا المضمار متقدمة جدا وفى غاية التخصص 
بدرجة جعلت المهندس غير قادر علىالتصدى لها ٠‏ بالرغم منالحقيقة أن المهندسين 
يدرسون رياضيات أكثر وأعمق عما كان عليه الحال فى الماضى ٠‏ ويتضح ذلك 
بدرجة كبيرة من فحص المناهج الحالية للرياضيات بكليات الهندسة ٠‏ ولكن 
توجد حدود للزمن وللطاقة التى يمكن لأى مهندس موهوب أن يكرسها للرياضيات 
لذلك فان وجود الرياضى الصناعى حوك اقمع ط 112 120115531 _ الشخص 
الذى يلجأ اليه المهندس حينما تقف معلوماته وقدرته عن حل ما يقابله من 
مسائل رياضية فى عمله ‏ لم يعد ترفا بل صار ضرورة * 

ولكن العامل الأكبر فى تعجيل الحاجة الى الرياضى الصناعى هو .2 بدون 
شك + اسمتخدام الآلة الحاسبة الالكترونية 6 نم0 عندمناءء1اط , والتى 
ما أعتقد » سيعجبون من هذا القول لأنهم يتوقعون من الآلة الحاسبة أن تؤدى 
الى الاستغناء عن الرياضيين ٠‏ ولكن حقيقة الأمر هو أن الآلة الحاسبة بكل 
بساطة هى ما يدل عليه اسسمها : الآلة التى تحسب ٠»‏ فهى تقوم بأداء العمليات 


- ”قم - 


«الحسما بية التى نأمرها بأدائها ٠‏ وهذا هو كل مافى الأمر +* فالآلة الحاسية 
.بنفسها ليست بقادرة على “حل مسألة رياضية بأكثر من قدرة سيارة على معرفة 
“الطريق بتفسها عبر شوارغ القاهرة ٠.‏ بالاضافة الى أن الصورة التى تعر ضَ 
بها المسألة نفسها فى الصناعة مختلفة جدا عن الصورة التى يمكن تناولها 
.بواسطة الآلة الحاسبة ٠‏ فهى تحتاج الى رياضى للقيام بالترجمة + أى وضع 
« برنامج مخ © 250858 للمسألة ٠‏ ولذلك فان العقول الالكترونية التى 
أصبحت تحكم حياتنا فى هذا الثلث الآخير من القرن العشرين لا تفكر للانسان 
ولكن الانسان هو المطالب بالتفكير للعقول الالكترونية ٠‏ كل ما قستطيع 
العقول الالكترونية أن تقوم به هو أن تختزل العمليات الآلمة فى حسابات أى 
تفكير ٠‏ لكنها لا تستطيع أن تخلق من عندها فكرا جديدا مبدعا ٠‏ هذا الفكر 
“لا بديل فيه عن عقل الانسان » سسيد العقول الالكترونية لانه صانعها ٠‏ 

لهذا أصبح امداد الصناعة الآن بالرياضيين المؤعلين للعمل بها حاجة قومية 
:وأمرا دجب أن ينال قدرا كبيرا من اهتمام الدولة لأن الوقت لم يعد يتسع للنظي 
"اليه كأمر من الأمور التى تقبل التسويف والتأجيل * 


وخريج الجامعة الحالى بمرتبة الشرف الأولى أو الثانية فى الرياضيات شخص 
.من ذوى القدرة العالية ٠‏ دعناأ لا نخطىء فى ذلك . ولكن من الانصاف أن نسأل 
أنفسنا : « هل هؤلاء الرياضيون الذين يتخرجون من الجامعات فى الوقت الحاضر 
من النوع الملائم للعمل فى الصناعة ؟5 ,م ٠‏ 

عقد فى ساوث هامبتون بانجلترا مؤتمر للرياضيات 2و]ططةطانام؟ 
1و1 هسدع ط 112 عام ١93١‏ بهدف أتاحة الفرصة لحوار مفيد 
.بين مدرسى الرياضيات فى المدارس الثانوية العامة 800018 بم 02 
.والكليات الفنية ‏ 00116865 [2102طاء1“6 والجامعات وبين صفوة من الرياضيين 
الذين يعملون فىمجالات الصناعة والادارة والاؤسسات الحكومية ومراكن البحوث 
وخرج المؤتمر بتحديد للصفات الأساسية المطلوبة فى الرياضيين الصناعيين 


: الاتجاه الصحيح للذهن‎ )١ 

ان خريج الجامعة من الرياضيين يجب أن يكون لديه الاتجاه الصحيح للذهن 
لكي يكون قادرا وميالا على صيافة وتكييف مرانه بالجامعة على مسائل الصناعة 
التى سيلتحق بها ٠‏ لآنه كثيرا ما يكون عدم الميل والقدرة على القيام بذلك من 
الأمور الظاهرة فى الخريج الحديث ٠‏ فهو عرضة للاعتقاد بأن الصناعة يجب أن 
تكون مهتمة برياضياته أكثر من اهتمامه هو بمسائل الصناعة ٠‏ وعلاج جزئى 
لذلك قد يكمن فى تعليع الرياضى الذى يهدف للعمل بالصناعة بعض الرياضيات 
بواسطة مهندس ء أو يكون لدى أعضاء هميئة التدريس من الرياضيين مران 
مزدوج ؛ أى أن يكون عضو هيئة التدريس مهندسا ورياضيا معا ٠‏ 


و القدرة على صياغة المسائل الصناعية فى اصطلاحات رياضية : 


ويقصد بذلك القدرة على بناء ذموذج رياضى للمسالة الصناعية ٠‏ ويأتى 
هذا فئن مرتبة هتتقدمة جدا فى قائمة ما تطلبه الصناعة من الرياضنين الذين 


45 ب 


.يعملون بها وللحصول على النموذج يجب على الرياضى وضع فروض وتقديرات 
تقريبية وأن يعرف أنها صالحة فقط فى محال محدود من الظروف والشروط 
.وبهذا الخصوص » يمكن مساعدة الرياضى بتدريسه الفيزياء وبالتاكيد الصحيح 
على المبادىء الأساسية أكثر من النزول الى أسثلة على التداريب الآلية ٠‏ 


(؟) تقدير الأعداد كأثر متميز عن القوانين الرياضية : : 
وبعنى بتقدسر الأعداد الادراك بأن مسائل كثرة يمكن حلها فقط بالطرق 


العددية 7 وأن المحم العملى غالبا ما يحتاج الى حل فى صورة ة حدول للقيم 
أو رسمما بيانيا ٠‏ 


(5) القدرة على الآتصال بالأفراد الصناعيين الذين سيعمل معهم : 
انه فى غاية الأهمية أنْ يكون الرياضى قادرا على الاتصيال 2 شفويا 
أو تحريريا : بالأفراد الصناعيين الآخرين ٠‏ ويجب أن نتوفر لديه المقدرة على 
ترجمة المسائل التكنولوجية الى لغة رياضية مبسطة مفهومة ٠‏ 


لذلك » اذا أردنا أن نحقق حاجة الوطن الى رياضين صناعيين فائنا لانحتاج 
"الى عدد أكثر من الرياضيين الذين يتخرجون من الجامعات فحسب بل كذلك الى 
رياضيين بتدريب مختلف » ولا نقول بتدريب أفضل لأن جامعاتنا » عموما , 
ذات مستوى ارفيخع كو اعناد الرياضيين النظريين ٠‏ ولكن الرياضيين الصناعيين 
يحتاجون الى تدريب بأهداف مختلفة وروح مختلفة 


فالدراسات المطلوبة للرياضين الصناعيين يجب أن تعطى أسناسها راسيخا 

فى الفروع الأساسية للرياضيات العاليه » ولكن بأعداف عملية أكثر من النواحي 
ا ليس فى المحتوى فحسب بل كذلك فى طريقة التدريس ٠‏ فيجب أن 
يوجد ارتباط وشيق بالصناعة أثناء سنوات الدراسة لاكتساب خيرات مباشرة 
عن طريق العمل مع الرياضيين الصناعيين المدربين » كما يجب أن يحدث تبادل 
'الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس والرياضيين بالصناعة حتى يقدموا لطلابهم 
مسائل واقعية وحقيقية ٠‏ 

قد نسمع من بعض الناس الذين قد يفزعهم هذا الاتحاه يقولون : « ولكن 
.هذا تدريب مهنى ع طنصلة1” ال وليس تعليما جامعيا بالمرة ٠.»‏ 
حسنا , دعنا نطرح سؤالا واحدا : « اذا كانت التربية اعدادا للحياة » فما 
حمو نوع المساثئل التى يجب أن يتناولها الطالب أثناء فترة تعلييهة ؟ مسائل 
مصطنعة مركبة تركيبا خاصا أم مسائل حقيقية ؟» ٠‏ وتضيف بأنه ليس 
“المقصود عنا هو أن يتناول الطلبة مسائل حقيقية واقعية بمعنى أن حلها سوف 
يعمل على تقدم المعرفة الرياضية . ولا نعنى بأن المسائل يجب أن تكون فقط 
.من مجال الرياضيات التطبيقية ٠‏ لأن العنصر الهام فى مسألة « حقيقية » هو 
أن الطالب جد ئفسة مطاليا باستكشاف شىء بنئفسه » آما محتوق المسألة 
فقليل الأعمية ٠‏ وربما يمكن توضيح هذه النقطة بالمثال الآتى : 

« أوجد أصغر جزر موجب للمعادلة جتا س جتا ز س ل ١‏ صحيهحا لرقمين 
-عشر بين » تعتس مسألة حقيقية 2 


آما « اثبت أن أصغر جزر موجب للعمادلة جتا سس جتا ز سب ١‏ هوا 


تقريبا 2 وأوجد 7 و 


كما يجب اعطاء الطلاب مسائل متنوعة من فروع الرياضيات المختلفة تتطلب 
متهم قدرا من الممادأة فس والتدبير ٠.‏ ويعطى الطلاب الحرية العامة فى 
استشيارة أى شخص أو الاطلاع على أبة مراحم بر غبون فيها ٠‏ والشرط الوحيد 
هو أن مصدر المعلومات يجب ذكره ٠‏ وهذه المسائل بهذا الوضع لا تكون ملائمة 
أن تحتويها الامتحانات التحريرية التقليدية ٠‏ والنتيجة التى لا مفر منها هو أن 
مثل هذه الامتحانات التقليدية لحب أن تقوم بدشور أصغر من المعتاد فى دراسة 
مصممة لاعداد رياضيين للصناعة 4 الآن الامتحانات التحريرية التقليدية قد تنكون 
صالحة لاختبار معلومات الطالب الرياضية ولكن لا يمكن الاعتماد” عليها كدليل 
على قدرتة على استخدآام جيد وفعال لهذه المعلومات ٠‏ 

ويجب التسسليم بوجود أخطار فى 06 دراسات بالتامعة موجهبة نحو 
استخدام الرياضيات فى. مجال معين : منها ما يظهر من تحويل الرياضيات 
الى متسلسلات من اليل لحل المساثئل فى هدأ الاتجاه 3 واعطاء التأكيد على 
المسائل المألوقة على حساب الاعداد لتناول ومعالجة مسائل غير معروفة ستظهر 
فى المستقبل ٠‏ ولكن مثل هذه الأخطار يمكن تجنبها اذا قدمت الدراسة الجامعية 
فى الرياضيات المعرفة الرياضية الأساسية المطلوبة لجميع من يريدون تسمية 
أنفسهم بالرياضيين ٠‏ وحافظت على توازن بين الرياضيات البحته والريناضيات 
التطبيقية وأعطت الطالب فهما عميقا وواضحا للطريقة الرياضية فى التفكير 
وادراكا” لأعمبية الدقة فى الرياضيات ٠‏ وقد وجد فى كثير من الجامعات بالخارج 
انه من الممكن: بدون التضحية بأى منهذه المتطلبات» توجيه دراسة الرياضيات. 
الى كثير من الاتجاهمات المتنوعة 2 ولم يظهر ما يدل على اعتيار الانحياز للتطبيقات 
الصناعية للرياضيات أقل شأنا من أى نوع آخر من الانحياز ٠‏ 

لهذا فان دراسة لاعداد الرياضيين للصناعة يجب ألا تكون ذات مستوى 
عقلى أقل من أى دراسات رياضية أخرى بالجامعة ٠‏ فان مثل هذه الدراسة قد 
تظهر قدرات فى بعض الطلاب قد لا تظهرها الدراسات التقليدية + وفى نفس 
الوقت تنسير نخطوات وأاسعة: تجو تتتقيق حالية قومية حقيقية ٠‏ 


وقيل اعتبار الشكل الذى يشغى أن تأخذه دراسة لأاعداد الرياضيين 
الصناعيين ٠‏ يتبغى تناول النواحى التى تستخدم فيها الرياضيات فى الصناعة 
يوجد الكثير من هذه النواحى ٠»‏ ولكن يمكن تمييز طائفتين رئيسيتين من المواد 
الرياضية التى تستخدم فى الصناعة : الأولى » تحتوى على مواد مثل الاحصاء 
85 2:, بحوث العمليات ععطءع ‏ 1 اهدهم ن1امتعءم0 * 
النظع 27 95 ٠‏ وهذه المواد تستخدم فى حل مسائل الادارة 
١ 8662+‏ فقواجب الادارة هو تناول أمور متشابكة تشمل المواد 
والبشر والآلات والمال للحصول على نتائلج مرغوب فيها + وقد ظهر علم بحوث 
العمليات » على سبيل المثال »2 فى بريطانيا والولاباخر المتحندة للمعاونة فى 
ججهوداتهم الحربية ابان الحرب العالمية الثانية ٠‏ وقد إسُتخدم بحوث العمليات 
اأوسئيلة التنيق بنتيجة استخدام ترتيبات منوعة من الرجال والأسداحة » وبذلك 


- 65١- 


حصلت الدولتان على انكثير من النجاح التكتيكى والاستراتيجى فى المرب + وفى 
الوقت الحالى امتد استخدام بحوث العمليات الى علوم المهندسين والمواصلات 
والتعدين والتجارة والصناعة وعامة الى أى نشاط يتضمن صراعا بين الربح 
. وامكانية الاختيار » وعموما يستطيع الرياضى الصنناعى باستخدام مقل هذه 
الفروع من الرياضيات أن يجد أفقضل الطرق للانتفاع بالموارد البشرية والمادية 
تحت التصرف . ش 


وتستخدم مواد الطائفة الثانية فى الحل الرياضى لمسائل العلوم الطبيعية 
التى تظهر فى علوم المهندسين ٠‏ ونتضمن عذه الطائفة مواد مثل ميكانيكا 
الجوامد والموائم 5111105 .0ج 501108 ,0 وعتصقطع316 الكهرباء » نقل الحرارة 
13251 2686 , الديناميكا الحرارية 11162232003752220108' + بالاضافة الى 
الأساليب الرياضية التى تستخدم فى حل مسائلها ٠‏ وان مدى وتنوع المسائل 
فى هذا المجال كبير جدا بالفعل ٠‏ وعلى سبيل المثال » فقد يطلب من الرياضى 
الصناعى سريان الهواء حول جناح طائرة عند السرعات العالية جدا ٠‏ أو. حساب 
الحماية المطلوبة لأعطاء وقاية مناسية من الاشسعاع من مفاعل نووى ٠‏ ويمكن 
اعطاء أمثلة كثيرة من جميع فروع علوم المهندسين ٠‏ ودور الرياضى الصناعى هنا 
هو مساعدة المصمم 0625152617 ١2‏ وفقى بعض الأحيان يحل محله ,» ومهندس 
الأبحاث والتطوير 2 فى تطوير وتصميم واختبار الانتاج الجديد وتحسين القديم 
منه » واختبيار واستخدام موادا جديدة للانشاءات وواجبات أخرى متعددة 
وبالاختصار يختص الرياضى الصناعى بخلق مصادر وموارد وطرق جسديدة. » 
بالاضافة الى بيان كيفية الاستخدام الفعال للموجود منها ٠‏ 


ويمكتنا الآن تناول أشكال التعليم التى يمكن أن تعطى أفضل اعداد 
للرياضيين الصناعيين : فالذين سيعملون قى مجالات الادارة تلزمهم خلفية 
كبيرة وقوية من الرياضيات البحته ٠‏ ولمقابلة حاجات هذه الطائفة يجب أن 
تتضمن الدراسا الخاصة بهم على بعض المواد مثل البرنامجية الخطية 
12 تدع20 *و مادا » والمنطق. الرياضى: عتع0:آ1 امعن ‏ طغهل1 
كما أنه من المفيد لهج دراسة فى الفيز داء 217758165 والاقتصاد ‏ 65تدطمتطموعط 


أما الذين سيتحملون مسئولية ايجاد الحلول الرياضية لمسسائل العلوم 
الطبيعية التى تظهر فىعلوم المهندسين فستكون دراسةعميقة للرياضيات البحتة 
ذات أهمية رئيسية لهم ٠‏ واتقان الكثير من الأساليب الرياضية ضرورى للنجاح 
فى هذا المجال » وهذا يتضمن فهما دقيقا للتحليل الرياضى والجبر على الخصوص 
وفى نفس المسستوى من الأهمية يقع اتقان الفهم الطبيعى 81021تزط 
8 للمساثل ويقصد بهذا ليس مجرد تراكم المعلومات عن حقائق 
العلوم الطبيعية وانما يقصد به القدرة على تحويل عبارات العلوم الطبيعية الى 
عبارات رياضية وشرح النتائج الرياضية بعبارات العلوم الطبيعية ٠‏ ومن الأمور 
الهامة كذلك فى اعداد ممذه الطائفة من الرياضيين الصناعيين القدرة على 
التقريب , رياضنيا وطبيعيا » وتقدير آثر التقريب ٠‏ ودراسة للتحليل العددى 
2112616131 1317818نه وللآلة الماسبة ووضع البرامج لها من الأمور ذات النفع 
العظيم فى هذا المجال بالاضافة الى المقدرة على فهم لغة المهندسين وتناول الأفكار 
ععهم * 


الام - 


الى أى مدى تصلح الدراسات الرياضية بجامعاتنا فى الوقت الحاضر لاعداه 
الرياضيين الصناعيين ؟9 فيما عدا توفير دراسات مناسبة فى الرياضيات البحته 
فهى لا تحقق المتطلبات اللازمة لاعنداد هذا النمط من الرياضيين » فدراسة 
الرياضيات ات التطبيقية بالجامعة قد فقدت + فى الكثير من الأحوال . الاتصال. 
بعلوم المهندسين وصارت اما فيزياء نظربة حديثة أو معالحة شكلية للنظريات 
الكلاسيكية لميكانيكا النقطة المادية والجسم الجاسى ج200 8 » النظربية 
المغناطيسية الكهر بائبية عاأعدع مط ه<اء116 . ميكانيكا الموائم آنا 
1 و لحان المرو نه و11 1 التاكيد فى معظم ‏ در اجات 
التشقيد عل الل التقر يبي لسائل حقيقية ٠‏ وللآن لا توعد أرنية ا 0 
الصلة بيل الرياضيين والمهندسين وخاصة أثناء فترة قبل التخرج من الجامعة 
ومن الطسيعى أن ذلك لا يعتبر نقدا للدراسات الحالية بالجامعات لأنها فى حقيقةة 
الأمر لبست موضوعة لتدريب واعداد الرتاميين: الصتاعين ٠.‏ ولكن ذلك 
التحليل لهذه الدراسات لحرد سان أن الماحة ماسة الى تصميم دراسسات 
ملائمة لهذا النوع من الرياضيين الذين تحتاج لهم أمتنا فى جهادها الشاق لكى. 
تصبح أمة صتاعية . 

وقد حاولت كثير من الجامعات بالخارم بناء دراسات ِ فى الرياضيات تهدف. 
بنوع خاص الى اعداد رياضيين للصناعة ٠‏ ومثال على 7 0 نوتتجهام ٠‏ 
17 تمقطع 110 بانجلترا : فالدراسة التى تؤدى الى درجة 
البكالوريوس فى الميكانيكا النظرية همعنطقط)ه]13 1هوع 2126026 قد وجدت 
منذ عام ١935‏ وتخرجت أول دفعة فى عام ١951/‏ ( مدة الدراسة عادة ثلاث 
سنوات ) ٠‏ ولذلك فان هذه الدراسة لا تزال فى مرحلة التجريب وق 
تعدل فى ضوء الخيرة ٠‏ ولكن لم تغير الخبرة للآن اعتقاد المسئولين بالمامعة بأنه 
يوجد مكان لمثل هذه الدراسة وأن الاستجابة لهذه الدراسة من الصناعة مشجعة 
للغاية ٠‏ 

وما إلى وصف مختصر لهذه الدراسة التى تؤدى الى الدرجة العلمية الآول. 
فى الميكانيكا النظرية بجامعة نوتتجهام : 

صممت الارافة من البدابة لاعداد الرياضيين الذين يهدفون الى العمل 
بطريقة أو بأخرى مع المهندسين ٠‏ ولكنى أعتقد أن هنه الدراسة ملائمة جد4 
لاإعداد مدرسى ار باشيات وخاصة الذين سعملون بالمدارس الصناعية 5 

بالسنة الأولى يدرس جميع طلبة الميكانيكا النظرية مع طلبية العسلوم 
الهندسية مواد تهدف الى اعطاء المعلومات الأساسية فى علوم المهندسين » مع 
أعمال معملية أقل وبعض الرياضضيات الاضافية لطلبة الميكانيكا النظرية بلغة 
المهندسين وأساسبيات علومهم ٠‏ وهذه مجحاولة للتغلب على مشكلة الاتصال بين. 
الرياضيين والمهندسين ٠‏ / 

وتخصصس السنة الثانية للرياضيات البحتة والتطسيقية ٠‏ ولكن ذ هذه. 
السنة. وفى السنة الثالثئة بحافظ الطلية على صلتهم بأعمال المهندسين “باختيار 
احدى علوم المهندسين التى تقدمها أقسام علوم المهيدسين ٠‏ والدراسات فى. 
آلر, بإضيات البحته تتناول الجير الخطى 8186553 11263 , نظرية المتغيرن 


ت اثلخم - 


الركب 7251316 عرع|مصردة ٠‏ التحليل العددى والاحصاء والاحتمالات 
1220681111 وتهدف الى تعليم الأساليب الرياضية التى تستخدم فى أغلب 
الأحوال بواسطة الرياضيين التطبيقيين ٠‏ 


وفى الرياضيات التطبيقية » بالاضافة الى الدراسات الأساسية فى الميكانيكا 
الكلاسيكية والنظرية المغناطيسية الكهربائية , تبذل المحاولة لتعريف الطالب 
فى مرحلة مبكرة بمفاهيم ميكانيكا الاستمرار ‏ 11605682165 2نالتتامم6 
واستخدامها فى ميكانيكا االموائع والجوامد + ومن الطبيعى أنه توجد صعوباتث 
فى القيام بذلك بالسنة الثانية » ولكن الجامعة ترى أنه من المهم تعريف الطالب 
فى وقت مبكر بقدر الامكان بهذه الفروع من الميكانيكا التى هى فروع حية وآخذة 
:فى التغير والتقدم السريع ٠‏ كما تعتقد الجامعة بأن هذه هى المواد التى اذا درست 
بطريقة صحيحة فانها تنال قدرا كبيرا من تخيل وآهتمام الطالب ٠‏ 

والسنة الثالثة من الدراسة تهتج كثيرا بالرياضيات التطبيقية ٠‏ وبالاضافة 
الى دراسات فى علوم المهندسين والأساليب الرياضية و11©]800 1621 أمسطعطة131 
"للطالب حرية اختيار دراسة اثنين من المواد الآنية : 


)١(‏ ميكانيكا الموائمع كع تتتوطاءعع1 لتنطط 
(؟) ميكانيكا الحجوامد وعتمسقطعع]1 501104 
(9؟) النظرية المغناطيسية الكهر بائية 017 عاأعطع م سرمععه 11 


ويحاول الأساتذة » على سبيل المثال » أن يكون واضحا فى ذهن الطالب 
آنه ليست كل الموائع غير قابلة للانضمغاط 120020516581816 وغير لزجة 
2012-5 » وليست كل الجوامد مرنة تماما ٠‏ والتوضيح للطالب بأن 
الرياضى الأصيل لا ,يضل طريقه كلية عندما يتناول مواقف معقدة وخاصة 
يحاول الأساتذة أن يوضحوا أنه ليست كل المسائل فى الرياضيات يمكن حلها 
فى خلال نصف ساعة فى امتحان ٠‏ وهذا ينفذ عن طريقين : الأول ٠»‏ اختيار 
.مسائل رياضية لها صلة بعلوم المهندسين ومعالجتها بالتفصيل » ؤمن الممكن 
معالحتها من وجهة النظر التاريخية فنى دراسات تمتد ليمضعة محاضرات + 
فنظرية مكسر الفلزات 1461815 08 عتتنااء7'2 05 7260197 مثال للموضوعات 
التى تخضم للمعالجة فى هذا الاتجاه ٠‏ الثانى » يعمل كل طالب فى مشروع أثناهء 
'السنة النهائية ويقدم بحثا قصيرا عنه + وهذا المشروع يتطلب عادة » بمساعدة 
أحد أعضاء هيئة التدريس 6 صياغة وحلا لمسالة رياضية معقدة بعض الشىء 
.ولها صلة, دعلوم المهمند سيل وتجتاج فى الغالب الى استخدام الآلة الماسيية 
'الالكترونية » لأن أفضل طريقة لتعلم استخدام آلآلة الحاسبة هو وجود مسألة 
تحتاج الى الآلة فى حلهاا ٠‏ ولذلك تعطى دراسات فى وضع البرامج 
:085230128 للآلة الحاسية للطلبة ٠‏ 
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تنرب ربجت لش إدا “ الرايطة 
الشدهللجممية الكملوسة 
مساء الخميس ١979/9/95‏ 


السادة الزملاء أعضاه الجمعية العمومية : 

تحية طيبة خالصة ٠‏ تحية أمينة صادقة ونحن نلتقى بكم فى دورتكم الجدبدة 
بعد عام حافل بالتطورات الايجابية فى مجتمعنا » تطورات بناءة خلاقة فى مجالاتنا 
السياسية والعسكرية ٠٠٠‏ 

فقد أعادت لنا هذه التطورات جيشا صامدا وقادرا على صنع النصر فى 
معركة التحرير يمكننا ‏ بعون الله ب من أن نسترد الأرض المفتصية رغم تحالف 
القوى الامبريالية بكل أبعادها العالمية على محاولة أن تلزم الكرامة العربية 
بالاستسلام لأهداف القوى الضالة المضللة ٠.٠6‏ 

وصنعت لنا هذه التطورات ثورتين عربيتين عارمتين شامختين فى مجتمعنا 
العربى +٠‏ ثورة السودان الحر الأصيل » وثورة الجمهورية العربية الليبية أسطورة 
الثورات »2 ومعجزة الأحداث العربية فى السنوات الأخيرة ٠٠٠‏ مما جعل الأمة 
العوية: كلها تسنطر: الآن: آهل قريبا ورجاء ريا فق التصر الحاسمم ٠٠٠‏ مكن الله 
للأمل وحقق ق الرجاء ٠٠‏ » 

وقد استطعنا نحن أيها الاخوة ‏ أن نحقق من هذا الموقع تطورات فى 
مجالاتنا المهنية وأن نمارس عملا جادا أصيلا بالنسية للمسئوليات التى عهدتم 
بها الى مجلس الادارة فى الدورة السابقة ٠٠‏ 

ويمكننى ‏ أيها الاخوة الزملاء ‏ أن أعرض عليكم بأمانة المستولية» ماحققه 
مجلس الادارة فى العام الحالى فى اطار الركائز التى عهدتم بها اليه كخطة عمل 
منهجى اللرابطة , وبضرورة المسئولية أمام الخريجين ٠‏ ونيابة عنهم ٠٠‏ 

تحقيق مطالب الخريبجين 
فى الترقيات ١‏ اية 

السادة ؛ الز ملاء أعضه اجمعية العموهية : 

* للجهد الشاق الذى يمارس به الحريجون أعباءهع الوظيفية فى كل 
مقع حرص مجلس الادارة أن يؤدى دورا ايجابيا لكى يأخذ المعلمون حقهم 
فى الدرجات المادية » وكان لنا السيق فى العام الماضى عندما طالبنا الجهاته 
المسئولة فى جميع اختصصاتها بأن يتمع علاج الرسوب الوظيفى على أساس اعادة 
تطبيق القرار الجمهورى 7535 لعام 1955 وهو الخاص بترفيق العاملين فى الدولة 

لاوفقا كد جعينة حاندها هذا القانون ..٠0‏ , 
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وقد عرضنا على الجمعية العمومية فى دورتها السابقة ما قمنا به من جهد 
فى هذا السبيل , والحمد لله فقد تحققت ثمار هذا الاتجاه وتم تنفيذ حركة 
الترقيات للعاملين فى الدولة فى ديسمبر الماضى وفقا لهذا القرار » وكان تنصيب 
المعلمين وافرا من هذه الترقيات حيث بلغ عدد المرقين فىوزارة التربية والتعليم 
فى الحركة السابقة حوالى ؟١١‏ ألف زميل »2 وتعتير هذه الحركة أكبر حركات 
ترقيات فى الوزارة عبر تاريخها الطويل ٠٠٠‏ 
مشكلة الدرحة الثانية 

وعندما كنا ننفذ خطة زيارة الخريجينللأقاليم فنى مطلعهذا العام واعترضتنا 
شكاوى كثيرة من حركة الترقيات للدرجة الثانية من ناحية العدد انضئيل من 
المرقين . وضعف القواعد التى بنيت عليها هذه الحمركة ‏ لما اعترضتنا هذه 
الانطباعات الغاضبة من الخريجين بادرنا بتسجيلها وتحليلها وقدمناها للسيد 
الدكتور وزير التربية والتعليم » واقتنع بالحوار الذى دار فى هذا الشأن 
وكان من نتيجة ذلك أن تقرر بالاتفاق مع وزارة الخزانة تعزيز الدرجة الثانية 
بعدد وقير من الدرجات مما دعا الوزارة الى اصدار أكبر حراكة ترقيات للدرحة 
الثانية فى أغسطس المأضى ٠٠٠‏ 

الخل الجدرى ج الرسوب الوظيفى 

واستكمالا لمسئوليات الرابطة باعتبارها تنظيما مهنيا يقوم بدوره القومى 
فى مجتمع المعلمين وآداء منهج ايجابى فى حل مشكلاتهم ٠٠٠‏ من هذا المنطلق 
وضع مجلس الادارة قى منهجه لحل مشكلة التخلف المادى للمعلمين أن يسارك 
الجهات اللمختصة فى تقديم الحلول لعلاج الرسوب الوظيفى هنا العام على أساس 
واحد لا بديل له لتيسير الاستفادة من المبلغ المعتمد فى ميزانية هذا العام لهذا 
الغرض وقدره مليون و ©٠٠١٠‏ ألف جنيه +٠٠‏ وهذا الأساس المقترح تلحل 
له عنصران ٠٠+‏ 
الأول : ضرورة تطبيق القرار الجمهورى 5535 فى حركة الترقيات القادمة 

باعتبار مدد الخدمة مجتمعة منذ بدء التعيين حون التقيد بعدد معين فى 

الدرجة الأخيرة 
الثانى : امتداد الترقية للدرجة الثانيسة وفقا لهذا القرار بالنسبة للوظائف 

القيادية التتى تتيح لشاغليها الترقية للدرجة الثانية ٠‏ وبهذا الحل يمكن 

أن يتحقق للخر يجين فرصة الحق والعدل والمساواة مع نظرائهم فى الوزارات 

الأخرى فى نوال حقوقهم المادية ٠٠٠‏ 

واسمحوا لى أيها الأخوة أعضاء الجمعية العمومية أن أعرض عليكع هذا المنهج 
كخطة عمل تبدون فيها رأيكم حتى نعمل فى هذه الخطة مستندين الى توجيهكم 
وتأبيدكم فأتم السلطة العليا فى هذا الموقع ٠٠٠‏ 


1ت 


التحرك النقابى للخر بحن 
والى جانب الجهد الميذول من مجلس الادارة فى العمل الدائم لرفم مستوى. 
الخريجين من النواحى المادية فلقد كانت لنا مسيرة أخرى ورحلة واعية فى تطوير 
العمل النقابى قانونا وتشكيلا وتنظيما وأهدافا ٠٠٠‏ 
فنحن نعلم جميعا آيها الآخوة أعضاء الجمعية العدومية أن التجربة النقابية 
للمعلمين فى المرحلة السابقة قد فشدلت بصورة مؤسفة مما صرف عنها المعلمين. 
فى مختلف قطاعاتهم وأصابهم باليأس منها 0 وجعلهم يتطلعون الى صورة أخرى 
نقية مضيئة تنيع من ارادتهم الحرة وتعبر مدت ع عاشي الاصياة وان 
لهم احتياجاتهم » وتضمن لهم العائد النقابى الحق ٠‏ 
ولقد كان أساس الخلل الذى أصاب التجربة التقابية فى مجتمع المعلميل. 
مايأتى : 
)١(‏ الحرص على تمزيق المعلميل وتفتيت وحدتهم بتقسيمهم الى فلات 
أدب اج ف 
(؟) التقليد المنكر بألا يأخذ منصب النقيب الا وزير 2 ولا يكون وكيلا أول 
لخنقابة الا وكيل وزارة » ولا يكون نقيبا للجنة الفرعية الا مدير التربية 
والتعليم » وكان هذا التقليد أداة لتسلط تشكيل النقابة على المعلمين يكبت. 
فيهم آمالهمم وتطلعاتهم وطموحهم ويفوت عليهم كثيرا من فرص الحق 
والعدل ٠‏ 
(؟) استمرار مجموعة معينة ومحدودة فى قمة التشكيل منذ تكوين النقابة. 
وللآن لا تنفعل بواقع المعلميل ولا تحس باحتياجاتهم ولا تفى بالمسئولية. 
التى وضعت نفسها فيها ٠‏ 
(:) الأسلوب الخاطىء فى طريقة تشكيل مجلس النقابة _بحيث لا يصل ال. 
عضوية هذا المجلس الا من ترضى عنه « شلة » التشكيل وتضمن ولاءمه 
الخاص لها ٠‏ 
(©) عدم الحرص على استغلال موارد المعليين بالصورة ل تضممن عاندا لهع 
وكان من الممكن أن بوكر لهم العائد المرجو فرصا كثيره للرفاهية ان 
(7) خلو المواقع النقابية الحساسة من القدرات إخلاقة الثى تؤمن بالعمل النقابى 
وتفهم أبعاده وتمارسه باخلاص ووقاء المجتمع المعلمين مجتمع المعرقة 
والخير ٠‏ 
70) ؤمن ذلك الانصراف الى المصالح الذانية ندلا من التصدى لمسئوليات 
.الخدمات العامة لصالح المعلمين قصورا عن الرؤية الواضحة لالتزامات العمل 
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ومن هذا الخلل الذى تبرز آثاره فى انطباعات المعلمين وأعماقهم ‏ رأى. 
مجلس آدارة الرابطة منذ بعيد ‏ أن يسهم بجهد بناء فى تصحيح الوضع النقابى 
للمعلمين باعتبار أن الخريجين يمثلون أغلبية كبيرة فى عضوية النقابة ويتائرون. 
كثيرا بهذه الصورة المرة للوضع النقابى ٠٠٠‏ 

ولقد كان من منهج الرابطة فى العام الماضى المطالبة بسرعة أصدار قانون. 
متطوو لنقابة المهن التعليمية » وتغيير الصورة القائمة لتشكيل مجلس التقابة 2 
والانطلاق بأبعاد واعية فى مجالات العمل التقابى ٠٠٠‏ 


وكان هذا المنهج انطلاقا من أصول الخط السياسى فى محتمعنا 0 ونابعا من 
روائدم : 

سان ©٠‏ مارس وضرورة أصدار القوانين المتطورة للنقابات المهنية واطلاق 
القوى النقابية الخلاقة ٠.٠‏ 

قرارات اللجنة المركزية وتنوصيات المؤتمر القومى العام فى ضرورة 
الاسراع بتطوير القوانين النقابية وأبعاد القوى التى تسلطت عل النقابات فترة 
طوريلة 3 وسرعة اجراء الانتخابات فيها ٠١‏ > 


ولقد ت<ملنا مسئوليات كثيرة هذا العام من أجل تحقيق هذه الأهداف 

بالصورة الآتية : 

)١(‏ استحاب السيد الدكتور وزدر التربية والتعليم السابق لنداءاتنا وصرخات. 
االمعلمين من كل جانب وأعد مشروع قانون متطور تنقابة المهن التعليمية ٠.٠‏ 

(؟) كان من طليعة أنشطتنا لتوعية المعلمين بالتطور الجديد فى المجال النقابى. 
طبع كتاب للرابطة « حقيقة الأوضاع النقابية فى مبنى الجزيرة » بعد أن. 
وافقت جهات النشر المختصة على طبعة والتضريح بنشره , ولكننا فوجتنا 
عند تهيئة الكتاب للخروج من المطبعة بفرض قيود على توزيعه وللآن لا يزال 
هذا الكتاب معطلا رغم الوعود الكثيرة التى أخذناها بالافراج عنه ٠‏ وكان 
موضوع هذا الكتاب تحليل الصورة الحدادة فى نقابة المهن التعليمية 
بالجزيرة ٠٠0٠‏ 

(؟) قمناأ بزيارات لكثير من عواصم الأقاليم لتهيئة الخريجين للمسئولية الجديدة 
ومساندة الفكر النقابى الجديد الذى جاء به مشروع قانون النقابة وتحقق 
لنا هذا الهدف فى زيارات الاسكندرية وأسيوط والقنوم والمنصورة. 
والزقازيق ٠٠٠‏ 

(5) نظمت اإرابطة لقاءات كثيرة ومتكررة مع ممثلين لمناطق القاهرة والجيزة 
لمناقشة خطة العمل الجديد لبناء نقابة متطورة تمثل المعلمين تمثيلا 
حقيقيا 3-55 

(5) قدمنا لمسادة أعضاء اللجنة التنفيذية العليا تحليلا دقيقا لوجهة نظرنا' 
فى مشروع القانون الجديد للنقابة ٠٠٠‏ 
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(8) دعونا السادة أعضاء مجلس الأمعة من المعلمين للقاءات بنادى الرابطة 
وناقشنا معهم المشروع الجديد للنقابة وضروراته الحتمية ٠‏ 
ك8) أرسلئا بيانات مطروعه لجميع أعضاء مجلس الأمة عن وجهة نظر نا فى موادت 
هذا المشروع النقابى وكنا نلخصها فيما يأتى 
(أ) ضرورة تساوى جميع النوعيات الواردة فى المشروع فى نسب التمثيل 
حتى لا تطفى نوعية على أخرى 2 وحتى تقدم الخبرات المهنية فى 
كفاءات عادلة ٠٠‏ 
(ب) حتمية أن تقوم كل نوعية بانتخاب ممثليها فى مراحل التضكيل 
اللختلفة الأن كل نوعية أقدر على معرفة قياداتها الصادقة ٠.٠٠‏ 
(ج) كنا نرى أنه قد آن الأوان لكى يأخذ كل معلم معاشا محددا ثابتا عند 
انتهاء خدمته تكريما له ووفقاء لنضالة الميدانى الطويل وتأمينا لحياته 
فى الشسيخوخة ٠٠+‏ ' 
(د) ا على القيادات الشسابة باعتبار أنها القدرات على صنع 
المستقبل ٠و‏ 


حوار حاد 
مع رؤوس التشكيل النقابى بالجزيرة 

ولقد أبرزنا رأينا واضحا مضيئًا فى مقال كتبناه فى صحيفة التربية عدد 
.مارس الماضى وسحجلنا فى هذا المقال تنحليلا دقيقا وافيا عن الوضع النقابى 
واحتياجات التطوير الجديد لحماية الصورة المقبلة من خلال التجربة الماضية ٠‏ 
ولقد فزع ما كتبناه فى صحيفة التربية رؤوس التشكيل النقابى فى مبتى 
الجزيرة 2 كما أوضح المقال. أمام المعلمين حقائق صارخة فى أسلوب العمل النقابى 
لهذا التشكيل واصبحت هذه الحقائق تيريرا علميا لما يحس به المعلمين من 
١نطباعات‏ مرة لهذا التشكيل ٠٠٠‏ ش 

وكان رد الفعل عند تشكيل مجلس النقابة مقالا نشر فى مجلة الرائد عدد 
هايو بتوقيع السيد سكرتير عام النقابة يحاول بدون فكر موضوعى أن يرد علل 
الحقائق الى سجلناها فى مقالنا بصحيفة التربية » وفيما نشروه تمويه غير صادق 
فى بعض الحقائمق » وهروب من الواقع فى كثير منها » وتمسك بفكر رجعى عجيب 
لا زالوا يحرصون عليه » كما فى دعوتهم أن إيكون مدير التريية والتعليم رئيسا 
للنقابة الفرعيه بحكم وظيفته , وبحكم القرار الوزارى الدذى يصدر بتعييئه 
مديرا »2 رغم آنكار القانون الجديد لهذا الاتجاه بعد انكار المعلمين جميعا له ٠٠٠‏ 


: اكمسيرة الئقية ثلرا. 0 
ولقد كانت مسيرتنا بهذه الجهود طوال السنة الماضية ترجمة,لايماننا العميق 7 
إبضؤورة أفمكينٍ علدا من آداء دور خلاق يصتعون به حياتهها عن طريق فكر 


نقابى أصيل وبصورة نقية هادفة الى تكوين تقابة واعية تقود عمل المعلمين الجادا 
الى أهدافهم النبيلة وتوفر لهم الحياة الكريمة بمعيار أنهم الطلائع الصامدة 
لفكرنا الشعبى الأصيل ٠»‏ وال ركائز المكينة لبتاء المجتمع على منهج العلم والمعرفة 
والقيم العريقة وله 
وكان مقررا لهذه المسيرة أن تصل الى هدفها الذى أرادنه فى مشروع نقابة 
المهن التعليمية وبالصورة التى تريدها ثورية المعلمين ٠٠0‏ 
ولكن أفكارا غريبة لم تع فى ضميرها بيان ٠١‏ مارس » ولا تعرف واقع 
المعلمين تسللت الى التأثير فى مشروع القانون أثناء مرحلته الآخيرة بحيث جعلته 
يأتى قاصرا عن خدمة أهداف التطور التقدمى لنقابة المهن التعليمية ٠.٠‏ 
صسئولية الكرحلة القادمة 
ولقد أنتهى الأمر الى وجود قانون نقابة المهن التعليمية بهذه الصورة ..٠‏ 
فما هى مسئوليتنا فى مرحلة التطوير الجديدة ؟ 
ان الصدق فى العمل التقابى ‏ أيها الأخوة . والنقاء الثورى فى تحرك. 
المعلمين » والايمان العميق بمسئوليتنا فى المرحلة القادمة » ووفاء المعلمين لأنفسهم 
ومجتمعهم وفاء الأحرار يقتضى منا ركائز معينة تدعم الأمل الصادق فى أهدافه 
التضال النقابى ٠٠٠‏ 
وهذه الركائز أيها الأخوة ‏ تنلزمنا بما يأتى : 
آأؤلا : فهم المعلمين جميعا أننا فى المرحلة القادمة نحدد مستقبلنا النقابى لسنين. 
طويلة قد تكون أطول من المرحلة التى مضت فى تاريخ النقابة ومن هنا 
فانهة من الضرورى أن يؤدى كل زميل دوره بصفاء ونقاء لصنع المرحلة 
القادمة بما يحقق أمل المعلميل فى صورة نقابة مضيئة ٠.٠‏ 
ثانيا : من الضرورى أيها الأخوة أن تكتشف بفكر متجرد القيادات الأصلية. 
مهما اختلفت مواقعها فهى تتحرك دائما بوحدة فكر وايمان عميق وتجرم 
من كل وجدان متعصب أو خاطر رجعى ٠٠٠‏ 
* * : التركيز بصفة خاصة علىالشباب القائد فقد أصبح منالضرورىاجتمعنا 
أن يتحمل مسئولية القيادة فى منظماتنا النقابية والمهنية شباب قادر 
خلاق يصتع قدر المستقبل بفكره الحى وأملهة القوى »2 وطاقاته المتفحرة. 
بالايمان والحماس والعمل ٠٠٠‏ 
“* _” اكفتش الأولى 
السادة الزملاء أعضاء الجمعية العموهية : 
لقد كان من منهجنا داثما أن نتحرك فى قضايانا المهنية بيقظلة وسرعة > 
فعندما ظهرت مشكلة المفتشى الأول والاتجاه الى الغاء هذه الوظيفة فى مختلف 
#لواد أحسسنا بخظر العدوان على وظائف قائمة تفتح المجال الى افيه الخر بحين. 


ل 6ؤ تت 


«ليهافوق أنها أساسسى لتنمية المادة العلمية وتطويرها وتمكين العاملين فيها من أداء 
دورهم بفكر وجهد متطور منظم يخدم العملية التعليمية بآداء كامل ٠٠٠‏ 
والتزاما من احساسنا بالخطر على هذه الوظيفة أسرعنا بعقد ندوات مهنية 
مع كثير من أصحاب الفكر والرأى التربوى وناقشنا معهم قضية المفتش الأول » 
ثم عقدنا اجتماعات عدة مع السادة المفتشين الأوائل وناقشناهم الرأى والححجة ٠‏ 
وانتهينا مع هذه الخبرات لها الى ضرورة الأبقاء على هذه الوظيفة العلمية 
القائدة .. 
ثم حملنا هذه الصورة كلها بابعاد الحوار فيها للسيد الدكتور وزير التربية 
والتعليم فى ذلك الوقت ٠‏ وعقدنا معه اجتماعا طويلا استمر ساعات واشترك 
فيه ممثلون للسادة المفتشين الأوائل » وانتهى الأمر الى أقتناعه بحجج المجتمعين 
ومنطقهم وبرهانهم » وبضرورة الحفاظ على طبيعة عمسيل اللمفتشى الأول 
واختصاصاتةه ٠‏ 
صحيفة التربية 
ولقد كانت صحيفة التربية هذ العام مجالا فسيحا لفكر علمى ثرى فى 
المحالات المهنية والتر بوبة + ولقد كانت ظاهرة هذا الثراء العلمى اصدارنا لعددين 
خاصين هذا العام » عدد خاص عن العيد الفضى للرابطة , ثم عدد آخسر عن 
« الرياضيات » ٠٠٠‏ 
كما صدر كل من العددين الآخرين فى وفرة علمية واضحة ء واستطعنا عن 
طريق هذا التطور فى الصحيفة على مدى العامين السابقين أن نضمن اشتر تراك 
المناطق التعليمية فيها وباعداد وفيرة الى جانب اشتراك بعض جامعات الدول 
العربية فيها كما حدث فى ليبيا والكويت ٠٠0‏ 
الندوات ؛ * فية 
والى جانب هذا فقد نظمنا موسما ثقافيا بئادى الرابطة شملعدة محاضرات 
وندوات أبرزها : 
ديه افتتح السيد الدكتور محمد حلمى موف عنننا .كان وزيرا للتربية 
والتعليم ب الموسم الثقافنى فى ه» نوفمسر الماضى 2 وكان موضوع اللقاء 
حوار درل قانون ام العام الجديد . والمشكلات النقابية . والأوضاع 
الوظيفية للمعلمين ٠‏ 
(؟) محاضرة للسيد الاستاذ محمد خبرى حر بى وكيل وزارة التربية والتعليم 
للثانوى والاعدادى موضوعها « « مستقيل"التعليع الثانوى فى البلاد العربية» 
العربية » ٠‏ 
م؟) محاضرة للسيد الاستاذ وحيد الدين الدالى مدير الادارة السياسية بجامعة 
الدول العربية عن « الوضع السياسى فى الخليج 0 اا 
ا( ندوة عن « الاتجاهات الجديدة فى قضانبا التعليم » شترك فيها السادة 
٠:‏ الأساتدذة 3 0 محيد محيود رضوان مدير كمد العامة للتعليغ 


3-0 


الابتدائى ودرر المعلمين » والدكتور سليمان عبد العاطى مدير عام تخطيط 
التعليم الثانوى + وهبحمود الثبوى الشمال مدير التربية والتعليم جالياً .» 
٠‏ وعزيز دحمد حبيب رئيس الرابطة ٠٠+‏ 
الرحسلات 
ومع التزامنا إهذه المسؤايات المهنية فلقد نظمت طنة الرحلات للزملاء 
الخريجيل رحلتين هذا العام احداهما الى الفيوم والثانية الى القناطر الخرية ..٠‏ 
الملعصارض 
ولقد أدت لكنة المعارض دورها الفتى هذا العام فى مجالين : 
الآول : تنظيم معرض الفتون التشكيلية بالاشتراك مع رابطة أساتذة 
الرسم والأشغال ٠‏ ورابطة خر يجىالمعهد العالى للتربية الفنية باعتبار أنالفلسفة 
الفنية المشتركة واحدة بين هذه الروابط ٠.٠٠‏ 
وقد افتتح هذا المعرض السيد الاستاذ الدكتور محمد حافظ غانم وزير 
التربيةوالتعليم واستمر العرضلمدة عشرة أيام بقاعة الفنون الجميلة بباباللوق 
الثانى : معرض خاص لرسوم التلاميذ المتفوقين ننيا فى مراحل التعليم 
العام من الانتاج الممتاز الذى يمثل عدة اتجاهات فنية وأساليب متباينة ٠.٠‏ 
ولقد أقيم هذا المعرض بنادى الرابطة وافتتحه السيد الاستاذ محمد خيرى 
حربى وكيل الوزارة للتعليم الثانوى والاعدادى واستمر لمدة أسبوعين ٠٠٠‏ 
ولقد اعتمت لجنة المعارض بدراسة خطة لتنظيح معرض فنى للرابطة فى 
الكويت فى العام القادم بعد أن تم الاتفاق المبدامى فى هذا الشأن وبحيث تكون 
جميع لوحات المعرض من انتاج الخريجين أعضاء الرابطة ٠٠٠‏ 
ولماكانت الموهبة الفنية للسادة الزملاء أعضاء شعبة التربية الفنية بالرابطة 
موضم تقدير واعجاب المسئولين عن النهضة الفنية فى بلدنا فقد قررت وزارة 
الثقافة اعانة تشجيعية للرابطة هذا العام تعبيرا عن تقدير النشاط الفنى 
للرابطة ٠‏ 
© © ©» 
أبها السادة الزملاء أعضاء الججمعية العمومية : 
مع كل تقدير واعزاز لكم فاننا نشعر بشرف عظيم ونحن نؤدى هذا الدو 
الذى تفضلتم فحملتمونا آمانة مسئوليته ونرجر أن نكون قد وضعنا أنفسنا 
بهذا الآداء موضع أملكم فينا وسنظل دائما نستمد منكم العون بثقتكم وجهدكم» 
وبفضل ابمانكم القوى ننطلق دائما فى طريق النضال لنحقق الخير والرخساء 
والرفاهية للخر يجين جميعا ٠٠٠‏ 
ونحن ندعو للأمة العربية بالعزة دائما وللأبد وللجيش العربى الصامد 
بالنصر ء وللرئيس القائد جمال عبد الناصر بالتوفيق والصحة وطول العمر ٠‏ 
محمود عبد العزيز يوسف 


أخبار الرابطة 


0 2 


ا بر قية السسيد رئيس الجمهورية 
[ الى مجلس ادارة الرايطة الديد 


5 


السيد | محمود عبد العزيز بوسف 
رئيس رابطة خريجى اه وكليات التربية 
أشكركم والأعضاء على مشداعر كع وتمنياتكم الرقيقة لى راجيا لكم و 
وللجميع موفور الصحة والسعادة ٠‏ 
جمال عيد الناصر 


اجتمعت الجمعية العمومية لرابطة خريجى معاهد وكليات التربية مساء 
الخميس ١931/95/56‏ لانتخاب ثلث أعضاء مجلس ادارة الرابطة بدلا من الذين 
انتهت عضويتهم وقد أسفرت نتيجة الانتخاب عن : 
| الشعية ١‏ * : فاز الأساتذة : 
١‏ محمود عبد العزيز يوسف 
؟ ‏ الدكتور سالم محمد غانم 
ب جلال الدين مصطفى الجاويثس 
5 ب هحمود عيد أحمد عر بان 
به شعية التربية الفنية س فاز الآأستاذ : 
١‏ عيد الوهاب محمد الشلقامى 
ج ل شعبة النربية اللوسيقية - فازت بالتزكية الأستاذة : 
١‏ منزه محمد على خيرى 
وفى مساء الخميس / 25١‏ اجتمع مجلس الادارة بتكام هيئمة 
المكتب وتم تشكيل المجلس الجديد بالصورة الآنية : 
الاأستاذ محمود عبد العزيز يبوسف 
وكيل التدريب نت 
الأستاذ لبيب محمد شفيق 
موجه بالتعليم 00 بمنطقة وسط القاهرة ‏ -وكيلا 
الأسمتاذ ناصف عيد السيد ابراهيع 2 
0 0 عر أول شرق القاهرة - أمينا للصندوق 


اقة - 


الدكتور سالم محمد غانم 
93 موجه قسم بشممال القاهرة - سكرتيرا 

الأستاذ محمد حمزة توئفيق 

وكيل مديرية الجيزة ‏ عضوا 
الأستاذة منزه محمد على خرى 

المفتشة العامة للموسيقى بالوزارة ‏ عضوا 
الأستاذ عبد الموجود جمعة الباجورى 

مدير التعليم الثانوى بشمال القاهرة ‏ عضوا 
الأستاذ جلال الدين مصطقى الجاويشس 

ناظر الحسينية الثانوية ‏ عضوا 
الدكتور حسين سليمان قورة 

أستاذ مساعد بكلية المعلمين بالمنيا ‏ عضوا 
الأستاذ السيد فتوح الزهيرى 

موجه أول بشسمال القاهرة ‏ عضوا 

موجه أول بمنطقة الزقازيق - عضوا 
الأستاذ نجى الله حامد الطنطاوى 

مدرس أول بالأورمان الثانوية - عضوا 
الأستاذ محمود عيد أحمد عربان ( 

رئيس السكرتارية الفنية بشرق القاهرة ‏ عضوا 
الأستاذة سميحة على توفيق 

موجهة الاقتصاد المنزلى بشسمال القاهرة ب عضوا 
الأستاذ عبد المنعم عبد الرحمن طبل 

ش مدرس أول بشسبرا الحديثئة ل عضوا 


595 -ه 


رقم الابداع بدار الكتب ١١١‏ لسئة 31959 


العالم العربى 
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تليفون 9093105 ٠‏ 
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السنة الثانية والعشرون يناير +*لاب8ة ١‏ العدد الثانى 


فى هذا الصدد 
هي تقديم وتقدين 
بي فلسفة التعليم *٠٠‏ : الأستاذ الدكتور تحمد ححافظ غانم 
فى الخطة الخمسية القادمة وزير التربية والتعلنم 
هي أبعاد الفكر النقابى للمعلمين ٠٠٠‏ : الآستاذ مود عبد العزيز بوسف 
بين تجربة الماضى وأمل المستقبل رئيس الرابطة 
ه البحث التربوى 
في ضوء اتجأهات اجتماع تورنتو تكندا 4 الأستاذ الدكتور أحمد زكى صالح 
المعيك إلعال لشئون السر يد ؟ الأسسمتاخ الدكتور أبراضيم خصسيت 
مطاوع 
2 تناول جديد للمراهقة : الأستاذ الدكتور صلاح خخيمر 
ندا التليفزيون وتدربيس اللغة العربية - الدكتور حسينن سليمان قوره 
يّ رعاية الطلاب فى مرحلة التعليم العالى : الدكتور على احمد عل 
00 دور الوعى النفسى والتربوى فى عكافحة 


الخريمة : الدكتور عند ال رحمن نحمد العيسوى 
يّ أخبار الرابطة » 


تصدرها : رابطةخر بحى معاهد وكلياتالنرسة الفاعرة الجمهوريةالعر بي ةالمتحدة 
اا ا ايم 1 


تصدرها رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 
# تدان العحرين بالعاعرة رن تي 


رئيس التحرير : الآستاذ الدكتور بوسف صلاح الدين قطب 


عيئة التحربر 
الدكتور محمود البسيونى | الاستاذة زيئب محرز 
الدكتور حسين سليمان قوره الدكتور محمد ابراهيم كاظم 
الدكتور مثير حسونة . الدكتور محمود أحمد شوق 


الاسناذ محمود عربان 
سكرنير التحرير : الآستاذ الدكنون ابراهيم عصمت مطاوع 


يجين عتتوق. تقر عفوقلة للر ابطق +١‏ هج الاشتراك السنوى : ب 


هي تنشر الصحيفة المقالات والببحوث ارك عشوي الرايعة 


والصحيفة ٠‏ 
لكر أعالع حكوت التوإبية والتعلم | ريه زوين اردد بوره قدا 
هي ترسل المقالات والمكاتبات باستم : ** قرشا للطلبة ٠‏ 
رئيس التحرير بمقر 0 نا 0 خدج ا ١‏ 


تصدر اربعة أعداد فى السئة 
فى اواثل كل من شهر : توفمبر ‏ يناير ب مارس ب مايو 


مظبعة دان العام العربى 


السنة الثانية والعشرون 


فى 


© تقديم وتقدير 


فال مفئة التعلي ووه 


فى الخطة الخمسية القادمة 


أبعاد الفكر النقابى للمعلمين ٠٠٠‏ 


بين 'نحربة الماضى وأمل المستقبل 
0 البحث التربوى 


يناير ا+لاي8 ؤ . العيد الثاني 


العدد 


الأستاذ الدكتور نحمد حا" غانم 
وزير التربية والتعليم 


: الاستاذ محمود عبد العزيز يوسف 


فى ضوء اتجاهات اجتماع تورنتو يكندا # 


© المعهد العالى لشئون البريد 


بع تئاول جديد للمراهقة 


١‏ تليفز يون وتدريس اللغة العربية 


رئيس الرابطة 


الأستاذ الدكتور أحمد زكى صا 


: الأستاذ الدكنور ابراهيم عصيمث 


مطاوع 


: الأستاذ الدكتور صلاح حيمر 


رعابة الطلاب ف مرحلة التعليع العالى 3 


دور الوعى النفبسى والتربوىي فى مكافحة 


الجر دمة 
ه أخبار الرابطة ٠‏ 


الدكتور حسين سليمان قوره 
الدكتور على أجد على 


الدكتور عبد الرححن تحمد العيسوى 


ل 
تصدرها : رابد/آخر بحى معاهد وكلياتالتربية ‏ “هرة اجمهوربةالعر بي ةالمتحدة. 


لعي ف ونم ع 


يسر عيئة تحرير صحيفة التربية أن يكون على رأسها ابتداء من عدد يناير 
أستاذ ثر بوى رائد 2» ومعلم أصيل » ومدير لاحدى جامعاتتنا العتيدة 
الإستاذ الدكتور بو ' صلاح الدرين قطب 
مدير جامعة عين شمس 
الذى تخرج على يديه أجيال وأجيال ٠‏ والذى يتمتع بسمعة محلية دولية 
ذائعة والذى تقلد مناصب عالية علمية وتربوية وادارية ٠‏ 
وقد كان لى شرف رئاسة عيئة تحرير المجلة لمدة محدودة. فى ظروف معينة 
مرت بها الرابطة والصحيفة » ثم تغيرت هذه الظروف فكان علينا أن تعهد 
برئاسة التحرير لأستاذنا : 
الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 
حتى متيل افضة تربوية شاملة وغهندا جبديدا لجلة الترعة تؤدى ينه 
رسمالتها فى النهوض بالفكر والعمل التربويين ٠‏ 
وقد رأى مجلس ادارة الرابطة رأى هيئة التحرير فى ضرورة وحود الأستاذ 
الدكتور قطب على رأس هميئة التحرير مع كثرة مشاغله وتنوعها . وكان اجماعا 
رائعا وسعادة غامرة لهذا الاختيار ٠‏ 
واننى لاألمس فى سيادته رغبة أكيدة فى عمل تربوى كبير لهذه المجلة التى 
مضئ على ظهورها ؟؟ عاما يجعل منها متبرا عاليا للفتكر التربوى الآضيل , ٠‏ 
والنهوض باعداد المعلم ٠‏ يقروّها من يطلب العمق فى البحث »©. ومن يتظلب 
تبسيط الفكر التربوى » ويطالعها. كل من يعمل فئ حقل التر بية. والتعليح وفى 
اعداد المعلم من المديرين والموجهين والنظار . وطلاب كليات ومعاهد ودور المعلمين. 
ولا ريب ان وجود سيادته سيكون له رنة فرح وتقدير من الذين يرغبون . 
فى المشاركة من أجل ارساء عمل تربوى سمليم ٠‏ 
والخير أردنا , وعلى الله قصد السبيل ٠‏ 
سكرتير التحرير ... 
« 3 : ابراهيم عصمت مطاوع » 


اموس سْمالثمتاق للرابطة 


الفرصة فيه للخر يجين والرواد أن يستفيدوا من قكر الرواد المفكرين ف المحالات 
السياسسية والمهنية والعلمية والادبية والاحتماعية ٠‏ 

وقد افتتح السيد الأستاذ الدكتور محمد حافظ غانم وزير التربية والتعليم 
الموسم الثقافى للرابطة بمحاضرة عن « الخطة الخمسية فى التعليم »« مساء الخميس. 
توقمير الماضى 2 ويسعدنا أن ننشرها فى الصفحات التالية : 

وقد استقيله السيد الأستاذ تحمود عبد العزيز يوسف رئيس الرابطة بكلمة 
ترحيب قال فيها : 

السيف الوزير ٠٠١‏ الدكتور محمد جا" غانم ٠0+‏ 

بكل مشاعر التقدير والاعتزاز والأمل نستقبلك ١‏ فى ناديئا ٠٠٠+‏ 

نستقيلك همرحبين بكل أبعاد الا نيات الأصعلة ,2 اختاحة لك ,2 واكتمثلة. 
فيك ٠٠٠‏ 

نرحب بك آستاذا وعاقا ومعلما ٠٠+‏ 


نرحب بك سياسييا مفكرا » تستطيح أن ” تصنع بفكرك السياسى والثورى. 
تجتمعنا المهنى كل خير » وكل قطور ٠‏ وكل دا 0 ٠.60‏ 

. نرحب بك وزيرة مسثولا عن اكب ع ثقاقى 2 يصئع فى بلادنا جيل. 
اخَيرِ والنور والمعرفة ٠٠٠‏ 
ولآن الحديث الذى نعرضون به _ 01١‏ الخمسسية فى التعليم ١‏ انما 
يتئاول مستقبل التعلبيم فى بلادنا لخمس سئواتج ٠٠+‏ موضوعا ومنهجا 2 و 
وأعلا ء وآمانة ومسثولية ٠٠+‏ 

واذا كانت أداة الانتاج الأولى والآصيلة فى تنفيذ " " التنمية هى اللعلم 
فاننا نحمد | كيرا ها أعلنته , وصرحت به هرارا من آن فكعلم فى المقام الأول 
١‏ ب وي مذيانا نموا طبيعيا_ 5 المادى > اليه الم مه » بما 75 
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وان أعلا كبيرا يعيش فى ضمير المعلمين ووجدانهم > وينفتح هذا الآمل عليك 
ايمانا بك ٠‏ وثقة كبيرة فيك + بأن توفر لهم ما كانوا يحتاجون العه مند زمن 
طويل ٠٠+‏ من 1١‏ لة فى الوضع المادى الكريم » ومن التنظيم الوظيفى 2 ومن 
التطوير المهنى >2 وهن ا* 12* بى ٠+٠‏ 


ونحن هنا يا سيادة الوزير ‏ .. د الآلاف من الخريجين وقدراتهم > نؤدى 
دورا ايجابيا بناء فى نمو الفكر المهنى + وتطوير الآداء التربوى » وحسئن التوجيه 
ا“ بى 2 ونفتح قلوبنا وضمائرنا وو«باننا ككل عمل جاد 2 وكل فكر خلاق 
نبنى به قوة امعلمين ووحدتهم ١‏ 1" قا بذئك إلى تفاعل عميق لت<مل مسكوليات 
المعركة الكصيرية التى دواجهها شعبنا العظيم ببساثة وضعراوة بذلا و ء2 وعملا 
ونضالا ء و - وفناء ء وجهادا واستشهادا ٠.٠٠‏ 


واننا نعلن لك يا سيادة الوزير » نعلن وعدا صادقا بعهد وثثيق > أن نكون 
فى هذه اللعركة من جنلودها الملخلصين ١‏ ومن ركائزها للتصر ء ومن دعاتهما 
للتحرير + ومن روادها للحياة الكريمة ٠5.٠0‏ ” دنا قى  *‏ بايمانه 
وصلابته - المعلم القائد والمتاضل ١‏ هد الرئيس حمال عبد الناصر ٠٠٠‏ 


أيها السادة ٠٠‏ نشكر لكم مشاركتكم الليلة ‏ فى افتتاح موسمنا الثقافى ‏ 
رفاقا وروادا ء تقدمون لنا من امكانياتكم وفكركم 2 وبصيرتكم وخبراتكم 
ما تساندون به الخطة الخمسية للتعليم والله ولى التوقيق .© 


فلتفة العم ف الختلة الغمسية التادحة 


ستاذ الدكتور > اغائم 
وزبر التربية والتعليم 


« بسم الله الرحمن الرحيم » 

أخوانى وزملائى ٠‏ 

يشرفنى ويسعدنى أن ألتقى بكم اليوم ٠‏ وفبى هذا الشهر المبارك » لكى 
نتدارس معا أبعاد خطة التعليم للسنوات الخمس « ٠ 2 1919/8/١910١٠‏ 

وأنى أود أولا أن أشكر السادة أعضاء مجلس ادارة رائطة خريجى معاهد 
وكليات التربية على تنظيم هذه الندوة » ولقد كان اتفاقنا أن تكون ندوة ٠‏ 
لا أن تكون محاضرة , أن تكون ندوة نشارك فيها جميعا بآرائنا وفكرنا فى 
تحديد الصورة الواضحة للاتجاهات الرئيسية فى الخطة التعليمية القادمة ٠‏ 

ولا زلت أعتير أننا الليلة فى ندوة » وسوف أبدأ الندوة من جانيى بمقدمة 
أشرح فيها ثلاثة أمور 0 

الآص الأول : ما عهى فلسفة التعليم فى '١‏ * الجديدة ؟ 

الأمر الثانى : ما هى الانجاعات الرئسسة © “ الجديدة انبثاقا من تلك 


© 1١ 


الأمر الثالث : ما مو آسلوب وطريقة .تنفيد الاتجاعات التى ستيم الاثفاق 
عليها لكى تكون ١‏ هات ' ” ؟ 
فلسفة التعليم فى 1١‏ “ الجديدة 
ونبدأ بالمسألة الأولى : ما هبى فلسفة التعليم فى الخطة الجديدة ؟ 
أعتقد اعتقادا جازما انه من الضرورى » ومن الواجب أن تتخطئى فلسقة 
التعليم فى الخطة القادمة المرحلة التبى كان ينظر فنيها الى التعليم النظرة التى 
تشسبه التعليم بأى فر.ع من فروع الخدمات العامة التى تقدمها الدولة الى المواطنين 
سذداآا لاحتياجاتهم المختلفة والمتنوعة ٠.66‏ 


" ' آن الأوان لكى نتخطى انلك المرحلة التى أُنظر فيها الى التعليم على اعتبقن 
..أنه.' - اساسية تقدمها الدوكة الى الفرد », وانما  ..‏ إِخّ ترك ادراكا ميليا 
شاه 0 7 


على تصور سليم للأمور أن التعليم فى 1 القادمة يجب ألا يكون مجرد خدمة 
للمواطنين » وانما عليئنا أن ننظر اليه باعتباره استثمارا أساسنا ورئيسسيا 
لتحقيق التقدم الاقتصادى ولتحقيق التقدم الاجتماعى ٠‏ 

تقوم قلسفة التعليم فى '١‏ " القادمة على أنه استثمار للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وكما نرون فان هذه الفلسفة تعطى جدربدا للتعليم 2 هو أننا 
لا ننكر ان التعليم حق للمواطنين 2 وأن فلسفة ٠ *©"3* 9١‏ الى هذا الحق 
للمواطنين التزاما أساسيا على الدولة بكافة مرافقها » بأن تعمل دائما على أن 
نرفع من مسنوى التعلم » وذلك على أساس أن التعليم استثمار ضرورى 
ورئيسى فى ١‏ , لين الاقتصادى والاجتماعى على أساس أن التعليم هو الوسسيلة 
الرئيسية لتحقيق مجتمع ١‏ ' بية ٠‏ ولتحقيق مجتمع العسدل ٠٠٠‏ هذه المسألة 
الأولى التى أود أن أتكلم فيها تعنى فى الحقيقة أن التعليح استثمار اقتصادى له 
عائد محسوب ومردود بحيث أنه كلما زاد الاستثمار فى مجال التعليعج وكلما 
أحسن استغلالهة واتسعت قاعدته كلما زاد العائد منه فى التنمية الاقتصادية 
التىلا يمكن تصورها ولا تحقيقها الا عن طريق المعرفة والمهارة المكتسبين بالتعليع ٠‏ 

وهكذا فان الاستثمار فى مجال التعليم هو استثمار فى عنصر حيوى من 
عناصر الانتاج وهو القوة العاملة والقادرة والمدربة ولا بخفى عليكم ان هنهم 
الحقيقة تقرر أن كل انتاج اقتصادى أو نشاط اقتصادى له ثلاثة عناصر هى : 
)١(‏ العمل زفق الطبيعة (؟) رأس المال ٠‏ 

ويقرر رجال الاقتصاد ان عنصي العمل عنصر هام للنشاط الاقتصادى وأن 
العنصر الانسانى فى. النشاط الاقتصادى هو أهم هذه العناصر الثلاثة ٠٠٠‏ 

وعندما نتكلم عن: العتصر الانسانى ٠‏ نعنى العمالة القادرة والمدربة وبدون 
وجود عمالة قادرة ومدربة لا يمكن أن يوجد نشاط اقتصادى ٠»‏ وكلما زادت 
الكفاءة والقدرة العاملة فى دولة من الدول كلما ازداد النشاط الاقتصادى وازداد 
العائد الاقتصادى ٠٠‏ 

ويقرر علماء الاقتصاد والاجتماع حقيقة وأنا أريد أن أقول : ان هذه الحقيقة 
يجب أن نؤمن بها كرجال تعليم سواء على مستوى التعليم العام أو على مستوى 
التعليم العالى أيضا .. هذه الحقيقة هى أن التكنولوجية هى الوسيلة العلمية 
والفعلية لتحريك موارد الطبيعة واذا لم يكن لدينا معرفة تكنولوجية فلن نستطيع 
تحريك الموارد الطبيعية وتحويلها الى موارد اقتصادية ٠‏ ولا يمكن أيضا بدون 
المعرفة التكنولوجية أن نزيد من عائد الموارد الطبيعية المستغلة ٠٠٠+‏ 

وواضح اننا اذا أردنا أن نحقق مجتمع الكفاية فعليئا أن نزيك الانتاج ٠‏ 
واذا أردنا أن نزيد الانتاج . فانه . . فى بلد تتوافر فليه القوى البشرية ‏ 
كبلدنا ‏ أن نوجه استثمارا كبيرا ورئيسيا لتدريب وتعليم القوى ‏ ملة ,2 


عت 17 اعد 


وبغير | الاستثمار الكبير فانه لن يمكننا تحريك هوارد اقتصادنا القسوهى 
بصورة نشطة وبصوورة خلاقة ٠٠‏ 


التعليم هو الوسيلة الأول 
لتحقيق مجتمع 0١‏ ية والعدل 
والتعليم هو وسيلة لتنشيط الاقتصاد القوهى فى بلد نام كيلدنا ويجب أن 
ننظر الى التعليم باعتبماره الوسسيلة الأولى لتحقيق مجتمع الكفاية ٠‏ 
وأنا أقرر بأن التعليم ليس اسستثمار! اقتصاديا فقط لتحقيق مجتمع الكفاية , 
بل أكثر من هذا ان التعليم اسستثمار اجتماعى لتحقيق مجتمع العدل وبدون 
التعليم لا يمكننا أن نحقق مجتمع العدل ٠٠‏ 


واننا تحد اتجاها مبرابدا فى الأهمية بين رجال التعليم والاجتماع هذا الاتجاه 
بدأ يقتنع أن أثر الاستثمار فى التعليم لا يقتصر على التنمبة الاقتصادية بل يمتد 
عدا الى التنمية الاجتماعية » ونحن حم ان أهداف التعليم فى الدول المتقدمة 

فى الوقت الحالى لا تنحصر فقط فى خلق المواطن القادر فنيا على الدخول فى 
مجالات الانتاج بل تمتد كذلك إلى خلق المواطن الصصالح ٠‏ الواعى لظروف 
مجتمعة ٠‏ المؤمن بالخدمة العامة وبمعانى الخير والعدالة والفضيلة والدين والتعاونُ 
مع غيره من أفراد المجتمع ٠‏ 


هذا الانسان ٠‏ وهذا المواطن القادر على استيعاب الآفاق الفسيحة للتطور 
الاجتماعى الذى يحدث فى بلاد مختلفة من بلاد العالم ٠‏ وما يستلزمه هذا التطور 
من ضرورة لعدالة التوزيع ٠٠٠‏ نجد أنه ينظر الى التعليم فى الوقت الحالى على 
أنه استثمار' اجتماعى وهحدف رئيسى من أهداف التثمية يخلق المجتمع 'المتوازن ٠‏ 
مجتمع العدل وأنه ينشىء المواطن الصالح المؤمن بالمثل والخير ٠‏ المؤمن بالتعاون 
والعدل ٠‏ المؤمن بقسبمة عادلة للدخل القومى بين المواطنين بقدر ما يبذلون 
من جهد ٠٠١‏ 0 

وبدون التعليم لا يمكن أن نحقق المجتمع المتوازن ٠‏ لأننا لا-.نستطيع أن 
ننشىء مواطنا صالحا متشسبعا بالأهداف العليا وبالمثل الطيبة الا اذا ربيناه وعلمناه 
نا 3 0666 


النظر, الى التعتليع تناعتيارة استثمارا حور ل 'مجتمع الكفاية والعدل 
,وذلك” عن:طريق تنمية اللعرفة والعلوم التكنولوجية هرس الفضائل والمبل 
القومية والديتية والان شتراكية١ ٠٠٠‏ وبهذا يمكن أيضا أن نحقق الدولة العصرية 


+ 


0 


التى نصبو اليها ٠٠‏ لأن الدولة العصرية هى الدولة التى تومن بالدور الحيوى 
للعلم والتكنولوجيا والتى تنظم مجتمعها وسياستها على أساس من الابمان 
بالعلوم العصرية ٠.٠٠‏ 


آهناف التعليم 
فى ١‏ " الخمسسية 

والأمر .الثانى الذى أحب أن أتناوله فى هذه الندوة بالتوضيح هو أهداف 
التعليم فى الخطة الخمسية والواقع ان أهداف التعليج التتى نقترحها فى الخطة 
الجمسسية خمسة أهداف : 

الهدف الآول : هو تنلمية الخدماث التعليمية - ' ' حق التعليم ممع 
آبناء الشعب فى ظروف وفرص متكافثة حسيما تمكنهم قدراتهم واستعداداتهم 
و.. . آلا نقيم حاجزا أمام شخص برغب فى التعليم مادام قادرا عليه ٠٠٠‏ واننا 
نقول : ان كل تعليم استثمار له عائف مردود للمجتمع اذا كان تعليما فى مو' 
وقى ٠‏ فاذا كان ذلك مقررا فمن اللصالحة أن نعلم الجميع وأن نرفع 
التجميد عن كل مراحل التعليم وأن ننطلق فى التعليم باقصى “> ممكلة .. 

الهدف الثانى : هو رفع مستوى التعليم وتحسين كيفه حتى يساير نظائره 
فى الدول الكتقدمة وحتى بيكون العائد مئه وفى مختلف المراحل والأنواع مجزية 
عن الاسثمارات الضخمة التنى تنفق عليه ٠‏ فاذا كانالتعليم مو<ها لزيادة ١‏ 'ابة 
ولزيادة العدل فمن الضرورى أن يكون تعليما من نوعية | 0 + ومن مستوى 
معين +٠‏ واذا كنا نعيش فى مجتمع بتلافس اقتصاديا مع مجتمعات آخرى قانه من 
الضرورى دائما أن نعمل على رفع مستوى كيفية التعليم فى بلدنا ٠‏ واذا كنا 
نريد أن ننافس وتلاحق ركب النطور فيجب آن يكون هدفنا دائما رقع مستوى 
التعليم ولا نقنع بتعليم له مستوى محلود ٠‏ وانما يتحتم أن يكون التعليم فى 
بلدنا من حيث مستواه يقارب مستوى التعليم فى ' د التقدمة ٠+‏ 

الهدف الثالث : تأسيسا على ما تقدم وبالاضافة الية يحب أن يكون هدف 
التعليم هو الاسهام فى تحقيق التنمية الشاملة للمجتمح ٠‏ واذا كنا ننظر الى 
التعليم على أنه استتثمار + فيجب أن يكون من أهداف التعليم المساهمة فى 
تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع عن طريق تلبية احتياجاته من العاملين المزودين 
بالمعرفة, والمهارة على اختلاف تخصصاتهم ومستوياتهم الفنية وفى كافة الميادين 
الزراعية والصناعية والتجارية والعسكرية وغيرها من الأعمال فى القطاع الحكومى 
والقطاع العام والقطاع التعاونى والقطاع الخاص ٠‏ 

الهدف الرابع : يتعلق بالطالب لأنه محور العملية التعليمية ومن أجله نبذل 
كل الجهود واستكمالا لجوانب تربيته وتكوين شخصيته تجب العناية به بصغة 
خاصة عن طريق تكوين المواطن الصالح فيه ٠‏ القادر على مواجهة مشكلات برثته 


به - 


مواجهة واقعية ٠‏ وبقدرة قادرة على تحمل المسئولية بسجاعة وأمانة ٠‏ تعمل 
بالتعاون مع قدرات أفراد المجتمع فى اطار العمل الجماعى ٠‏ والى جانب ذلك 
ينبغى توقير الرعاية الكاملة للطالب منالتواحى الصحية والاجتماعية والدينية ٠‏ 
الهدف الخامس : العناية بتعليم الكبار ويدخل فى ذلك القضاء على الأمية فى 
خطة السنوات الخمس القادمة باعداد برنامج متكامل بحيث يجب أن ننتهى فيه 
بالتخلص من الأمية فى عام ١91/0‏ كما يدخل فى هذا الهدف تعليع المعوقين 
بالتربية الخاصة وذلك لأن كل مجتمع متقدم لآ ينبغى له أن يهمل بعض أفراده 
المعوقين بل عليه أن يحاول الاستفادة منهم ويدخل بهم فى مجال الانتاج ٠٠‏ 


اتجاهات التعليم 
فى ' " التثمية 

المسألة الثالثئة فى موضوع الليلة هى اتجاهات التعليم فى مشروع الخطة ٠‏ 
واذا كانت هذه هى الفلسفة ٠‏ واذا كانت هذم هى الأهداف ٠٠‏ فما هو أسلوب 
العمل من أجل تحقيق هذه الفلسفة وتحقيق هذه الأهداف ؟؟ وما هى الوسائل 
التى ستتبعها وزارة الترسية والتعليم لكى تحققالفلسفة والأهداف المقترحة ؟؟ء 

ان أولانجاه فى هذا السبيل هو بلا شك تعميم الالزام ولا يكفى أن نقرر 
الائزام أو أن نقول : ان التعليم حق اللمواطنين فى المرحلة الانتدائية قان هذا 

م لا نكون له معنى الا اذا وفرنا فقعلا قى مدارسنا الابتداثية أماكن كافية 
لاستبعهب 32020 الأطفال الذين هم فى سن الالزام ونستطيع أن ثقرد انه ابتداء 
بكون من واجب التعليم الابتدائى استيعاب كل التلاميد الذين يتقدمون ‏ فى 
سن الالزام ‏ الى الدارس الابتدائية ٠+‏ 

وأود هنا أن أهنىء السادة رجال التعليم الابتدائى لأنهم ساندوا فى تحقيق 
هذا الهدف ٠‏ بل أنهم قد استوعبوا! تلاميذ أقل من السن المقررة للالزام ٠‏ 

وستكون هذه العملية فى العام القادم أصعب مما واجهناه هذا العام 
وسيكون قى العام الذى يليه أكثر صعوبة لزيادة أعداد التلاميذ الذين هم فى 
سن الالزام ٠٠‏ ولما ينتظر حدوثه من قلة تسعرب التلاميذ فى المرحلة القادمة لأن 
الخطة ستعالج مثل هذا التسرب وسيكون هناك عبء كبير على رنهال التعسليم 
الابتدانى .* وعليهم مند الآن أن يرسموا السياسة وأن بترجموا هذه السياسة 
بحيث يوجد فى مدارسنا الابتدائية مكان لكل تلميذ فى سن الالزام ٠٠٠‏ 

الاتجاه الثانى فى هو ١‏ “ فترق الائزهم : لأن وزارة التربية والتعليم 
تامل أن تطيل فترة الالزام الى تسع سمنوات ٠‏ وتأمل أن تكون المرحلة الآبثدائية 
أقسم سمنوات ,والمرحلة القانوية ثلاث سنوات ٠‏ المايشذا الأمل لا يمكن فى 


د ٠‏ ا 


الواقع أن يتحقق فى الخطة الخمسنية 5/1/٠‏ وانما تأمل'أن يتحقق فى لخطة 
ه/ 6٠١‏ وتنمشيا مع اطالة فترة الالزام. سوف يكون الاتجاه فى الخطة هو توفير 
مكان فى التعليم الاعدادى لكل طالب ناجح فى الشهادة الابتدائية ولن يرفض 
طالب فى المرحلة الاعدادية يكون قد نجح فى الشهادة الابتدائية ٠.٠٠‏ 


الا ه الثالث هو التوسع فى المرحلة الثانوية : لأن الوزارة فى هذه الخطة 
ستعمل على التوسع فى المرحلة الثانوية بما يكفل مواجهة الزيادة المنتظرة فى 
أعداد الطلاب وذلك بتوفير الأماكن فى المدارس الثانوية العامة والفنية بالاضافة 
الى مراكز التسدريب المهنى والمدارس النوعية لامستيعاب جميع التاجحين فى 
الشهادة الاعدادية ٠٠‏ يعنى ذلك أن الخطة الخمسية القادمة ‏ ان شاء الله تأمل 
أن يكون فيها مكان لكل طالب يبلغ سن الالزام فى التعليع الابتدائى ومكان 
فى المرحلة الاعدادية لكل طالب ناجح فى الشهادة الابتدائية وجميع الناجحين فى 
الشهادة الاعدادية يجب استيعابهم استيعابا كاملا فى المرحلة الثانوية بنوعياتها 
المختلفة ٠٠٠‏ الثانوى العام والثانوى الفنى ودور المعلمين ومراكز التدريب ٠‏ 


الانحاه الرابع هوا تحسين نوعية التعليم : وباختصار فان نوعية التعليم ف 
الواقعم.- تتوقف على أمور متعددة وعلينا أن نواجه هذه الأمور مواجهة شسجاعة 
وحاسمة فى الخطة الخمسسية القادمة ٠٠‏ 

من هنا يجب أن تخصص اعتمادات :ملائمة للمبانى المدرسسية ولتجهيزات 
المدارس وأن نتجه الى المحافظة على كتافة الفصول +٠‏ وعلىكفاءة الادارة المدرسية 
ويجب أن.نتجه الى اليوم الكامل ما أمكن ذلك ٠٠٠‏ 


جب أن نتجه أيضا الى تحسين نوعية المعلم ٠٠‏ ومحتثوى التعليم نفسسته 
والمواد الدراسية والكتاب المدرسى ٠٠‏ وكلكم تعرفون ان المادة الدراسية فى 
بلدنا تحتاج الى مراجعة شاملة وبالذات فى مجال العلوم والرياضة ٠٠‏ وأن. 
نهتم بمواد,كثيرة بدأت نظهر فى الخارج وتسمى تاريخ العلوم ٠‏ 

ومن الضرورى أن يكون منهجنا فى العلوم والرياضيات فى مستوى مناهج 
العلوم والرياضيات فى الدول المتقدمة وفى الخطة القادمة سنراجع سياسة 
الدراسات العملية بحيث تكون لنا سسياسة. واضحة فيها فى مراحل التعليع 
المختلفة بحيث؛؛ تكقل تزويد الطالب ببعض المهارات العملية الى جانب تكويته 
فى الثقافة ٠.٠ه‏ 


الانجاه الخامس هو دعم التعليم الفئى : وياختصار فان |التعليم الفتى فى 


تكون كل استثماراته بعيدة الأجل ٠‏ وانما يحتاج الى استثمارات عاجلة 


١١أ‏ سه 


تستثمر فى تكوين قوى بشرية تستطيع أن تدخل فورأ وبعد فترة وجيزة 
؟" ‏ اذاءكنا نربط بين خطة التعليم وبين الخطة الاقتصادية فمن غير الطبيعى 
أن يكون التعليم كله تعليما عاما ٠‏ والا حولتا بلدنا كلها الى كتبة * 

* ل مع التوسم فى التعليم الثانوى استجابة لرغية الجماهير فى التعليم وربطا 
بين اتجاهات الفلسفة التعليمية للخطة باعتبارها تعليم اسستثمار وبين 
اتجاهات الخطة الاقتصادية التى تحتاج الى عمال مدربين فان ذلك يتحقق 

5 تنمية الايمان بالعمل اليدوى والعمل الخر والمساهمة المباشرة فى الانتاج 
وزيادة الوعى الصتاعى ليكن ربط التعليم' الفنى والتعليم العام بقطاعات 
الانتاج الختلفة ٠‏ 

وتأسيسا عل هذا الاتحاه فانه يجب أن تدعم عملية التعليم الفتى بحعث 
تتاح الفرصة بصورة أكبر أمام خريجى المدارس الثانوية الفنية لاستكمال 

تعليمهم العالى فى المنهج الفنى ٠‏ 


. ' اأية بالعلمين من‎ ١ 
الخمسية فى التعليم‎ 1 
واننا فى الخطة الخمسية القادمة نعطى اهحتماما أكبر للمعلمين والعناية‎ 
: بالمعلمين تأخذ اتجاميل‎ 
الانجاه الآول : انه ,.. أن يأآخذ المعلم و الوظيفى وامادى الملائم وان‎ 
السلم الوظيفى للمعلمين وترجال التعابيم يجب ,أن يكون أفضل سلم وظيفى‎ 
٠ » متصور مراعاة للدور الرئيسى وللفعل القيادى  م الذى يقوم به المعلم‎ 
والواقعان ضمان الخياة الكريمة للمعلم والسابع الوظيفى الكقرر له أمر مقرر‎ 
٠+٠ ولا يوجد فى ١لبولة فرد يتردد فيها‎ 
الاتحام الثانى : أهمية المستوى الثقافى للمعلم وضرورة أن يكون المعلم‎ 
المصرى كما تعودنا دائما  فى أفضل مستوى ثقافى  والواقع ان المعلم‎ 
المصرى معلم ممتاز وله سمعة عالية باعتبان كفاءته وامتيازه + ونحن نريد‎ 
٠٠٠ الاحتفاظ للمعلم المصرى بهذه الميزة وهده الأوصاف‎ 
ولكى نحتفظ بهذه الميزة وهذا التفوق للمعسلع يجب أن نحافظ على تفوقنا‎ 
و هذه ليست مسالة هينة أو سهلة لان هذا يستدعق‎ ٠ قى العلوم والرياضيات‎ 
الغفلوم بحيث 0 فى تدريسها بالمفهوم الذى تديوس به هذه العلوّم‎ 0 
0ن سد‎ 


١90‏ ب 


وأن رفع المستوى الثقافى للمعلم ضرورة حيوية 'للمحافظة على كيان هذا 
المعلم من النواحى المادية والمعنوية ٠‏ ولا يمكن أن يكون هذا هدفا' بسسيطا وأعتقد 
١ن‏ أخوانى المعلمين يؤمنون بأن رفع مستواهم الثقافى هو الآسلوب الوحيد الذى 
يضمن لهم الحياة الكريمة فى المجتمع ٠‏ 

كيف نرفع المستوى الثقافى للمعلم ٠٠6‏ 

عن طريق البرامج التدريبيية ٠‏ والزيارات الخارجية ٠‏ وايجاد نظام فى بلدنا 
يتيح للمعلم أن يكمل تعليمه حتى يصل الى أعلى المستويات الثقافية وأن يحصضل 
المعلم على المؤعلات العلمية الأعلى من مؤهله ٠٠‏ 


دور التعليم الخاص 
فى منهج ١‏ 0 


ويأتى دور التعليم الخاص فما هو دور التعليع الخاص فى الخطة الخمسية 
القادمة ؟ 

اذا كنا نقول الآن ان أهدافنا الاستيعاب الكامل فى المدارس واذا كان 
التعليم العام يستوعب الطلاب كلهم ٠‏ فمعنى هذا ان دور م الخاص سوف 
ينتهى كما ينتهى دور فصول الخدمات ٠٠٠‏ 

الواقع ان التعليح الخاص لكى يكون له دور فى الخطة القادمة يجب أن يسير 
مع تخطيط الدولة المقترح ويعمل التعليم الخاص أيضا فى الخدمات التعليمية عن 
طريق سد حاجة حقيقية مثل تعليم اللغات الذى يجب أن يعمل فيه التعليم 
الخاص ٠‏ وأن يفتح مجالا للطلبة الوافدين من الدول الأجنبية والشرقية والعربية 
وأن يكون له دور فى المدارس الداخلية التى. تقدم الاقامة والمأكل والاشراف 
الكامل 6 

اذا فالتعليم الخاص يجب أن يتمشى مع الخطة الخمسية القادمة واتجامات 
تلك الخطة بحيث لا يكون دوره قاصرا عل ١نتظار‏ مجموعات من الطلية ترفضهم 
أو انعجز عن استيعابهم المدارس الحكومية بل يجب أن يكون له دور آخر نحتاج 
اليه ويتأكد وضعه فى مجتمعنا ٠٠٠‏ وشكرا لكم ٠٠‏ 


ات 


أبعَاد الفكرالنةإن للعلين.: 


بين حكره الماحى وأمت ل المستقيل 


ستاذ محمود عبد العزيز بو سف 
رئيس الرابطة 


يستقيل المعلمون فى أيامهم القادمة فترة حافلة بالحركة والنشياط الفكرى 
تحديدا لمرحلة حاسمة وفاصلة بالنسبة لمستقبلهم المهنى +» وما يترتب على هذا 
المستقبل 0 من تصور لجياة أفضل للمعلمين بجميع أبعادها المادبة والأدبية 
والاجتماعية ٠‏ 


والمعلمون وحدهم » ممم القادرون على صنع الحياة الكريمة ا وهم 
الرواد الذين يمكتون للمجتمع كله فرص الوعى ؛» والفكر المضىء + والنيض الحى 
الطموح الخلاق ب 


و أتاحت الدوثة للمعلمين فرصة مواتية للعمل ,.١‏ من أجل بثاء حياتهم 
اللهنية , بالصورة التى يختارونها لأنفسهم لتتحقيق أعلهم اللشسود فى رقيهم 
المهنى ٠‏ وتطورصم العلمى واستقرارهم النفسى عنلما يتحقق لهم وضعهم 
الطبيعى بأن يكونوا فى اع الرنوى للتورية النقلنة الت تسعد باخيياة فى 

الجتمع المناضل ٠٠٠+‏ 

ذلك أنه فى الشهور الثلاثة القادمة التى تبدأ من يناير الحالى تنشط فى 
مجتمع المعلمين على مستوى الجمهورية حركة انتخابية شاملة » لصنم نقابة 
مهنية جديدة » تحل مكان النقابة السابقة التى بدأت منذ عام ١9060‏ واستمرت 
الى الآن 2 وستكون هذه النقابة بصورة جديدة يفصلها قانون النقابة الجديد 
رقم 9لا لسنة 1939 م ٠.0‏ 

وانه المس من المبائغة فى شىء اذا قررنا أن الفرصة القادمة لنتكوين نقابة 
جديدة المعلمين تعتبر اهم واخطر فرصة يخجبونها فى حياتهم 2 وبقدر 
ما يخدمون به هله الفرصة بقدر ما يتحقق لهم الخبر » وانه لاختبار جاد ,يوضح 
مان العلمين بجتمعهم وانفسهم » » ويبرز عورعم النضال فى صلنع سمستقيلهم 
المرموق ء وبوضح . ٠‏ س جميعا كيفا أن العلمين آصحاب رأى مؤمن صادق > وهم 
بهذا الاختبار ,يستطيعون ان يرفعوا عن انفسهم الحجة الى كان يتقول بها بعض 
الناس من أن المعلمين هم الذين صنعوا التتجربة الفاشبئة فى نقابتهم السابقة , 
ع ا ن كا يتحسون به من فراع نقابى فى الماضى 

ع عل الغامت جا بجنا ما كانوا ضودو بوباسباط هاس بن رن 
1 1 كا 


وانه من الضرورى أن نبوز فى هذا المقال الاعتبارات ١‏ مة التى تحكعم 
حركة المعلمين القادمة من أجل بناء نقابة جديدة لهم هوء 


حرص الدولة على 
حركة التغيير الثورى 
وأول الاعنبارات 2١‏ هة التى تعيش فى ضمير العلمين وعم يتحركون بنشاط 
ثورى لتشكيل نقابتهم المقبلة فى الأيام القادمة » ان الدولة الواعية قد وضعت 
الضوء الأول أمام المعلمين وفى طريق مفتوح ليصنعوا نقابة جادة رائدة » يتجمع 
فيها جميع الامكانيات الصالحة . والقوى الفكرية الخلاقة » والرواد النقابيون من 
أنضج القدرات ٠٠٠‏ حتى يمكن بتجنيد هذا الحشد وتجمعه فى نقابة مهنية 
للمعلمين أن يأخذ المعلمون فرصتهم المتاحة ‏ بهذا الحشد العظيم ‏ نين طلائع 
التقفس المناج لير فى ٠‏ 3 00 دن 
والآأسس التى أضاءت بها الدولة هذا الطريق آمامنا تتمثل فى : 
جما جا به منهج التخر التورى فى حيط > +1 .نا جا به سان ٠٠١‏ مارس 
١2م‏ من : <«آأ 525 الخلاقة تلح ركة النقابية » سواء فى نقائات 
العمال أو نقابات الكهنيين » 
؟" ‏ قرارات المؤتمر القومى . م للاتحاد الاشتراكى 00 1 سيةمبر 
كل اكد - هذه القرارات على ضرورة : 
« أن تدعم الحبركة النقفابية المهنية والعمالية » وتجهد قيادتها فى 
مواعيدها ا 0 الحركة التكون .آداة فعالة فى زيادة 
الانتاج 6 والارتفاع بمستوى ١‏ ت » وأن تكون هذه النقابات., أداة 
ناجحة فى الاتصال بالتننظيمات الشعبية الماثلة على الصعيدين العربى 
والدول ووه 
ل اناكيد قرارات اللجئة الكركزية على : 
,م ضرورة تطوير وتجديد * بات الهنية بقوانينها وتشكيلاتها ٠١‏ 
نمكين "١‏ دات *” بية الصالحة من مسئولياتها القيادية فى النقابات ٠‏ 
5-7 ابعاد القوى التى تسلطت على ١‏ *” بان فترة طويلة وو* 
افساح الطريق للشباب القائد بممارسة حقه الطبيعى فى التقابات 
00 باعتباره صاحب الصلحة الحقيقية فبى العائد النقابى وتمكينا له 
'غل على مستقبل مجتمعه ٠‏ 
وهذا التوجية الذى يضىء لنا الطريق من أصول التنظيم النسياسى 
وركائزه ا فى حركتنا النقابية الحالية يوضح ما يأتى ٍ 


سس 9 ل 


أولاً : أعمية الدور النضالى الذى يخدم الحركة 'الثورية فى صنع نقابة قادرة 
للمعلمين تخدم أعمداف التغبير الثى أبرزعا بيان 5 مارس عن طريق وضع 
« القوى النقابية الخلاقة » فى وضعها الطبيعى هن مسئولية الحركة النقابية فى 
مجتمعنا ٠٠‏ مجتمع المعلمين ٠٠‏ مجتمع الخير والتور والمعرفة ٠‏ 


ثانيا : رفض القوى التى تسلطت على *٠‏ بة فترة طويلة لا الف ” 
لتجديد و7 "١‏ دات الحقيقية > وتهيئتها كسئولياتها القادمة عن ايمان ووعى 
وقدرة » حتىلا تتكرر الصورة © يمة التى ترفضها الدولة وفقا كنطقها السياسى 
والعلمى فى النشمير ٠٠٠‏ 

لاسي حي الوص وو وسو انان و وده يني 
التنظيم <١‏ ببى الجديد ء واختئيار القدرات اكتى تعمل بالفعسل فى الميدان المهنتى 
للمعلمين » و هذا التنظيم من الذين الفصلوا عن , ل العمل اكيداننى » 
ووضعتهم الدولة بحكم طبيعة أعمارهم . . عن الميدان ٠.٠‏ 

ومن المؤكد الواضح أن من ينادى بغير ذلك فى الحركة الثقابية الحالية , 
فانما ينادى بفكر رجعى , والمعلمون بايما وثوريتهم وصلابتهم وطموحهم 
يرفضون هذا الفكر الرجعى ٠٠+‏ ويرفضون أن يكون فى صفوفهم من 
يسادى ©» ..٠٠‏ 


ارتباط ١‏ *” بات المهنية 
بالتنظيم السياسى 

والاعتبار الثانى اللنى يحكم حصركة العلجين الحائية » فى اختيار التشكيل 
الجديد لنقابتهم . عو أن النقابات المهنبة فى ظل نظامنا الثورى > ترنبط ارتباطا 
ونمقا بالتنظيم السياسى وتلتحم به 2» وتخدم اتحاهاته وأهدافه , وتجمع كل 
طاقات العضوية فيها للانفعال بالخط الثورى فى التنظيم السياسى 6 

وهذا المفهوم يضع أمامنا عدة حقائق بالنسية لموقع نقابة المهن التعليمية فىى. 
مجتمعنا ل ا ع وك ال لي ان ل من . أجل 
أهداف التغيير ٠‏ 1 

الحقيقة الأولى : أن نقابة المهن التعليمية أكثر النقابات عددا « أكثن من 

ثتى آلف عضو > 2 وهحى أوسم النقابات انتشارا « يوجد أعضاوما فى كل 
0 وكل قرية وفى عندد من الوزارات 0 الجامعات 5 * وهى بهذا التصور 
أعظم النقابات 7 ثرا وتأثيرا فى المجتمفع ٠ ٠‏ 

الحخقيقة الثانية : الحشدك العظيم هن. المعلمين يؤمن ايمانا عميقا ها' 
الثورى في مجتمعنا » ٠‏ وفلسفته الا شتراكية التى يعتبر المعلمون أنفسهم من 
انوادعا وي مسحي باصيلق ‏ لحقيقية فيها > وهم بهذا الإيمان ره الى 1 


ذلاب 


تكون الققيادات القادقة فى. التشكيل ١‏ *” بى قادرة على نلظيم جميع الا نياته 
امتاحة للمعلمين وتهيثتها لخدمة أهناف التنظيم السياسى +٠٠٠‏ 

الحقيقة الثالثة, : اننا فى مرحلتناً القادمة ٠.٠.٠‏ مرحلة التحرير نعبىء جميع 
القدرات والطاقات الأصيلة المؤمنة التى تحشد جميع القوى من أجل معركة 
المصير . ومن ضرورة النصر وطبيعته فى هذه المعركة أن يكون المعلمون بحشودهم, 
وايمانهم » وأثرهم وتأثيرهم جنودا مقاتلين » وركائز أصيلة لتحقيق النصر العظيم 
فى مهذه المعركة ٠٠‏ ويتأتى لهذا بالضرورة أن تكون القوى القائدة فى التنظيع 
النقابى الجديد قادرة على تصور دورها ودور المعلمين فى المعركة من أجل النصر , 
ومن أحل التحرير وأن. تمارس بطاقاتها وامكانيات المعلمين ومسئوليات 
المعركة , وتحرير الآرض العربية ٠٠٠‏ 

الحقيقة الرادعة : وهى ننيجة مؤكدة للحقائق الثلاث السابقة » أن المعلمين. 
مصممون على أن يضعوا هذه الحقائق فى طليعة منهجهم وهم ينطلقون فى الأيام 
القادمة لصنع نقابتهم الجديدة 2 تحقيقا لأمنهم 2 وتمكينا لانتصارهم ٠‏ وتلاحما 
أصيلا مع القوى الثورية فى التنظيم السبياسى ٠‏ 


ومن هنا فان أصول منهحهم فى الحركة 1 بية القادمة توجههم الى الالتزام 

بما ياتى : 

١‏ التركيز على قيادات المعلمين العاملة فى التنظيم السياسى والتى اختارتها 
الجماهير من قبل لتمثل فكرها وحركتها فى التنظيم السياسى القائد » وأن 
نرفض ما رفضته <١‏ جماصير من قبل عندما أراد أن ينال ثقتها فامتنعت عليه 
لعدم كفايته وأ ”> لهنه الثقة ٠.٠‏ 


؟ - يتطلع العلمون الى زملا” ‏ العاملين معهم فى مواقع الميدان ١‏ !7 27 حتى 
تنبع من بينهم القيادات ١‏ دقة المعبرة علهم التى تؤثر فيهم وتتآثر يهم» 
وحتى تتمكن تلك القيادات من أمانة التعبير وآمانة التمشبل لتحقيق 
احتباجات المعلمين ٠٠+‏ 

+ ب يحرص المعلمون على أن .يعبروا عن أنفسهم بصراحة ووضوح > ليقولوا فى 
مستقبلهم كلمة الحق بعيدا عن أى حساسية ء أو أى توجيه ٠‏ أو أى تسلط 
ويرقضون من يريد أن يملى عليهم اتجاما أو يفرض نفسه > أو يضغط 
بأى وسيلة ٠٠+‏ 

يتحرى المعلمون فى اختتيان قيادات التشكيل النقابى القادم آصحاب الرصيد 
النضال الذين خدموا زملاءهم بامكانيات الايمان المطلق بحق المعلمين في 
التطور المادى والهنى + وبا بق والتضحية التى مارسها هؤلاء الزملاء 
المناضلون بأى صورة وبأى معنى وبأى جهد ٠+‏ 


- ١ 


ان معركة المصير التىبخوضها شعينا العظيم تفرشنكل المعلهين انيختاروا 
لقيادتهم "١‏ بية القادرين على مسئوئية المعمركة > ودور المعلمين فيها , 
وأداء الدور المؤثر فى الجبهة خلية التى تحمى وتسائد الجبهة ١‏ لية 
وبهذا المنهج الأصيل فان نقابة المهن التعليمنية القادمة تتمكن من أداء دورنما 
العظيم فى التلاحم المطلق بالتنظيم السياسى ايمانا وفكرا وحركة ٠‏ ليصنع 
مجتمعنا من هذا التلاحم الأصيل نصرا مؤكدا فى معركة المصير ٠.٠‏ 


تحليل الوضع * بى 
فى التجربة الماضية 

واعتبار ثالث يبرز أمام المعلمين وهم يعيشون حركتهم النقابية الحاضرة 
لتكوين نقابة الغد ٠٠٠‏ هذا الاعتبار هو تحليل ومراجعة الصورة التى عاشتها 
نقابة المهن التعليمية فى تجربتها السابقة ٠.٠.‏ 

وهن بداهة الأمور أن التجربة التقابية السابقة قد فشلت بصورة مؤكدة 
تشكيلا وفكرا وعائدا وأثرا بين المعلمين 2 ويؤكد هذا ما اتجهت اليه الدولة من 
ضرورة التغيير والتطوير فى النقابات المهنية قانونا وتشكيلا ومنهجا لأن معنى 
هذا والذى لا يحتمل معتى غيره ‏ أن القوانين القديمة والتشكيل القديم والمنهج 
السابق غير صالحجللمرحلة القادمة »وغير موائم لاحتياجات الجمامير وتطلعاتها ٠٠١‏ 

وبنظرة تحايلية لفضل نقابة المهن التعليمية الحالية نرى ما يأتى : 
أولا ‏ ملامح التشكيل السابق وصوره الخاطئة : ويتمثل ذلك فى : 

١‏ يحكم هذا التشكيل نفر قليل يتسلط بفكره الخاص على أجهزة النقابة 
منذ نشسأتها عام 1505 الى الآن » ويفرض هذا النفر القليل نفسه على أكثر من 
مائتى ألف معلم على هذا المدى الطويل مما نفر الجميع من هذا التشكيل 2 وحرم 
المعلمين من فرصة طويلة كان من الممكن أن يكون لها عائد أوفر على المجتمع عامة 
وعلى المعلمين خاصة »2 لو أنه حمل المشعل النقابى للمعلمين فى بلادنا أصحاب 
الفكر النقابى » المؤمن بالقاعدة الجماهرية 2 ويتحرك بوحى منها وبارادتها الحرة 
و باختيارها الأصيل ٠٠٠‏ 

؟" ‏ كان يستند هذا النفر القليل ‏ لاستمرار وجوده ‏ على بدعة اخنئصت 
بها نقابة المهن التعليمية بأن يأتى النقيب دائسا من منصب الوزير ٠.ووكيل‏ 
النقابة دائما وكيل وزارة ٠‏ ومدير التربية والتقليع نقيبا فرعيا بالمحافظة ٠.٠٠‏ 
وبهذا وضهموا المعلمين داخل اطار محكم , وفى قبضة السلطة 2 حتى يضمتوا 
لانفسهم البقاء » ويتوه العمل النقابى الذى لا يعقلون أبعاده ٠‏ كما تاه هذا 
العمل فى المرحلة السابقة ٠٠٠‏ وكان من الممكن أن يكون عملا عظيما ا 
كك كأن مجلس النقابة العامة طوال المرحلة السابقة ٠‏ بضسكل وفق هطوى 


ها ب 


ورغبة خاصة من هذا النقر القليل » دون النظر الى طايع نضا يقيم العضو 
المختار » أو الاهتمام بموقعه الجماهيرى » أو تصور أصيل لفكرة النقأبة 2 أو 
مطنح فيه الحركتة النقنايية . وائما. كان يختار العضو الدى يؤكذ ولاءه المطلق. 
لهذا النفر 2» ويسير فى ركايه ٠٠٠‏ 


ومما يؤكد ذنك ظاهرتان حادثان : 


"١‏ هرة الأولى : وجود عضو فى مجلس نقابة المهن التعليمية منذ تكوينها 
وللآن وهو ليس من المعلمين » ولم يعمل فى وزارة التربية والتعليم يوما واحدا 
٠٠٠‏ وانمأ يعمل فى « مؤسسة تعمير الصحارى »م وقبل أن تكون تقابة المهن 
التعليمية » وبينما يغتصب هذا المقعد من المعلمين » ويحرمون من حقهم فيه » 
نجد هذا الثفر القليل الذى يتسلط على النقابة » يبعد بأساليبه الخاصة ‏ عن. 
الاسهام فى العمل النقابى يفكر أصيل . قيادات المعلمن فى مواقع هيئاتهم 
م ونواديهم 08 000 


' هرة الثانية : كانت الوسيلة التى يعمد اليها المتسلطون فى هيئة 
التشكيل بمجلس النقابة « قائمة » مأثورة » يكتب فيها اسم العضو الذى 
يريدون ضمه اليهم » وتطلق هذه « القائمة » بين العدد القليل الذى يحضر 
الجمغية العمومية 2 وبوسائل الاغراء أو الارهاب أو التضليل ينجعح المرشحون. 
الذين وردت أسماؤهم فىهذه القائمة ‏ أيا كانوا ‏ ولا ينجح باقى المرشحين ٠٠٠‏ 


وتجربة فى ذلك أسوقها دليلا واضحا لما أقول : 

فى عام ١9465‏ رشنح مدير التربية والتعليم بالجيزة فى ذلك الوقت لعضوية 
مجلس نقابة المهن التعليمية » ولم يكن ترشيحه مقبولا من الحاكمين فى النقابة » 
فلم يذكروا اسمة فى « القائمة » المأثورة 7 وأجريت الانتخابات فلم ينجح مدير 


التربية والتعليم ٠‏ بيتما يتجح أحد نظار المدارس الابتدائية فى الجيزة لأن 
اسنمة كان ضمن أفراد « القائمة ,» ٠٠٠‏ 


وتمتد التجربة للعام التالى ١977‏ ©2. ويتقدم مدين التربية والتعليم بالجيزة 
وقتئذ - للترشيح مرة أخرى » وفى هذه المرة يرضى عنه حكام النقابة لما 
قدمه لهم من خدمات ٠»‏ فيوضع اسسمه فى « القائمة » المأثورة فيكتب له النجاح ٠‏ 
بعد مضى عام واحد ء وأعضاء » الجمغية العمومية همع اتقشهع لم يتقر واد منهع 
٠*٠‏ هم أنفسهم الذين أسقطوا مدير |التربية والتعليع فى المرة الأولى » وححمم 
أنقسهم الذين كتبوا له النجاح فى المرة الثانية » ومنطقهم فى ذلك منطق واحدء 
منطق « قائمة » المستلطين على النقابة !! ٠٠‏ والجمعية العمومية هبى نفسها ولم 
بتغير فرد مثها !! *:٠‏ 


ب 59احه 


؟: ‏ بيختلف تشسكيل مجلس اتنقابة عن 3١‏ الثورى الذى تضسعه 
الدولة لتنسكيل ١‏ . لس الشعبية والمهنية ٠‏ فبينما تركز الدولة على وجود 
#لشباب القائد الكلاضل فى مثل هله التنظيمات + نجد مجلس نقابة المهن 
التعليمية قد عارض )0 الاتجاه . وصورة مجلس * بة توضح أن اكثر هن 
ثلئى الأعضاء وهيئة المكتب بأكملها من الذين انتهت هعدة خلمتهم الحكومية , 
وعم الآن فى ستيئات أعمارعم وسسيعيناتهاء ومن المؤكد أنهؤلاء الأعضاء اكوقرين 
لبسوا مم أصحاب المصلحة الحقيقية فى مجتمع المعلمين ٠٠٠‏ فاى حافرز يدفعهم 
كل العمل ١‏ * ببى ؟!4+* 


ثانيا ‏ الخلل الواضح فى أسلوب العمل بى : 

وحين 'نتعرض لهذه الحقيقة » لا نذكر أصول الفكر النقابى الذى كان يمكن 
أن يفيد المعلمين فى مجتمعنا . على المدى الطويل الذى مر بالتجربة السابقة , 
ولم يستطع أن يتصوره أصحابم .التشكيل النقابى فى هذه التجربة » ليصنعوا 
منه ما كان يجب أن يصنع للمعلمين من خير كثير ٠٠٠‏ 

وانما نؤكد مفهوم الخلل الذى صاحبء ما يعيرون عنه بأنه خدمات تقابية 
صاحبت المرحلة السابقة » وأذكر بعض ملامح هذا الخلل بتر كيز يتناسب مع 
عنصر الكتابة ذى هذا المتال 2 

١‏ كانت الدولة قد اعتمدت فى ميزانية عام 1971/1977 م ميلغ ملهون 
جنيه لتعزيز درجات العاملين فى الكولة , والمعلمون فى مشل عله الاعتمادات 
ينالون منها أوفر ' _ > الكثرة عندهم , وطول تخلفهم ؛كادى فى الدرجات 
الوظيفية » وشكلت جنة برئاسة أحد السادة نواب رئيس الوزراء فى ذلك 
الوقت , وكان ضمن أعضاتها السياد نقيب المعلمين الحالى باعتباره وزيرا للتربية 
والتعليم وقد كان ثقيبا المعلمين أيضا ‏ فى ذلك الوقت ٠٠+‏ 

واستمرت *” تئاقش الآسس التى يتم بها توفير الترقيات ‏ ملين من 

الاعتماد » وساره فى دراسانها فترة 0 » والعاملون بصفة عامقا 
والعلمون . " ينتظرون أن تتم هذه الدراسات وتحقق لهم الترقيات 
٠٠‏ الى أن ررد رئيس اللجنة الى الخارج وتول رناستها السيد وزير التربية 
والتعليم فى ذلك الوقت ونقيب العلمين » فقرر فى مناقاسانه مع إئلة : بانه 
لمس فى وزارة التربية و ا يا 011 

وبدلك صرف النظر عن انفاق اللقيون ج: جنيه فى الاتجاه اكلذى خصص له عوه 
وضاعت على المعلمين فرصة كانت تدقع "2 الى اخير الذى كانوا يطمحون الليسه 
فى هواقعهم الوظيفية ٠٠1!‏ 
6 ؟ - يفاخر قادة التشكيل فى تقابة اللهن التمليمية ٠‏ يهبتى الجزيرة » الت 
تفيمة به أجهزة النقاية العامكام وركرارن عن ياي للحي بكار نقاس فئ 


الشرق » ٠٠٠١‏ 
ات 


فهل هذا البناء الذى يعتير من وجهة نظرهمم « أفخر بناء نقابى فى الشرق » 
يتناسب مع أوضاع المعلمين وما 'قدم لهم من خدمات ؟!!٠٠‏ 

وهل وصل اللمعلمون الى أفضل وضع بالنسية لزملائهم فى الشرق ٠٠٠‏ حتى 
يتناسب وضعهعج هذا مع أفخر بناء نقابى فى الشرق ٠.19‏ 

هل وصل المعلمون الى مثل الوضع المادى والأدبى لزملائهم فى سوريا 
مثلا ؟!! 1 

ومع هذه التساؤلات فانه قد صاحب هذا البناء ألوان من الخلل ضيعت على 
المعلمين ' كثيرا من مدخراتهم , وما كان يجب أن يعود عليهم من هذا البناء ٠‏ 

أ تضليع )١(‏ قبيادة التشكيل عل المعلمين من هذا البناء منذ تم بتاوّه عام 
الايجارية لمبنى فندق البرج وفقا لقرار لجان تقدير الايجارات » حيث ضعف 
الحاكمون فى مبنى الجزيرة عن اقناع مؤسسة الفنادق بأن هذا المبلغ من حق 
المعلمين 0 ولسس من موارد مؤسسة الفنادق ٠*٠‏ 
عشر ألفا من الجنيهات سمنويا > ثم جاءت لجنة تقدير الايجارات وحددت ل4 ميلم 
أربعة وعشرين ألفا . ولما اتصلت التنقابة تطلب هذا الحق قال المسئولون فى 
مؤسسة الفنادق : « نحن قطاع عام وأنتم قطاع عام » وسكت المسئولون فى 
النقابة وصدقوا أن اأنقابة قطاع عام !! ٠٠‏ 

وجاء بعد ذلك قانون تخفيض ايجار المساكن الجديدة بنسبة ه5/ وطبق 
الا على المساكن والمحلات المؤجرة للأفراد للسكنى الدائمة ٠٠٠‏ 

وكان هذا هو رأى النقابى الأصيل المهندس أحمد على كمال نقيب المهندسين 
السابق الذى عارض انجاه النقابة عندما كنت أنصت معه الى حديث السيد 
سكرتير عام التقابة وهو يعرض لنا هذا الخلل *٠*+٠‏ 

ب دفنت قيادة التشكيل فى مجلس النقابة مبلغ ٠٠٠ر1١‏ ثمن أساسات 
معطلة منذ انشاء هذا المبتى و بجواره لكى تقيع منها قاعة كبرىللعروض المسرحية 
وا لسينمائية» ولكتها أهملت هذه الأساسات بتكاليفها الياهظة ولم تصعك المناء 
ليفيد المعلمين .2 أو يحقق عائدا للاعتماد الكبير المدفون فى باطن الآرض متدذ 
عام 11م !!٠*ء٠‏ 

بج ل مع حاجة المعلمين الى كل قرش يدخر لتحقيق خدمات نقابية مفيدة 
لهم فان تكاليف تأثيث هذا المبنى بلغت ٠٠٠ر١6‏ جنيه وزرند عليها بعد ذلك 


* م‎ ١1539 راجع « صحيقة التربية » عدد مارس سنة‎ )١( 
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أجهزة التكييف ٠»‏ وانتشار أجهزة التليفز يون والواديو فى كل مكتب للسادة 
قادة التشكيل 1ه 

 '"“‏ وأقامت نقابة المهن التعليمية « صيدلية » فى ا 
هذه الصيدلية وضاع عل المعلمين الاعتمادات التى حصصت لهذه الصيدلية ٠»‏ 

ولما كتبت من قبل فى هذا الموضوع رد علينا السيد سكرتير عام النقابة 
فى مجلة الرائد عدد مايو ١9539‏ بما يأتى ٠‏ 

« ان الذى سرق صيدلية بور سعيد هو الصيدلى النصاب الذى سيق له أن 
سرق صيدلية المعلمين فى أسبيوط إ!آ!٠*٠‏ ور» 


وانه بعد ذلك يبقى على المعلمين بايمانهم » وتصورهم الرائع للنضال الأصيل 
أن يرفضوا هذه المناشير التى تسلطت على المعلمين بهذا التشكيل الخاطىء » 
وهذا الخلل العميق فى الحركة النقابية على مدى التجربة الفاشلة التى 
مرت بهم ٠...‏ 
محاولات بائنسة تعارض رغبة التغيير 
وتحاول امتداد الصورة القديمة 


واعتبار رابع وهام نشد اهتمام اكعلميناليه سقظتهم ووعيهم > ذلك أن ركائز 
التشكيل “١‏ بى فى ميثى اجزيرة ١‏ التى خخدعت المعلمين طوال التجحربة الماضية » 
'تحاول أن رمتد وجودها الى اكرحلة القادمة 2 استخفافا بدفكرة التغير التغيير الثورى 
فى مجتمعنا » واعمالا لرغبات 01١‏ بن وأمابيهم >» وتحاملا تقدرات العمل النقابى 
فى الفترة القادمة » وها يجب أن يتحقق فيه من عمل عظيم يخدم معركة التحريرء 

وهنا التشبث باستمرار الوجود جعل هذا الثفر القليل يسلك مسالكا 
خاطلة , يفتضح أمرها ء وتتكشف أمام المعلمين » وتيرز الحقائق و 5 ... 

واقرب هذه المسالك ما وضح فى الصورة التالية : 

استغلال موكرد النقابة ية اكلاتية : فقد اتخذ مجلس نقابة اهن 
التعليمية فى جلسته الأآخيرة النتى ” “ فى شهر نوفمبر الماضى قرارا بتشكيل 
جد بؤلاضة اللسعياك وخر تر عا 301 يودي > با النعاية . ن اكواطنين من 
آجل المعركة » ..٠.‏ 

ومن المعروف للآن أنه لم يصدر بعى القرار الخاص بتكوين هله [١‏ ن > 
والأسس الخاصة بتشكيلاتها وتنظيمانها وأسلوب عملها فى الجتمع ٠‏ ومدى 
علاقاتها بالتنظيمات الشبعبية الأخرى ٠‏ ولأ يمكن آن يتصور كل 2 الا الختصون 
في المستويات السياسية العليا التى نعكف على دراسة هذا العمل العظيم .٠٠‏ 

ومن هنا فان مجلس النقابة قد ١اتخذ‏ هذا القزار دون أن عرف الآسس القي 
. تقوم عليهنا تنظيمات هنه اللجان » وطبيعة عملها ,2 وعلإقاتها بالتنظيماته 
إماطيرية الاخرى , ». قكيف إيتسنى كه ١‏ ية لأمر لا يعرفعة؟؟ )2 , 
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انه يظهر عن هذا الاتجاه بوضوح أن بعض اعضاء مجلس "١‏ بة يستغل 
مثل القرار العفوى كوسسيلة التسخير الآموال ١‏ فى ا" بة الى 1١‏ ابية 
الشخصية تهؤلاء الأفراد ء محاولة لا ستمرار تسلطهم على مقدرات اللعلمين ٠٠٠‏ 

ولقد حدث الاسرغلال »> ٠‏ وبدات اللجنئة الشكلة تقوم بالطواف عل 
1 22 واظلن اتقضيع العلين للحدت مه فى الور عع :اق يكرت 
بعد تجميع الناس ‏ حديث عام + ولا حديث عن لجان الواطنين من اجل 
المعركة ٠٠٠‏ وانما حديث ذاتى شخصى يه لبعض الأفراد. الذين بر فضهم 
المعلمون ٠٠٠‏ واستغلال موارد النقابة وآموالها وة 2 

وتكون النتيجة على عكس ما يحلمون ٠٠٠‏ نفور مطلق من المعلمين » وغضب 
من هذا النغر الذى بره أن تدور عجلة التطور الى الوراء » ورفض لوجودهم فى 
التشكيل الثقابى الجخديد ++ وأوضح صورة لهذا الرفض ما حدكث فى 
الاسكندرية وشرق القاهرة والتنصورة وأسيوط ٠.6٠١‏ 

محاوئة السقوط على المواقع القيادية : وهناك محاولة خبيثة يرزيد بها مؤلاء 
الناس من عناصر التشكيل + أن يخدعوا المعلمين ويسقطوا على المواقع القيادية 
فى تشكيل النقابة مرة أخرى » دون رأى حر من المعلمين أو ارادة لهم , أو احترام 
لحر نتهم ٠.٠‏ وهذا أمر خطير ننبة اليه » وتكشسفه أمام المعلمين جميعا حتى يفوتوا 
الفرصة على هذه العناصر التى. تحاول بيأس أن تفرض نفسها ..٠‏ 

ذلك أن اللائحة الجديدة للنقابة التى وضعها مجلس نقابة المهن التعليمية 
الحالى قد ورد فيها مخالفة حادة لنظام التشكيل؛ النقابى الذى وضعه القانزون ٠٠٠‏ 

وتعطى هذه اللائحة فرصة لكى يفرض بعض الناس وجودهم فى قمة 
التشكيل دون أن بمروا بمجالس ادارات اللجان النقابية على مستوى الأقسام 
والمراكز الادارية » أو مجالس ادارات النقابات الفرعية بالمحافظات ٠٠‏ 

فقد جاء فى المادة  3١‏ من اللائحة النص التالى : ولكل عضو فى النقابة 
مستوف لاشروط أن برشح نفسه لآى موقع فى محالس اداراتها © -... 

ولقد وضعو ١‏ هذا النص خصيصا ليظل كل واحد منهئ فى أبهة الموقع 
النقابى بالجزيرة لا ينزل الى الجماهير ولا يلتحم بهم من القاعدة الى مستويات 
التشكيل المتطورة من القسم أو المركز الادازى ثم الى المحافظة ثم الى المؤتمر 
العام على مستوى الجمهورية »2 ويتيح له هذا النص أن يظل كذلك ثم يسقط 
على موقع قيادى فى مجلس النقابة بوسائل التضليل التى عاشواً بها فترة 
التجربة السابقة ٠٠٠‏ 

ولكن الثقة كبيرة فى يقظة وذكاء ووعى المعلمين » فلن يتاح لأحد أن يسرق 
منهم مواقعهم بعد اليوم عقه 


ات 


73 1الى حرمان تبثيل الشسباب فى , نوعيةته ١‏ 7 “ : وكما أدخلوا النص 
السابق فى اللائحة لتصورهم السقوط على المواقع القيادية دون ارادة المعلمين , 
خالفوا اتجاه القانون هرة أخرى فى محاولتهم حرمان بعض النوعيات الخاصة من 
تمثيل شسابها ٠٠٠‏ فقد جاء فى المادة # 75 من اللائحة الداخلية للنقابة : 
« وقى تمثيل الشباب براعى أن يكون ذلك فى المجالس كلها ؛ دون النظر الى 
تمثيلهم فى كل نوعية من النوعيات » ٠٠٠‏ 

ويظهر واضحا أن ورود هذه العبارة فى اللائحة يتعارض مع نص اثئقانون 
٠٠٠‏ فقد نصت المادة ‏ 548 من قانون التقابة الجديد على ضرورة تمثيل 
النوعيات الخمس بللمعلمين فى مجالس ادارات التنقابة العامة والنقابات الفرعية, 
واللجان النقابية وهذه النوعيات الخمس عى : 

« التعليم الابتدائى ‏ التعليم الاعدادى بوالثانوى ‏ التعليم الفنى ب الادارة 
المدرسية والاشراف الفنى أساتذة الجامعات والمعاهد العلبيا ودور اللعلمين 
والمعلمات » 8 ٠‏ 

1 أعقبذلك: وفى نفس المادة : 

ويشترط أن يكون نصف أعضاء مجالس الادارة من الذين مضى عق 
لدان بمهنة التربية والتعليمح أقل من خمس عشرة سنة ٠‏ والنصف الآخر 
ممن مضى على اشتغالهم بها خمس عشرة سنة فأكثر ». ٠‏ 

ومعنى هذا الارتباط فى هادة واحدة بالقانون . أن الشباب الذدى يمثل 
6٠‏ من مجالس الادارات لابد أن يكون وفقا لجميع النوعيات التى أوردتها هذه 
المادة ٠٠٠‏ ثم لماذا قيدوا هذه المادة فى اللائحة ء مع أنها مطلقة فى القانون ؟ 

ان الاتجاه الفرضى واضح عند ركائز هذا التشكيل » وهى. تعمد أن يضعوا 
عراقيل أمام بعض شياب المعلمين » وحرمان بعض النوعيات من حقها فى النسية 
التى حددها القانون لتمثيل الشياب ٠٠٠‏ 

وكان من أصول الفكر النقابى الأصيل أن تتاح الفرصة لكل . نوعية لتدعم 
نقسها بشسيابها ٠٠٠‏ ولكنها مناورات هذا النفر فى محلس النقابة ٠٠٠‏ !!! 


زيادة الرسوم المقررة على المعلمين 
' عاتد حدريد فى المعاشات أو الخدمات» 
" تعدم احساس مجلس نقابة المهن التعليمية بمسئوئيات اللعلمين 
والتزاماتهم ٠‏ بل وتعدم ادراك هؤلاء *س بما . . أن يتوق للمعلمين من خير 
9 فى أسمط الخدمات ©" قرروا فى اللائحة الجديدة للنقابة زيادة رسم اليد 
1 شتراك.السلوى ورسوم النمغة ١‏ * بية دوو ف عائد «حديد بفستك 
9 ام 2 


ب 5؟ ؛ 


تقرر زيادة الاثبتراك السنوى للعضو الى ثلاثة جنبيهات بدلا هن 514٠‏ 
قرشا 2 وزيادة رسم القيد الى ثلاثة .جنليهات بدلا من جثيهين 2 ومضا وسم 
* إآ““اية ٠.٠‏ 


ومع هذه الزيادة فى الالتزامات التى يؤديها العضو للنقابة لم يتقرر فى 
اللائحة ما يفيد الأعضاء أدنى افادة من هذه الزبادة فى الالتزامات ٠0‏ وحتى 
المعاشات الى كانت أمل المعلمين فى . “" نون اجديد لم يبتحقق منها خير فيما حددته 
اللائحة 2 وثم يرد فيها ما يفيدهم نظير ما فرض عليهم من زيادة جديدة 5ظ 

بل ان المواد الواردة فى اللائحة الجديدة منقولة بالنص من القانون القدمم 
ولا* - الداخلية 2» وبقيت هله النصوص كمة هى تفرض على المعلمين وضعة 
غير كريم > حين نشترط أن يقدم كل زميل شهادة بفقره حتى ربكون مستحقا 
تعاش هو حصيلة اشتراكاته المدخرة بالنقامة ٠٠٠‏ !!! 

كان من الواجب على الذين وضعوا هله اللائحة أن ينص فيها على تخصيصض 
معاش وثابت ادة معينة » لكل عضو ويدون قيد ولا شرط 2 كما هو 
متبع فى ١‏ '” بات اللهنية الآخرى مثل المهندسين والزرعيين والآطباء » وفاء | جح 
المعلمين طوال حياتهم وتقديرا لجهدهم الذى بذلوه فى خدمة المجتمع .بدمهم 
وعرقهم ٠٠٠‏ 

ولقد دار حواربينى وبين السيد سكرتير عام النقابة فى هذا الشأن ,. فحاول 
أن يقنعئى بأن السيب فى ذلك هو عجز طارىء فى صندوق المعاشات مقداره 
ثلاثون ألفا من الجنيهات ,. ولما سألته عن الزمن الذى حدث فيه هذ[ العجز 2 
أجاب بأن هذا العجز حدث مندذ سنتين ٠٠+‏ 

وفهمت ٠٠٠‏ واقتنعت أكثر بما كنت أقوله وأكثبة من قبل أن ميزانية 
نقابة المهن التعليمية تدور قبى فلك غير شرعى » منذدُ عام ١9535‏ 2 وهو التاريخ 
الذى لم تدع بعده الجمعية العمومية للنقابة » والتى تعتبر صاحبة آلحق الأصيل؛ 
فى التصرف فى ميزانية النقابة ومناقشتها واقرارها بالصورة الى تريدها 2 وأى 
تصرف عن غير طريق الجمعية. العمومية يعتبر باطلاً ومردودآ ٠٠٠‏ ومن وراء 
التصرف غير الأصيل فى هيزانية التنقابة حدث هذا العجز الكبير فى صندوق 
المعاشات ٠٠٠‏ !!! 

لالآمل 030 فى المستقيل 
وفى نضال العلمين 

ورغم كل هذه الحواجز التى يحاول بها الجاكمون فى مبنى الجزيرة أن يمنعوا 
انطلاقة الغد 2 وأن يوقفوا عجلة التطور + وأن يحجيوا عن المعلمين أملهم 
وطموحهم ٠*٠‏ رغم كل هذه الحواجز المصطنعة التق يريد بها هؤلاء أن يقفوا أمام 
ارادة التغيير 2 وأن يعيدوا أسالليب الماضى ٠٠٠‏ قانهم لن يفلحوا أبدا ٠٠٠‏ 


- ه56 - 


ان الايمان بالله ,. والأمل فى المستقبل ٠‏ والثقة العميقة فى المعلمين الذين 
يحملون مشاعل النور فى طريق الغد .. سيمكن من اقامة نقابة جديدة للمعلمين 
راسخة شامخة . مضيئة بالخير للمجتمع كله ٠‏ تحمل رسالة الفكر التقابى 
الأصيل ٠‏ وتزخر بالمفكرين والمناضلين ٠‏ وتعطى صورة مشرقة للأسس المهنية 
السليمة المشبعة بالمعرفة والنور والخير ٠٠0٠6‏ 


وان المواصفات الصالحة للتشكيل الإديد فى جميع المراحل التنظيمية شبغى 

أن © فى العناصر الآنية وفى جميع النوعيات ٠‏ 

١‏ “5 دات الواعية المتحركة فى مواقعها بالخدمة العامة فى كل لوعية من 
نوعبات ا معلمين بعيدا بعن التعصب أو الانحباز المعهدى أو ١‏ ثفبى ٠٠٠‏ 

؟ ل العناصر ١‏ قة التى التحمت فى التتنظيم السسياسى ٠‏ واثبتت 2 “* وسمعة 
طيية فى © التنظيم » والتى اختارتها الجماهير ‏ ايمانا بها للتقوم 
بهذا الدور السياسى ٠٠٠+‏ 

ل أصحاب الرصيد النضاق فى * > العلمين , والذين تمرسوا على آتاء 
هذا الدور . " “ المؤمنين الواثقين ١‏ هدين *.6٠‏ 

؟ ‏ الشسشبياب “در الواعى الذى يؤمن بحاضره ٠١‏ ويعمل تفانى فى اسعاد 
مجتمعه ويؤدى دوره الرائد لتاكيد مستقبله ٠.١‏ 

ه ‏ وعلينا أن نحمى نقابتنا هن الضالعين فى شيخوخة العمر وفكرها 2 وأن 
نضع مستقبلنا فى ايدى المثلين الحقيقيين لنا » وتصالخخنا المهنى والادى. 


والآدبى و ؟» 
5 وأن نبعد عن نقابة الغد الذين شاركوا فى آأى ١‏ من اخطاء التجربة 
السابقة ههه 


وانه هن الموؤكد أن اكرحلة 7١‏ ' التى تتمثل فبها حركة اللمعلمين فى اختيار 
نقابتهم الجديدة > سستحسم الآمر الى مستقبل يعيد ٠‏ قد يكون أطول هن 
اكرحلة التى عاشتها التجربة السابقة 23ؤ 

و ما يقدم العلمون لأنفسهم فى حركتهم الانتخابية القادمة ٠‏ بقدر 
م يوفرون لجتمعهم القادم ٠٠+‏ قفان +اجسنوًا الاختبار ,» » وصنعوا باراد” الخرة 
تشكبلا أصيلا ٠٠٠‏ فانهم يضمئون الخير > فى دهم +٠٠‏ وإن جاءت النتيجة 
غير ذلك فانه لا عدر بعد ذلك للمعلمين + +٠‏ ونرجوا أن تكون دائما نقابة * 
هى نقاية الخير » وان يكون قادتها من ع المناضلين فى مجتمعنا الثورى ٠٠١‏ 


1 والله ول التوفيق > م 
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2 .- _ر 
* .( بف _- 2 وو هه 0 ا هد 0 59 
وضروهاتحا هات إجماع تورننونكتبا 
ستاذ الدكتور أحمد زكى صالح 
مقدمة : 
فى عالم متغير يتضمن حركة ديناميكية صاعدة » تبحث فيه الأمم والشعوب 
عن مواقعها فى الحياة المعاصرة 2 تبحث فيه الأمح عن امكانية الوصول الى عوالم 
أخرى . كما تبحث فيه عن شبابها وأسباب اضطرابه » وتبحث فيه الأمم 
النامية عن نفسها ء وتحاول أن تلخص حضارتها وخيبراتها فى فلسفات 
اجتماعية تنشد التنمية السريعة فى النواحى التربوية والاجتماعية والاقتصادية 


حتى يمكتها أن تءوض عصور التخلف وما فاتها من ركب حضارة الانسانية 
وتقدمها * 1 


فى عالم هذا شأنه تثار الكثر من المشكلات التربوية وتتطلب حلولا أجلة 
وأخرى عاجلة ,2 وتم المشكلات نفسها على المسئولين فى السلطة فيسعوا 
لاتخاذ قرارات فى هذه المشكلات ٠‏ ولكن هل يمكن أن تتخذ قرارات دون أنوافر 
البحث اليد الذى يعتبر المادة الخام تصنع القرار ؟ 

هكذا نشاً موضوع الاجتماع « وهو البحث التربوى » ٠‏ 

وقد شعرت- الي ونسكو بأعمية المشكلة 2 فوجهت الدعدوة لحضور مؤتمر 
خبراء البحث التربوى المقرر عقده فى تنورنتو يكندا فى المدة من 53؟ أغسطس 
الى 5٠‏ منه عام ٠ ١5394‏ 


وقد وحهت هذه الدعوة بناء على توصية المؤتمر العام لليونسكو فى دورته 
العامة سنة ١9355‏ التى فوض المدير العام للمنظمة لاتخاذ ما يراه مناسبا 
للعناية بالبحث التربوى ٠‏ وقد وجهت ممذه الدعوة لهذا الاجتماع كتكملة 
لاجتماع باريس سنة /1951 الذى ناقش موضوع اعداد المعلم , واجتماع 
موسكو سنة ١958‏ الذى ناقش المناهج فى التعليم العام ٠‏ وكان اجتماع 
البحث التربوى حلقة من هذه السلسلة من الاجتماعات التى نظمها اليونسكو 
للخيراء المختصين من أنحاء مختفة من العالم ٠‏ 

وكان الغرض العام لاجتماع تورنتو هو دراسة ومناقشة المشكلات التنظيمية 
والادارية التى تتعسلق بالبحث التربوى وخاصة فيما يرتبط منها بالتنمية 
التربوية والتعاون الدوى فى البحث التربوى * 


5 00 


وقد افتتح الاجتماع فى صباح يوم 5 أغسطس سنة 1١95/8‏ فى حدحرة 
المؤتمرات فى معهد انتاريو للدراسات التربوية ورأس الجلسة الافتتاحيبة 
د + سبسولدنج مدير قسم الطرق التربوية واعداد المعلم نيابة عن المدير العام 
لليو نسكو 2 وقد حضر هذا الاجتماع خبراء اثنين وعشرين أدولة مع غيرهم من 
ممثلى هيئة الأمم والمنظمات التابعة لها والمراقبين من المنظمات غير الحكومية ٠‏ 


وفى جلسة الافتتاح أشار سبولدنج لبعض المشكلات التى يمكن أن تكون 
موضوع بحث الخبراء المجتمعين مثل : كيف يمكن للبحث التربوى أن يسهم فى 
التغير التربوى ؟ وأى نوع من المنظمات يمكن أن يجعل هذا الاسهام أكثر 
فاعلية ؟ وكذلك أشار الى ضرورة مناقشة موضوع ربط البحث التربوى بالتمو 
التربوى وأى نوع من البحوث هو الذى يجب أن يجرى لهذا الغرض » وأى 
التنظيمات التى تعتبر أكثر صلاحية فى نظر ما لتحقيق هذا الهدف , وما دور 
الجامعات فى تنمية البح ثالتربوى ونشره واستعمال نتائجه + وأشار سسبو لدنج 
الى أن مثل هذه المشكلات تحتاج الى بحث عميق ٠+‏ كما أشار الى أنه يأمل فى 
أن تسفر المناقشات فى هذا الاجتماع عن ادراك منظمات الأمم المتحدة للحاجة 
الماسة للعناية باليحث التربوى وأهمية مساندة البحث التربوى بمختلف الطرق 
والوسائل على جميع المستويات * 


معشى البحث التربوى 
السلمات : 
يمكن تلخيص الافتراضات العامة التى تعبر عن العلاقة بين البحث التربوى 
من ناحية والنمو التربوى والنمو الاقتصادى والاجتماعىمن ناحية أخرىفيمايللى: 
د تر تبط التنمية التربوية بالتنمية الاقتصادية والاحتماعية ارتماطا ع 
اذ أن الأولى أسباس جوهرىي تعتمد عليه التنمية الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ 


ب - يوجد نقص واضح - على المستوى العالمى ‏ فى البحوث التربوية الجيدة » 
مما يترتب عليه نقص فى الوقائع التجريبية أو الصحية التى تسهم فى 
التنمية التربوية ٠‏ 

ج ‏ يجب أن يقوم باليحث التربوى علماء قوميون من داخل الدولة نفسها م 
وان كان هذا لا يمنع الاستعانة فى بعضي الاحيان ٠‏ بخبرة أجنبية ل ذلك 
لأن البحوث ذات الأصل الأجنيى غالبا ما تكون ذات صفة ثقافية غريبة 
عن الدولة طالما ان المشكلات التى تقابلها الدول النامية ذات طبيعة 
خاصة ترتيط بالبيئة الاقتصادية والاجتماعية لهذه الدولة أو تلك 


د ا التى يجربها أفراد غادة ما لا تكون ذات علاقة مباشرة بعمليات” 
التئسية ومشسكلاتها ٠‏ ولذلك يحب أن ينقناً تنظيم ناص يشرف على 
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البحوث التربوية الهامة والكبرى ٠‏ وتكون مهمة هذا التنظيم هى تحقيق 
العلاقة بين البحث التربوى من ناحية وبين عمليات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية فى المجتمع من ناحية أخرى ٠‏ كذلك يجب أن يأخذ هذا 
التنظيم على عاتقه ايجاد العلاقة بين القيمين على البحث التربوى دبين. 
العاملين فى الميدان التربوى كالمدرسين ومديرى المدارس والموجهين » 
الأمر الذى يترتب عليه خلق وعى لدى المدرسين بامكانية حدوث التقدم 
التربوى على ضوء نتائج الأبحاث التربوية 2 كذلك يكون هذا التنظيم هو 
المسئول عن تدريب البحاث واعدادهم للمشاركة فى الأبحاث التربوية على 
مختلف مستويات البحث وآخيرا فان هذا التنظيم هو المسئثول عن توقير 
امكانيات البحث ووسائله ونشسن نتائجه ٠‏ 


تعريف البحث التربوى وانواعه : 

عرف البحث التربوى من حيث أنه استقصاء أو تحقيق علمى منظم فى أى, 
مشكلة تربوية ,2 وعكذا يصبح مجال البحث التربوى محالا واسعا غير موحدود * 
ولذلك اتجهت المناقشة نحو تصنيف البحوث التربوية فظهرت مجموعة من 
الاتحاهات فى هذا التصنيف تتلخص فقيما يلى : 


أ ب التفرقة بين البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية : ويقصد بالبحوث. 
الأساسية تلك التى تتناول الأمور العامة فى المشكلات التربوية سمواء 
كانت تناريخية أو فلسفية أو اجتماعية ٠‏ أما البحوث التطبيقية فهى تلك. 
التى نعنى أساسا بتطبيق مبادىء نظرية معينة على مسلك ما من المسالك. 
التربوية كمنهج تربوى أو طريقة تدريس أو مشكلات توجيه ٠‏ 


غير أن مناقشة هذا التقسيم بينتان التفرقة بين البحوث الآساسية 
والبحوث التطبيقية تفرقة نظرية وليس لها قيمة علمية كبيرة نظرا لآن. 
البحوث النظرية غالبا ها تنش من مشكلات عملية كمأ أنه قلما يوجد 
بحث تطبيقى لا يعتمد على أسس نظرية ٠‏ 

ب البحوث التجريبية والبحوث النظرية » ويعتمد هذا التقسيم أصلا على 
أن بعض البحوث تعتمد أصلا على اجراء التجارب واختيار العينات 
واستعمال الوسائل الاحصائية » بينما توجد مجموعة أخرى من البحوث 
لا تعتمد على التجارب بل تعتمد على مفاهيم نظرية مثل أبحاث اجتماعيات. 
التربية والدراسات المقارنة ٠٠٠‏ الخ ٠‏ أضف الى ذلك أن كل بحث 
تجريبى يجب أن يوجد له الاطار النظرى الذى يعتمد عليه أو يحققه ٠‏ 


كذلك ظهر من المناقشة ان الأبحاث النظرية البحتة لا تدعو الحاجة 
إثاسة اليها ٠‏ 
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ج ‏ البحوث القصيرة الأجل والبحوث الطويلة الاجل : تعتمد البحو ثالقصيرة 
الأجل على معالجة مشاكل معينة قائمة فى الوقت الراهن يطلب مجابهتها 
بطريقة أو بأخرى ٠‏ أما البحوث الطويلة الأجل فتتعلق بمشكلة بعيدة 
تر تبط بالتخطيط المستقبل ٠‏ ومثل هذه الأبحاث تتطلب دراسة مجموعة 
من العوامل المتداخلة المعقدة ٠‏ وقد تبين من المناقشة أن التفرقة على 
ضوء قصير الأجلأو طويل الأجل تفرقة غير مانعة نظرا الأنالتطورالاجتماعى 
والئمو الاقتصادى فى الدول الثامية خاصة يعحل بغلهور مجموعات من 
المشساكل التربوية كنتيحجة مباشرة لعمليات التنمية ٠‏ 


عد ل بحوث النتائج وبحوث القرار: وهذه التفرقة قال بها العالم السيكولوجى 
« جر نباخ » وعرفت بحوث النتائج من حيث أن مهمتها الأولى هى الاسهام 
فى المعرفة والعلم ٠‏ بينمأ تكون مهمة بحوث القرار هى ايجاد الحلول 
لمشكلة قائمة قعلا ٠‏ أى مشكلة ذات تطبيق مباشر عملى على المواقف 
المدرسسية ٠‏ 


ولاحظ المجتمعون أن البحث التربوى قلما بل نادرا ما يعطى حلولا 
قاطعة للمشسكلات التربوية ء ويمكن على ضوء هذه الحلول أن يوضسنع 
طريقة واحدة للعمل .فبي هذا الميدان ٠‏ ولذلك أكد المؤتمر ان فائدة 
البحث التربوى من حيث علاقته بالتنمية التربوية هى المساعدة فى عملية 
اتخاذ القرار ٠‏ بمعنى ان البحث التربوى يجب أن يهدف الى تزويد 
متخذى القرارات غمى مجالات التنمية التربوية بمجموعة من المعلومات 
العلمية الجيدة . التى بها أو بدونها .» سيتخذ هؤلاء المسئولون قرارهم 
على آبة حال ٠‏ 
ولذلك اتفق رأى المؤتمر على أن الغرض الرئيسى والأآساسى له هو : 

مناقشة بحوث القرار 0 


معاعد ومراكز البحث التربوى 

نظم مراكز البحث التربوى : 
استعرض المؤتمر مختلف نظم هذه المعاهد فى الدول المختلفة ووجد انه 
لا يوجد نظام معين يعتبر هو النظام الأمثل الذى يتبع فبى هذه المعاهد * فقد 
تبين من استعراض اللمؤتمرين ان بعض #لعاهد فى بعض الدول توجد فى 
الجامعات كطلبة أو كقسم أو كمعهد مستقل وفى بعض الدول الأخرى توجد 
"نابقة لوزارة التربية والتعليم كقسم أو ادارة مستقلة فيها وتوجد فى بعض 
“الدول الآخرى كمعاهد مستقلة خارج الجامعة' والحكومة كمؤسسات ذات شخصية 
اعتباؤية » وذات ارتباط ما قوى أو ضعيف بالوزارة أو الجامعة * وقد تبي من 
#لناقشة إن مماهد الأبحاث التابعة للجامعة فيها ا حيث انها تتمتع 
اك 


بالحرية المطلقة فى اختيار المشاكل التتى تبحثها وفى حرية ابداء الرأى لمتخذى. 
القرار 2 وفى اعداد قائمة المشاكل التى يمكن حلها وفى اعداد طلاب البحث فى 
المجال التربوى ٠‏ وذكر من ناحية أخرى فيما يتعلق بمعاهد الوزارة انها تتمتع 
بميزانية مالية كبيرة نسبيا 2 كما انه يتيسر لديها امكانيات نشر نتائج البحث» 
كما انها تستطيع أن تنتصل مباشرة بالمدارس التى تعتبر مهمة رئيسية كمراكز 
البحث التربوى ٠‏ 


وقد نبين من المناقشة انه لا يمكن وضع حل واحد بالنسبة لتنظيم مراكز 
أو معاهد الأبحاث التربوية ٠‏ لأن لكل تنظيم مميزاته وعيوبه ٠‏ ولكن توجد 
حاجة للتنويع فى نظم معاهد الأبحاث التربوية حتى تجتمع لدينا الوقائم 
الكافية والبيانات اللازمة للحكم على نظام أو آخر ٠‏ 


وقد اتفق المؤتمرون على أنه لا بد من وضع مجموعة من الشروط التى تحكم 


تنظيم مراكز الأبحاث التربوية أو البحث التربوى أو معاهده بغض النظر عن 
تبعية هذه المعاهد أو استقلالها 2» هذه الشروط ممى : 


أ يجب أن يتعاون المركز مع كل من الجامعة ورجال التعليم من المدرسين. 
وغيرهج من المختصين فى المتابعة والتخطيط فى الادارات المحلية أو 
المركزية » وذلك فى تنظيمه وفى وضعه لبرامجه وفى اختياره لمشكلاته٠‏ 

ب - لا يمكن أن ننسى ان الجامعة فى بلاد العالح المختلفة وفى الدول النامية 
عل وحه المصوص. ذات مسئولية مباشرة فى رفع وتنمية أساسيات. 
المعرفة أثناء عملها الخلاق فى بحوثها المختلفة ٠‏ ولذلك تعتبر الجامعة 
هى جهاز البحث + ولذلك يجب أن يكون لها وزنها فى مركز الأبحاث. 
التربوى وفى علاقته بها وعلاقتها به ٠‏ 

ج ‏ ل لا بد من تنقييم منظمة الأبحاث منزفترة لأخرى على ضوء أعمالها وكفايتها 
وما توصلت اليه من نتانج ٠‏ 

وقد أبديت الملاحظة الهامة التالية فى المؤتمر وهى : 
ان المعلمين فى الدول النامية ‏ التى غالبا ما تكون السلطات الاستعمارية 

السابقة ‏ يشسكون كثيرا فى صلاحية هذه النظع المقتبسة الدخيلة بالئنسيةة 

لبلادهم ٠‏ ولذلك فان هؤلاء المعلمين ليسوا على استعداد طيب فحسب لقبول 

نتائج الأبحاث التربوية بل كذلك هم فى مسيس الحاجة الى بحوث ترشدهم. 

ولا شك أنه يلاحظ فى كثير من الدول النامية قلة بل ندرة البحاث 
التربويين المدربين » حقيقة ان اعداد البحاث المدربين هو من صميم وظيفة 
الجامعات أو كليات التربية أو المعلمين ولكن هذا لا يمنع اطلاقا من التأكيد على 


كانه 


أهمية العناية بتدريب المعلمس » » أثناء خدمتهم , » على البحث طالما انهم سيشت ركون 
بطريقة ما فى اجراء البحث التربوى ,2 ولذلك يجب أن يتضمن هذا التدريب 
الموضاعات التالية : : هاا هو السبحث التربوى ؟ ما هى نواحى استعمالآات البحث 
التربوى » وهكذا يتيسر للمدرسين أنينتفعوا بوقائع البحوثالثربوية ونتائجها 
فى تحسين العملية التربوية ٠‏ 


أولويات البحوث : 
يمكن تلخيص العوامل التى تحدد أولويات البحث التربوى قيما يلى : 
أ درجة النمو التربوى فى الدولة ٠‏ 
عب ل نظام التعليم * 
ج ل مدى توافر الخبرة والمصادر الأخرى اللازمة لاجراء البحث ٠+‏ 
ولا شلك ان ترتيب أولويات البحث التربوى يتطلب وجود وعى كامل 
بالملسكلات التى يشسعر بها الآباء والمدرسون ورجال الادارة التعليمية 2 ويجب 
أن يوجد تبادل فى الرأى مستمر بس هذه الجماعات وبعضها 2 أو ببنها وبين 
غيرها حتى تنتضح الحاجات الحقيقية للبحث فى الدولة المعينة ٠‏ ومع ذلك تنشاً 
مشكلة ترتيب الأولويات النسبية للبحوث حينما يختلف الناس فى تفسيرهم 
للأهداف الاجتماعية لبلادهم أو حينما تحدث ضغوط شعبية كييرة على النظام 
التعليمى من حريث انة وسسميلة التقدم والئمو ٠‏ 


التنظيم للتغير التربوى : 


استعرض المؤتمرون أمثلة مختلفة من أقطار متعددة من منظمات البحوث 
التربوية وعلاقتها بالتغير التربوى ٠‏ وقد تبين ان هذه العلاقة تعتمد الى حلد 
'كبير على الشروط الاجتماعية السائدة فى الدولة » ومرحلة نمو المجتمع 2 كما 
ان التغير التربوى يرتبط ارتباطا وثيقا بالتغير الاقتصادى والاجتماعى الذى 
يحدث فى المجتمع ٠‏ ولذلك فان أى تنظيم يتعلق بالبحوث التربوية يحب أن 
يأخذ فى الاعتبار العوامل المسيطرة على التغير الاقتصادى والاجتماعى ٠‏ 

وهكذا يختلف دور الجامعات من مجتمع لآخر »2 ولكن مهما كانت النظرة 
لدور الجامعات كمؤاؤسسات مشرفة عل البحوة » فايه مجحب أن يتعاون البحاث 
“التربويون مع غيرهم من البحاث فى المحجالات الأخرى ٠‏ فى دراساتهم للمشكلات 
التربوية 2 ولا شك ان الجامعة بطبيعة تكوينها يمكن أن تقوم بدور هام فى 
تقدم المبحث؛ المتعدد الشروط * 


ل وقد لوحظ أن وضم العلوم التربوية فى الجامنات يون كثير من اليلاه 
للا يُعناسيب اطلاق.مع أهميتها » ولا يمح للبحاث التربويين المختضين بالقيام 
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بأبحاث كبرى فى الميدان » الأمر الذى ترتب عليه أن تجرى البحوث التربوية 
الهامة خارج الجامعة وبواسطة أفراد غير اخصائيس فى البحث التربوى .٠وهذا‏ 
ينمى الاتجاه بأن التربية مسألة أهم هن أن تترك للتربويين » ومن ثم تفقد 
النظرة الانسانية العلمية للتربية . ولذلك فان البحث التربوى من الضرورى 
أن يجرى داخل مراكز البحث التربوى المختصة », والتتى يحسن أن تتبنى 
الانجاه المتعدد الشرط « المتداخل التنظيم » فى اجرائها لبحوثها التربوية حتى 
يمكن للبحث التربوى أن يقابل حاجات المجتمع ومطالبه ٠‏ ش 

وكى بد يتحقق التغير التربوى حقيقة 2 يجب أن تهتم منظمة البحوث التربوية 
باستعمال نتائج بحوثها وتطبيقها فى مجال العمل المدرسى التعليمى والتربوى 
ومن ثم يتحقق مبدأ تلازم البحث والتنمية كعمليتين متلاصقتين فى البحوث 
التربوية وفى العمل نحو التغير التربوى * 

ولا شك ان نمو البحوث التربوية يتوقف إلى حد كبير على شعور المربين 
بالحاجة الى التغير التربوى ٠‏ ولذلك! يجب أن يتوافر المناخ السيكولوجى الذي 
.يحقق تعاطفهم مع البحث التربوى ٠‏ والمشاركة فيه , وتذوق نتائيجه , 
والمسئول عن تحقيق هذا المناخ هو الهيئات الرسمية وغير الرسمية المسئولة 
عن النشاط التربوى فى الدولة » مثل وزارة التربية والتعليم » والتعليم العالى 
والبحث العلمى » ونقابة المعلمين , وكليات ان ا 


التعاون الدوللى 
أكد الخبراء المجتمعون أهمية الاحتكاك الدولى والتعاون فى مجال 590 

التربوية ,2 وهذا التعاون له نواح متعددة : 

أ فهو يجب أن يتم بين مراكز البحث التربوى وبعضها على المستوى. القومى 
أو المستوى الدولى * 

.ب ل وكذلك يجب أن يأخذ هذا التعاون طريقه بين مراكز الأبحاث من ناحنة 
وبين الجمعيات المهئية التربوية خاصة وغيرها من الجمعيات المشتقلة فى 
مجال العلوم : أو بين البحاث فى العلوم التربؤية والسلوكية وفى العلوم 
الانسانية كأفراد متخصبصسن فى محالاث' علمية أمتقاربة 34 ا 


ولا شك ان صور هذا التعاون يمكنأن تتحقق عن طريقء الأنشنطة التربؤية 
القومية أو ارا كر. العولية أو عن طريق منظمات جديدة اقليمية أو دولية تنشأ 
لتحقيق هذا الغرضص * 

وقد ناقش. المؤتمرون المراكز الاقليمية والمراكز الدولية وتبين ان كليهما 
خرورى اذ نوجد بعض المميزات فى المراكز الدولية لا تتوآفر فى المراكز 


الاقليمية » ومثأل ذلك ما يمكن أن يترتب من نتائج على اتصال البحاث من 
الدول المختلفة فى عنه المراكز الدولية وما يترتب على هذا من تبادل واسع 
للخبرات لا يتحقق فى أى تنظيم آخر ٠‏ 


ولا شك أن النمط الثانى من المراكز وحمو المراكز الاقليمية لا يخلو من 
المميزات المتعددة التتى تتمثل فيما يل : 
! دان نققات تكاليف المراكز الاقليمية أقل بكثير من نفقات المراكز الدولية 
التى تحتاج الى نفقات ضخمة ٠‏ 


ب ل يتيسر التخطيط والتنقيل ذعلى المسستوى الاقليمى لآنجاء بعض نماذج 
الأعمال والبحوث التى تتفق مع حاجيات اليلاد التى تشترك فى المنظمة 
الاقليمية لأن أقطار المنظمة الاقليمينة عادة ما تكون فى مستوى متماثل فى 
النمو الاقتصادى والاجتماعى ٠‏ 


ج ل يتيسر معالجة مشكلة الاتصال أى مشسكلة اللغة السائدة فى المراكز 
الاقليمية بسهولة أكبر بكثير ممأ يحدث فى المستوى الدولى ٠‏ وذلك لأنه 
قى العادة توجد لغة سائدة بين مختلف الدول التى تشترك فى المركز 
الاقليمى بينما يكون هذا الأهمر متعذرا فى المراكز الدولية الأآمر الذى 
يقتضى فى هذه الخالة الاخيرة استعمال المترجمين وما يترتب على هذا 
من عوائق الاتصال ٠‏ ومع ذلك قانه رغما عن أن المركز الاقليمى قند 
يكون أكثر اقتصادا فى النفقات وأسرع انجازا فى الآداء والعمل من 
المركز الدولى فان هيئة المركز الاقليمى يجب أن تكون ذات تركيب دولى- 


5 اكراكز الاقليمية ودورها : 

من الشروط الأساسية لنجاح مراكز البحوث التربوية الاقليمية اليده 
بتحديد وظائفها ودورها ٠‏ وقد اتفق رأى الخبراء على أن دور مراكز البحوث 
الاقليمية فى تنمية برامج العمل المتعاونة والمتناسقة يجب أن يشمل عمليتين 
فى هتنهى الأهمية هما نشر وبث البحوث التربوية ونتائجها من ناحية 2 
والتدريب على اجراء البحوث من ناحية أخرى ٠‏ هذا بالاضافة الى المساعدة التى 
يقدمها المركز الاقليمى الى المراكز القومية فبى اجراء البحوث وتبصيرها بتنظيم 
العلاقة بنهأ كمعاهد ومراكز بحث من ناعية وبيل مختلف قطاعات الشعبه 
من ناحية أخرى ٠‏ 

دم :لحني الى لظو رين ارو القافسس بن مالك از د 
القومية يجب أن تتم ليس عن طريق الاجتماعات الاقليمية فحسب بل يجب أن 
يستعمل لتحقيق هذا التنسيق مختلف الوسائل كالمنشووات والمنح التى تعطى 
“لليسحاث فى مخعلف المستويات الأمر الذى يقتضى بالفترورة أن بيتولى المركز 


جد 1ت 


الاقليمى بعض الأبحاث ومباشرة الأنشطة المتصلة بهذه الأبحاث على الأقل 
التدريب ونش النتائج ٠»‏ ش 

ولا شلك ان التدريب وظيفة أساسية للمراكز الاقليمية ولذلك تعتبر مهمة 
ننظيم البرامج التدريبية المناسبة لحاجات البحاث فى مختلف المستويات فى 
دول المنطقة من المهام الرئيسية التى يهتم بها المركز الاقليمى ٠‏ ولا يغنى عن 
هذه المهمة التدريية ما تقوم به الجامعات سواء فبى مستوى الدرجة الجامعية 
الأولى أو فى الدراسات العليا ٠‏ لأن الدراسة فبى مستوى الدرجة الجامعية 
الأولى يعتير تمهيدا أساسيا لاعداد المستوى الأول من البحاث أما الدراسات 
العليا فى الجامعات فيلاحظ عليها انها تعنى بالدقة والاتقان فبى مناهج البحث 
على حساب تنمية الميل الأصيل والفهم العميق للمشسكلات التربوية + 

والباحث التربوى يجب أن يستثار بما يجده فى مجال التربية من 
مشكلات وهذا النوع من الاهتمام هو الذى يجب أن يعنى فى المراكز الاقليمية 
عن طريق تنظيم العمل أو برامج البحث الميدانى الواقععى ٠‏ 


جمع العالومات ونشرها : 

من الوظائف الرئيسية لمراكز البحوث التربوية على المستوى الاقليمى جمح 
المعلومات ونشرها والعمل على تيسيرها لمراكز البحوث القومية ٠‏ وفى مناقشة 
هذه الوظيفة نشأت مجموعة من المشكلات مثل : ما هو نوع المعلومات التى 
تجمع ؟ كيف تجمعح هذه المعلومات وكيف تصنف ؟ وكيف تعمل على استخراج 
ما نريده منها ؟ فى أى صورة وشكل تنشر لهمذه المعلومات ؟ وأخيرا ما مدى 
الحاجة لمثل هذه المعلومات ؟ 

والواقع أن هذه مهمة رئيسية من مهام المراكز الاقليمية » وقد اتضح من 
الناقضشة ان هذه المراكز سواء أكانت تابعة لليونسكو أو غيرها من المنظمات 
الدولية فانه يحب على المركز الاقليمى أن يزود دول المنطقة بالمعلومات والييانات 
المخجتلفة مثل دليل مراكز الأبحاث فى المنطقة ء قوائم بأسماء البحاث التربويين» 
مجالات البحث فى كل قطر » قوائم ومطبوعات باللغة القومية وغيرها » دليل 
بالتسهيلات التى يمنحها هذا المركز للتدريب على الأبحاث » طرق تقديم 
الاستشارة اللازمة للمراكز المحلية . اعداد الكتيبات التى تبين طريقة تنفيذ 
.ذاه الاستشارات 2 وقوائم الكتب المقتترحة والمجحلات والدوريات اللازمة لمكتيات 
الأبحاث , وكذلك تيسير الخدمات فى مجال تصنيف مكتبات الأبحاث التربوية 
و تنظيم برامج تدريب للعمل عل الحاسبات الالكترونية وتقديم نماذج مقترحة 
من الأدوات التى تستعمل فى مختلف البحوث التربوية ٠‏ 

والواقع أن مثل هذه المراكز الاقليمية قليلة جدا فى العالم . فيما عدا 
مركز اريك فى الولايات المتحدة , ومركز بانجوك فى جنوب شرق آسسيا 
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ولا شك أن الحاجة ماسة لدى الدول النامية للمعلومات الأساسية اللازمة' 
للبحوث التربوية وكذلك للتنسيق والتعاون بين مختلف دول متاطق العالم 0 


ويجب أن تعد المعلومات عن الأبحاث التربوية لمقابلة حاجات مختلف 
الجباعات التربوية مثل البحاث التربويين والمعلمين وجماعات التخطيط التربوىى _ 
والسلطات التربوية المركزية والمحلية 2» ويجب أن توجد الحلول المختلفة لمشاكل 
اللغة والاتصال اللازمة لجمع المعلومات ونقلها 2 ولا شك ان المركز الاقليمى ههو 
الهيئة المنوط بها تلبية حاجة البحاث لمعرفة ما تم من أبحاث وما يجرى فعلا 
منها . وذلك عن طريق نشرة بعدها هذا المركز لتداولها ‏ بين مختلف. جهاته 
المنطقة التتى تخدمها ٠‏ ولا شك أن عملية التنسيق والاتصال بين مختلف. 
المراكز الاقليمية يجب أن توكل الى منظمة اليونسكو نفسها حيث يتوافر لديها 
الامكانيات اللازمة لتحقيق ذلك عن طريق أجهزة الترجمة والنشر ومراكزها 
المختلفة فى أنحاء العالح ٠‏ 


ولا شك أنه من الضرورى العمل على تنظيم نوع من اللقاءات بين المستغلين. 
بالبحث التربوى من ناحية وبين العاملين فى الميدان مثل المدرسين والنظار ء 
كى يطلع العاملون التربويون ( المدرسون وغيرهم ) على المعلومات الآأساسية 
التى خرجت بها البحوث التربوية قى بلادهم ومدى ما يمكن الافادة من هذه 
المعلومات فى الممارسات التربوية الفعلية فى المدارس والمعاهد ٠‏ 


الساعدات الدوئية : 


استعرض المؤتمر الكثير من أمثلة المساعدات الدولية فى البحث التربوى 
وقب تبين انه فى بعض الأحوال كانت هذه المساعدات ناجحة تماما وبعضها 
فاشل تماما والبعض الآخر بين بين ٠‏ ولذلك اتجه المؤتمر الى مناقشة العوامل 
التى تساعد على نجاح المعونة الدولية فى مجال البحث التربوى 2 كما يقاس 
هذا النجاح بالوصول الى الهدف الأساسى وهو تقدم البحث التربوى فى البلاد 
النامية على وجه الخصوص » وقد تمكن الخبراء من اعطاء أمثلة للعوامل التى 
تساعد على نجاح المساعدات الدولية فى البحث التربوى نذكر منها : 
ضرورة وجود تخطيط مسبق لدى الدولة المضيفة عن البحث. التربوى 
ومساكله.٠‏ ومن ثنايا هذا التخطيط يمكخ للدولة. المضيفة أن تحدد ماذا, 
تريد من الخبير لكى يفعل * ش 
لا 5 أن توضع شروط التعاقد ومتدوقه واطاره المرجعى تعادك الدراسة 
:المستفيضة بين الدولة المضيفة والمنظمة الدولية والخبير أو الخبراء 2 ويجب 
إن تكؤن نصوص الاتفاق وإضحة لكل أطراف التعاقد2 


5- دكا ا 


يجب أن يكون الخبير على درجة طيبة من الوعى والتفهم بنظام التعليع فى 
الدولة المضضيفة وفلسفتها الاجتماعية ونظمها الاقتصادية ٠‏ 

اوحظ كذلك أنه من المرغوب فيه جدا أن يكون الخبير على دراية جيدة بلغة 
الدولة المضيفة حتى بتيسر للخبير أن يجرى اتصالاتة بيسر وسهولة 
ووضوح ٠‏ ْ 

يجب أن يتيسر للخبير مجارى اتصال سليمة حتى يصل الى المسئولين عن 
١تخاذ‏ القرارات فى المحيط التربوى * 

لا ينبغى أن نقتصر مهارات الخبير وكفايته على النواحى. العلمية والفنية فين. 
البحث التربوى » بل يجب أو تتعداها إلى اتقان المهارات الاجتماعية حتى 
يتيسر له أن يتغلب على ما قد يقابل من مقاومة وعتادٍ » وأن بيتجنب 
الصراعات الشخصية مع الأفراد والجماعات فى الدول المضيفة ٠‏ 

يجب أن تركز المعونة الدولية فى الأدوات والأجهزة التى يصعب الحصول 
عليها محليا مثل الأجهزة والمراجع والوسائل التتى تستخدم قى البحث 
التربوى ٠‏ 

وكذلك يجب أن ينصب جزء من هذه المسساعدات لتغطية تكاليف بعض 
الأبحاث التى تجرى فعلا ٠‏ 

يجب أن نسهم المساعدات الدولية ليس فقط قبى تدعيم مراكز السبحوث 
القومية . بل كذلك على مراكز البحوث الاقليمية كما سيق أن أشرنا ٠»‏ 
أوصى المؤتمر بانشاء رابطة للبحاث التربويين على المستوى العالمى 2 لتحقيق 
نوع من الاتصال والتفاعل الدولى بين البحاث من مختلف بقاع العالم » 
سواء عن طريق النشرات أو الدوريات أو الاجتماعات الاقليمية أو المؤّتمرات 
العالمية ٠‏ 


اعم 


١‏ صسنسية 


وهكذا توصل اجتماع الخبراء الى تحديد دقيق لوظيفة أو بالأحرى وظائف 


مراكز البحث التربوى أو معاهده ». على ضوء مسلم رئيسى ان مجرد انتاج 
المعلومات الجديدة لا يكفى اطلاقا لتقدم الممارسة وتحسينها ء ولذا كانت هذه 


القضية تصلدق فى مجالات كثيرة فهى مفتاح تحديد وظيفة مراكز البحوث 


التربوية » ولدذلك يجب أن تنتقل هذه المعرفة الى خارج مجال المركز « النشر 
والتعريفا » ويجب أن تتحول الى أنشطة حقيقية م نمو ص ويجب أن يدرب 
الأفراد ليقوموا ويبحثوا ويطبقوا « التدريب » ٠‏ 


ما و و 


ولذلك ١تفق‏ المؤتمر على تحديد وظائف مركز البحث التربوى فيما بلى. 

0 احراء البحوث : أى أن يقوم المركن بأجراء البحوث والحصول على الوقائع 

1 الجيدة من دراساته وبذلك تيسر طرق المعرفة ٠‏ 

ب - المعرفة فى ذاتها لا تكفى لتقدم الممارسة وتحسيتها فى العمل التربوى : 
ولذلك يبحب أن تترجم هذه اللعرقة الى أنشطة وممارسات حد بدة 3 وغالما 
ما يكون ذلك عن طريق انشاء وسيلة تربوية جديدة كالمنامج أو الكتب 
والوسائل التعليمية وطرق تقويم الطلاب وطرقانتوجيه التربوى وغيرهاء 

ج ‏ لا يكفى انتاج طريقة جديدة أو وسيلة تربوية جديدة لضمان حسن 
استعمالها ,2 ولدذلك يج بأن يتكفل مركن البحث التربوى بالتعر يف بهذه 
الوسيلة وايضاحها لمن يستعملها من المدرسين أو مختلف العاملين فى 
الميدان التربوى ٠‏ 

د ان نشر المعلومات الجديدة والمعارف الحديثة فى التربية والعلوم السلوكية 
يعتبر من أساسيات وظائف مركز البحوث التربوية ٠‏ 

ه ‏ المركز هو المسئول عن تدريب الأفراد الذين يعملون فى أى مستوى من 
مستويات البحوث الجماعية المتدانية 2 نظرا لما يحتاجه هذا التدريب من 
كفايات خاصة ومتنوعة ٠‏ 
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مشروحَات وزا " الثعاجالالى 
المعهحد العتالى لش كون انبرد 
ومسسسع 
دكتور : ابراهيم عصمت|) وع 


تستهدف وزارة التعليم العالى ربط التعليم الجامعبى والتعليم فى المعاهد 
العالية والكليات التابعة لها باحتياجاتها ومشسكلات المجتمع الملحة وتعمل 
الكليات والمعاهد العالية التابعة لوزارة التعليم العالى على تزويد البلاد بحاجاتها 
من المتخصصين والفتيل فى ميادين التخصص التى تحجددها قرارات انشائها 
كما تعنى باجراء البحوث العلمية وبخاصة التطبيقية فمنها التى تتصل بنواحى 
الدراسة والتى تسسهدف خدمة المجتمع ٠‏ 


وتحدد اللائحة التنفيذية للقانون رقم 59 لسنة ١935‏ فى شأن تنظيم 
الكليات والمعاهد العالية التابعة لوزارة التعليم العالى انشاء كليات ومعاهد 
جديدة بقرار من وزير التعليم العالى بعد أخذ رأى المجلس الأعلى المختص وتقع 
الكليات والمعاهد العالية التابعة لوزارة التعليم العالى فى مجموعه خمسة تشمل 
الآتى : 
المجموعة الآولى : ( العاهد العالية التنجارية ) 

وعددها خمسة تقع فى طنطا والمنصورة وبور سعيد وأسيوط والمعهد العالى 
لشئون البريد بالقاهرة هذا بالاضافة الى الشعبة التجارية بالمعهد العالى الفنى 
بشبرا هذا وقد تحول المعهد العالى التجارى بالزقازيق الى كلية للتجارة تتبح 
جامعة عين شمس , ويجرى تصفية المعهد العالى التجارى بأسيوط بقبول طلابه 
الجدد فى كلية التجارة المنشأة أصلا فى أسيوط والتابعة لجامعغة أسيوط ٠‏ 


الجموعة الثانية : ( المعاهد العائية الزراعية ) 

وعددها أربعة تقع فى مشتهر والمنصورة وأدفينا والمعهد العالى لشتون 
القطن . بالاسكندرية بالاضافة الى الشعبة الزراعية بالمعهد العالى الفننى بشبرا 
هذا وقد تحولت المعاهد الزراعية بالزقازايق وشبين الكوم وكفر الشسيخ والمنيا 
الى كليات للزراعة تتيع الجامعات القديمة القريبة منها ٠‏ 
المجموعة الثاثة : ( اللعاهد العالبية الصناعية ) 

وعددها سبعة تقح فى المطرية بالقاهرة والمنصورة وشبين الكوم والمنيا 

54ت 


وثور سبعيك والسويس ( نقل الى شسبين الكوم ) ومعهد التكنولوجيا بحلوان 
بالاضافة الى الشسعبة الصناعية بالممهد العالى الفنى مشبرا ٠‏ 


المجموعة الرابعة : ( ١ ١‏ - الفنية )» 

وعددها خمسة تشمل المعهد العالى للتربية الفنية للمعلمين والمعلمات 
بالقاهرة وامعهد العالى للتر بية الموسيقية للمعلمين والمعلمات بالقاهرة وكلية 
الفنون الجميلة بالقاهرة وكلية الفنون الجميلة بالامسكندرية وكلينة الفنون 
التطبيقية بالقاهرة ٠.‏ 


المجموعة الخامسة : ( ١‏ العالية للمعلمين والدراسات العامة )» 

وعددها عشرة معاهد تشمل معاهد التربية الرياضية للمعلمين والمعلمات 
بالقاهرة والاسكندرية والمعهد العالى للاقتصاد المنزلى بالقاهرة والمعهد العالى 
للخدمة الاجتماعية بالقاهرة ومدرسة الألسن العليا بالقاهرة والمعهد العالى 
للسكرثارية للمنات بالقاهرة ومعهد الفنادق ومعهد السياحة ويقعان بالقاهرة٠‏ 
هذا وقد انضمت كليات المعلمين بالقاهرةا وأسيوط والمنيا الى الجامعات ابتداء 
من العام الجامعى ٠ ١931//53757‏ 


وقد شملت الخطة الخمسية الثقاتية 1933/١936.‏ الى ١910/1939‏ فيما 
لل 0 مشروعات جديدة انشاء معهد عال للبريد » وتبدأ قصة هذا 
المشروع حينما تقدمت وزارة المواصلات الى وزارة التعليم العالى بفكرة انشساء 
معهد عال للبريد وشكلت اللجان التى قامنتة بوضع المشروع فى صورته 
التفصيلية من حيث وضسم اللائحة والخطة والمناصج والميزانية اللازمة ويهدف 
المشروع الى توفير التثقيف البريدى الراقى لاعداد جيل من الشباب الواعى 
يحمل أمانة البريد ورسالته ويقابل تطور المجتمع وينهض بمختلف ميادينه , 
كما تهدف الدراسة أيضا بهذا المعهد الى اعداد فثة من الشباب العربى 
والأفريقى والآسيوى اعدادا متكاملا فى الناحيتين العملية والعلمية وخلق فئة 
من موظفى البريد وتأهيلهم لمباشرة الجوانبالنظرية والتطبيقية للأعمال البريدية 
والارتفاع بمستوى الخدمة البريدية ومستوى العاملين عليها ٠‏ 

1 

واختير مقر هذا المعهد مدينة القاهرة لقربها من, مقر هيئة النزيد وتكون 
تبغية عذا المعهد لوزارة التعليم العالى باعتيره أحد المعاهد العالية التابعم لها 
عل أن نت يتبع المجموعة الأول من المعاهد وخنى مجموعة المعاهد العالية التحارية 
لقرب ا الدراسة: فى هذ! المعهد من ات المعاهد العالية التحارية ٠‏ 


ومدة أالدراسسمة بهذا المعهد أربح شتواك و ويقشى الطاليع ستة أشهر للتدريب 
٠‏ اليل .خارج ده اما فى هيئة البريد والمنظمات -البويدية بالهداخسل أآف فى 


0-7 5 أ 


الخارج فى هيثئات ومنظمات ممائلة » ويمنح الطلاب الذين أتموا الدراسة بتجاح 
بكالوريوس المعهد العالى لشئون البريد كما يثبت فى الشهادة التقدير الذين 
يحصلون عليه ٠‏ 

أما عن شروط القبول بهذا المعهد فيشسترط الحمحصول على دبلوم المدرسة 
الثانوية للبريد أو شهادة الثانوية العامة أو دبلوم المدرسة الثانوية التجارية 
أو ما يعادلها أو شهادة معادلة للشهادة السابقة من بين موظفى هيئة البريد 
ولابد من اختبار الطالب اختبارا شخصيا بالمعهد وثبوت لياقته الطبية مع اعفاء 
موظفى عريئة البريد ( الذين سيلتحقون بالمعهد ) من الكشف الطبى ٠‏ 

وفيما يتعلق بالامتحانات فيشترط لدخول امتحانات النقل والامتحان 
النهائىي <صول المتقدم فى أى مادة على نسبة حضور 8١‏ 2 على الأقل من 
مجموع الدروس النظرية والعملية لهذه المادة ٠‏ 

كما ينقل الطالب من الصف المقيد به الى الصف الذى يليه اذا نجح فى 
جميع المواد أو اذا رسب فيما لا يزيد على مادتين ولا يعاد امتحان الطالب فى 
المقرر الدراسى الذى نجح فيه وللمعهد العالى لشئون البريد مجلس هيئة 
للتدريس ٠‏ 

ويمكن قبول طلاب فى غير السنة الأولى ممن أدوا دراسات مماثلة لما يدرس 
بهذا المعهد بنجاح على أن تعادل هذه الدراسة بخطة المعهد ويقيل فى السنة 
الدراسية المعادلة بعد موافقة مجلس المعهد ٠‏ 

وستشسمل الدراسة بالمعهد التكتلات الخمسة الآتية وهى : 

٠ المواد الثقافية‎ ١ 

؟"' ‏ المواد للأساسية ٠‏ 

© المواد الفنية العامة ٠‏ 

5 ل المواد الفئية الخاصة ٠‏ 

ه ‏ التدريب العملى ٠‏ 

وتتوازن نسب هذه التكتلات فيما بينها بحيث يكون اعداد الطالب متكاملا 
ولا تنطغى مجموعة من المواد على مجموعة أخرى ٠‏ 

ويندرج تحت مجموعة المواد الثقافية فى هذا المعهد مواد اللغات الأجنبية 
( لغة أجنبية أساسية ولغة اضافية ) والثقافة الاجتماعية والتربية العسكرية 
والمجتمع العربى وتعتبر هذه المواد من قبيل الثقافة العامة 2 وثورة “؟ يوليو 
والاشتراكية العربية والتى لآ غنى عنها للاعداد للمواطنة الصالحة والتثقيف 
العام وهى نمثل 2١١‏ من وقت الدراسة فى جميع السنوات الأربع ء أما المواد 
الأساسية أو المواد الاسمنتية فتعتير من المواد التى تخدم مواد التخصص العام 
أو التخصص الدقيق فى المهنة التى يعد لها الطالب ويدونها لا يمكن للطالب 


ب 5١‏ ب 


استيعاب المواد الفنية وتنتدرج تحت المواد الاساسية فى هذا المعهد مواد القانون 
الدستورى والمحاسبة والعلوم العامة والرياضبيات والقانون الادارى 
والاقتصاد وقانون الادارة المحلبة والتخطيط والاحصاء وهى تمثل ؟ا/ من 
الدراسة فى جميع الستوات الأربع ٠‏ 


أما المواد الفنية العامة فهى مواد مهنية يتخصص فيها الطالب تخصصا عاما 
وهى مواد متشابهة ويتدرج تحت هذه المجموعة مواد الثقافة البريدية والمراسلات 
باللغتين الانجليزية والعربية والآلة الكاتبة باللغة العربية والأجنسية وادارة 
الأعمال والمالية العامة والتطوير الآلى للبريد وتطبيقاته وأسلوب تشييد المبانى 
والمجمعات البريدية ونشر قوانين العمل وتنظيم المؤتمرات الدولية والتنظيمات 
والبحوث البريدية وأسسى الادارة العامة وادارة الأفراد والتشريع النيابى البريدى 
والتنظيم والتخطيط البريدى والبحوث البريدية والمحلية وتمثل هذه المواد 
»١‏ /ز من وقت الدراسة ٠‏ 


أما المواد الفنية الخاصة فهى التى يعد لها الطالب على صورة تخصص ضيق 
وعميق ويندرج تحت هذه المجموعة من المواد النظم البريدية وأشغال الحركة 
والأشغال المالية وتنسيق طرق العمل البريدى والشيكات البريدية والتفتيش 
البريدى وتمثل هذه المواد /5١‏ من وقت الدراسة فى السنوات الأربع ٠‏ 


والجدول التالى يبين عدد الطلاب وقبولهم ووجودهم بالمعهد وتخرجهم فى 
خلال السنوات للخطة الخمسية الثانية 53/50 - ٠١/39‏ 


عدد عددد المنتظر وجودهم بالصفوف 

السنة المنتظر |- 
قبولهم الأول |الثانى| الثالنث الرابع | جملة 
1 | 3.0 إعه [|- ] د - 1 
كتكزلاة | ذه إعمد أا١كه]‏ - - 0١‏ 
لاكرةة | ١ه 5١‏ إمه 5 3 حول 
حد/ذة | له إاء١‏ أوه 03 :5 ينف 
7١/1‏ اه ٠٠‏ ا[ ذه ان ين يفن 
الجملة 

*« 


وقد تخرج فئ مايو سنة 1439 الحالى أول دفعة من هذا المعهد أما التدريب 
العملى فى الداخل أو الخارج فقدره /5٠‏ من الوزن الغسبى للتكتلات الدراسة ٠.‏ 
ومما هو جدير بالذكر أنه قب سيقآن قامتوزارة التربية والتعليم المركزية 
شتراك مع هيئة البريد بانشاء المدرسة الثانوية للبيفة فقد رأتهيئة البريد 


#90 لد 


ضرورة التوسع فى تطبيق النظم التدريبية لموظفيها لما لها من أهمية كبرى فى 
رفع الكفاية الانتاجية وتكوين رجل البريد المستفيد بل رأت كذلك أن تاخذ 
بميدأ التأهيل السابق على التعيين فتضمن بذلك الحصول على خبر الكفاءات 
التى تجد فى نفسها الأهلية للقيام بالواجبات المتشبعة لرجل البريد فى ميدان 
الخدمة العامة ٠‏ ش 

من أجل ذلك بدأ التفكير فى انشاء المدرسة الثانوية للبريد أسوة بنظائرها 
فى البلاد الأجنبية الراقية واستقر الرأى على الاستعانة بحملة شهادة اتمام 
الدراسة الاعدادية ليكونوا نواة لدراسة بريدية مستفيضة عملية وعلمية لمدة 
ثلاث سسمنوات وليتخرجوا بعدها معادلين لحملة شهادة اتمام الدراسة الثانية 
وانشئت فى سمنة 113١‏ المدرسة الثانوية للبريد وتهدف الى ما يأتى : 


أ ل تخرج الموظفين الذين يقومون بوظائف الموزع , الطواف » الفراز » موظف 
الشباك ٠‏ 

ب لد اتدريب الطلاب على الأعمال البريدية المتصلة بخدمة الجمهور » مع تزو يدهم 
بقسط من الثقافة العامة ء الدينية والقومية والاجتماعية الى جانب 
تزويدهم بالثقافة البريدية ٠‏ 


وتخرج هذا العام خامس دقعة من الطلاب ليشاركوا فى مو كب الخدمة 
والارتقاء بمستوى الأآداء فى الخدمات البريدية * 


كه 25 نه 


تتداول جد مد المكراهفة 
الاستاذ الدكتور صلاح مخيمر 


ليس من سك فى أن ظاهرة المراهقة قد اجتذبت اليها وما تزال تجتذب 
كثرة من درسات الدارسين وأبحاث القائمين على البحث العلمى فى مجال الظواهر 
النفسية ٠‏ وعلى الرغم من فيض الوقائع التى. تمخضت عنها مثل هذه الدراسات 
ومثل هذه الأبحاث 2 وعللى الرغم مما نعثر به هنا وهناك من لمحات تفسيرية 
خاطفة ذكية الا أننا لا نجد فى هذا كله ها نستريح اليه ونقنع به .,فالوقائع تتابع 
فى أوصاف صادقة دقيقة بل وخلابة أحيانا » بل وكثيرا ما تتابع فى شمول 
شامل يأتى على كل مظاهر التغيرات البدنية قبل أن ينتقل الى العقلية والوجدانية 
لينتهى عند الاجتماعية ٠‏ وقد لا يقف الأمر عند هذه الاستاتية الوصفية فيتخطاما 
الى الدينامية والصراعات فاذا الدراسات والأبحاث تعرض عليك أهدج الصراعات 
التى يعيشها الكائن مراهقة فى طريقه الى الرشد ٠‏ وتختلف الصراعات فى 
نوعيتها وتتباين فى شمولها بتياين الدراسات والباحثين ولكنها تلتقى كلها 
عند أمر واحد ينزع عنها جميعا خاصية العلح بمعنى الكلمة ويبعد بها جميعاأ 
عن الدراسة العلمية الجادة تحتل مكانها بين حشد الوقائع الوصفية التتى تقيج 
حقل ما قبل العلم ٠‏ ْ 


وليس معنى هذا أننا ننزع عنها كل قيمة علمية » فهى ولا شك مدخل 
ضرورى الى العلم وتمهيد لابد منه فى الطريق اليه ٠‏ ولا يختلف الأمر فى حالة 
الاأوصاف الرقمية عنه فى حاألة الأوصاف اللفظية + وان بدأ الأمر لبعض السذج 
على خلاف ذلك +٠‏ صحيح أن الأوصاف اللفظية تبدو لنا وكأنها جانب من الأدب 
بينما تترائى الأصاف الرقمية قى لباسها العددى علمية السمات رياضية الاحكام 
والصرامة والدقة ٠‏ ولكن هذا كله لا يعدو أن يكون انعكاسا تخلف عن المسيرة 
التاريخية للعلم حيث كانت أبهر الانجازات فى ميدان الرياضة ٠‏ ان أرقام 
القياس بمتوسطاته واحصائياته وكل ما ششثئت من أدوات الصنتعة العلمية 
لا تقيم العلم الا بقدر ما يجعل المعطف المعملى الأبيض من صاحبه باحثا بمعنى 
الكلمة + فهى ليست غير أوصاف بالأرقام لا كاد تزيد فى قيتمها العلمية عن 
الأوصاف اللفظية هذه التى لا يحول طابعها الأدبى بينها وبين الالتزام بالدقة 
والموضوعية ٠‏ 1 


ان العلم كما نعرف ذلك اليوم هو أولا وقبل كل شىء مناء حديك للوقائع » 
.ثناء“للوقائم وصفية كانت آم رقمية » بناء عقلى يعتمل ويتميفّى ذهن الباحثومن 


د :2ت 


ثم فهو بناء جديد يتم عبر النسبية ٠‏ وهذا البناء الجديد للوقائع يقيمها جميعا 
فى صرح النظرية الواحدة التى تتيح لنا ليس فحسب أن نقهم جميع الوقائع 
منتظمة فى بناء واحد بل وأن نقهم جميع الظواهر المماثلة ٠‏ بذلك يكون هذا 
البناء الجديد للوقائع قد أتاح رد الكثرة الكثيرة من الوقائع الى وحدة واحدة 
حى وحدة النظرية أو وحدة القانون أو ثبت من المبادىء والتصورات الأساسية 
التفسيرية ٠‏ وهذا اليناء الجديد هو بناء كيفى بناء مثالى يقدم لنا عن الظاهرة 
نمطا للعلاقة المثالية بين جوانيها الرئيسية المختلفة بحيث تكون سائر 
الحالات العيانية الأخرى على كثرتها وتنوعها بحرد تباينات وتشكيلة انتشارات 
فردية » أو قل تجسيدات متفردة لنفس العلاقة الكيفية المثالية الى ععى لب العلم 
والتى يعد كل ما عداها تمهيدا لها سابقا عليها لا يدخل فى صميمها ٠‏ 
كل ذلك يصدق أيضا على ما نلتقى به فى دراسات الدارسين وأبحاث 
القائمين على البحث فى مجال المراعقة حين يعددون الظواهر الانفعالية المختلفة 
التى تقيم ما يسمونه أزمة المراعقة دون أن تنطوى هذه المظاهر العديدة على 
وحدة تفسيرية واحدة انتيح لنا معقولية اجتماعها وتواكبها ٠‏ ان نظرية علمية 
غى المراهقة ينبغى أن تتيح لنا فهم جميع الوقائع المتصلة بهذه الظاهرة بحيث 
تجد كل واقعة معقوليتها ضمن الكل التفسيرى الواحد > ذلك هو ما تنطوى 
عليه محاولتنا هذه التى نتتقدم بها اليوم ٠‏ والتى تتطلب منا قبل كل شىء أن 
نصحح المفهوم الشائع للمراهقة ٠‏ 
المراعقة هى ١‏ د الحقيقى 2 هى 1 د الوجودى للعلم الجنسى 


ليست االمراهقة فى رأيتا مجرد مرحلة من مراحل النمو ٠»‏ لا ولا هبى ذروة 
المراحل التى يتقيم عندها النمو فينطلق فى الطريق الى الرشد 2 كذلك ليست 
المراهقة هى ميلاد جديد كما قالت بذلك بعض الاستبصارات التى.هى ذكية وان 
بقيت محدودة وجزئية ٠‏ ذلك ان المراهقة .تنطوى فعلا.على كل مظاهر الميلاد 
ولكنها لا تكون بذلك ميلادا جديدا ٠‏ انها فى واقع الأمر ميلاد الكائن البشرى , 
ميلاده النفسى ٠‏ ميلاذه الحق ٠‏ كذات فريدة تعى لأول مرة وجودها الملىء فى عالم 
أكتملت له أبعاده ٠‏ 

ولعل تقدم الدراسات النفسية فى غالبية مجالآات البحث يكاذ ينحصر فى 
تخطى الثنائية التقليدية بين بدن ونفس وما تنطوى عليه من أولوية ضمنية 
لما هو بدنى بالقياس الى ما هو نفسى ء ان التحليل النفسى قد أنجز الكثين 
حين أستطاع فرويد أن يتخطى المقهوم البدنى التشريحى للجنس ٠‏ ولقد استطاع 
فرويد أن يحقق هذه الوئبة من خلال تصوره العبقرى عن الجنسية الثنائية حين 
أقامها اطار! عاما ونمطا من العلاقة الكيفية المثالية تتباين تجسيداتها أنوثةا 
أو ذكورة تبعا لما تكون عليه الانتشارات الفردية لمختلف العوامل فى حالة من 
:الحالات ٠‏ 
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أن الكائن البشرى يوجد فى' البدنى ويوجد فى النفسى فى الوقت نفسه , 
قهو بدنى نفسى معاء ممو سيكوسوماتى كما يسميه البعض ٠‏ ومن خلال 
السيكوسوماتية هذه يعيش نفسه ويعيش الحياة حين يبدأ فى اكتمال وعيه 
بوجوده ٠‏ ومن ممنا فميلاد الكائن البشرى لا يتحدد بالرجوع الى الزاوية البدنية 
فقط فتعتتبر لحظة خروجه من رحم الأم هى لحظة ميلاده الحقيقى أو لحظة تكوينه 
الفيزيائى الأول عندما تم تلقيح البويضة بالحيوان المنوى ٠‏ فمثل هذه النظرة 
تعد امتدادا للثنائية التقليدية فى مناصرة للبدنية على حساب الئفسية + ان 
الميلاد الفيزيائي للطفل لا يعدو أن يكون مرحلة تمهيدية من المراحل التى نقطعها 
الحياة فى مسيرتها منذ أن ألتقت البويضة بالحيوان المنوى ٠+‏ وصحيح أن خروج 
الطفل من رحم الأم الى العالم الخارجى ينقله الى بيئة أكثر تعقيدا » ولكن هذا 
الانتقال على أهميته لا يغير من الأمر شسيئا فهى مرحلة تمهيدية الى بداية الوعى 
المكتمل بالوجود ٠‏ 
وكذلك الحال بالنسبة الى أبة مرحلة من مراحل النمو فهى لا تعدو أن 
تكون علامة من علامات الطريق التى تمهد للميلاد الوجودى للكائن البشرى اذ 
تتيح له أن جاز القول ‏ جملة الشروط الطوبوغرافية التى منها سمينسلخ 
وعيه بكيانه اللىء + كلها ليست غير تغيرات كمية تصاعد فى طريقها الى التغير 
الكيفى الحق الى المراهقة ٠‏ وسيان أكانت هذه المراحل ساذجة فى تصورها 
تتحدث عن طفولة مبكرة ووسسطى ومتآخرة تسيقها بمرحلة للمهد وتتيعها بمرحلة 
عن مشارف البلوغ , أو كانت عميقة تستند الى المنطقة الشسسيقية المتزعمة 
وما يترتب على ذلك من نوعية المشاعر التى يعيششها الكائن ونوعية علاقاته 
مع ذاته ومع الموضوعات الخارجية ؛ فان الأمر فى الحالين لا يعدو أن يكون محاولة 
لتبين اللحطات الرئيسية ذات المعالم المتفردة ضمن الطريق الواحدة التى تسلكها 
حياة الكائن البشرى تمهيدا للحظة الميلاد الحقيقى والوعى المكتمل بالوجود ٠‏ 
أين اذن يكون الميلاد الحق ‏ ثن اليشرى ؟ 
ان جدلية الحياة هى القانون الرئيسى لكل حياة » وبحسب هذه الجدلية فى 
الحياة فى تطورها من الثىء الى نقيض الشىء ٠‏ فالشىء يخلق نقيضه وينشب 
الصراع بين هذين النقيضين ويحتدم قبل أن يتمخض صراع النقيضين عن 
التلاف جديد لن يلبث حتى يتمخض عن نقيضه وحتى ينشب بينهما الصراع 
وهكذا| ٠‏ 
من ذلك نرى أن الموجود انما يبدأ وجوده الحقيقى كنقيض لهذا الذى ولده ٠‏ 
فصميم وجوده هو أن يتناقض مع هذا الذى ولده. وأن يدخل معه فى صراع , 
وفى هذا ما يحدد اللحظة الحقيقية للميلاد: الوجؤدى * ان الكائن البشرى يولد 
فى هذه .اللحظة التى بعى فيها و-حوده بشكل . مكتمل 2 البدئى والنفبى جمبعة ,2 
''فى :هالم اكتملت بالدلالة الجنسية أبعاده 2 يعبى وجوده هنا متناقضا وفى له 
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مع الوجود الذى ولده , ومن هنا فان المراهقة عى الميلاد الحقيقى للكائن البشرى ٠»‏ 
وكل ها يسسبقها يعد بالحرى وبمعنى ما » امتدادا لوجود آخر و وجود الابوين 
وجود الجيل السابق ٠»‏ فوجود الأبوين يواصل الحياة فى هذا الكائن الجديد الذى 
لم يصبح كيانا بعد والذى لن يبلغ الى ذلك الا فى اللحظة التى يعيقى فيها 
وجوده 2 فى صورته المكتملة المليئة » يعيش فيها وحدته الكلية بكل .مظاهرها 
متناقضة مع وجود الابوين وفى صراع معه ٠‏ 1 

ومن هنا فان انتفاضة اليزوغ للكيان الجديد تكون فى. نفس الوق تانتفاضة 
فى وجه جيل الآباء بقدر ما هى انتفاضة فى وجه ماضيه السابق على المرامقة 
اذ ليس هذا الماضى غير امتداد للحيل الماضى وتواصله الذى منه يتبئق 
كيانه الفريد ٠‏ وفى مهذا ما يفسس لنا كثرة من مظاهر الثورة والتمرد والتحدى 
التى تبدو مزدوجة نتجه الى عالم الكبار بقدر مأ تتجه ضد طفولة المراهق وماضيه 
هى انتفاضة واحدة ينتزع بها وجوده « ميلادا » من الوجود السابق عليه 
المناقض له ٠‏ هى حركة واحدة ننظر اليها من خارج فتبدو لنا صراعا مع عالج 
الكبار وننظر اليها من داخل الكيان الواحد فتراها انتزاعا للكيان الجديد من بين 
برائن الكيان النقيض » من برائن الجيل السابق » من رحم الوجود الأبوى ٠‏ 

« وهذا الانتزاع للكيان ضد » عو صميم الميلاد بمعنى الكلمة وهو المعنى 
الحقيقى لبداية أى وجود ٠‏ ان الكائن اذ يخلع ماضيه , اذ يخلع أبويه ء يبدأ 
أول لحظة فى وجوده الحقيقى ٠‏ ان وجوده هو هذا « الانخلاع من » . هو هذا 
الانسلاخ عن ٠‏ تماما كما تيدأ الصيغة المرئية وجودعما فى نفس اللحظة التى 
تنسلخ فيها عن الأرضية ٠‏ انها عملية واحدة تبدو من وجه تناحيا وانسلاخا 
وتبدو من وجهها الآخر بداية وجود » بداية وحدة + تبدو ميلادا حقيقيا ٠‏ فهذا 
الانسلاخ عن الطفولة ومحاولة خلعها ليس غير نقطة البداية فى للراهقة التى 
تبدا محاولات تتخذ أردية جديدة تكون بالضرورة فضفاضة فى بطولتها الرجلية 
أو خلاعتها الانوئية * وهذا هو ما يمكن أن نعير عنه من الزاوية الجدلية بأن 
المراحقة من حيث هى موجود حقيقى هى مزاج من شىء ونقيضه » مزاج من ثىء 
فى سببيله الى الخلع والفناء » هو الطفولة » ونقيض فى سمبيله الى الارنداء والنماءء 
هو الرشد ٠‏ ' 

ولكن هذه النظرة من حيث انها لا تنتصر على الفيزيائى ولا تقف عند البدنى 
تنطوى على نتيجة أخرى ٠‏ ان وجود الآباء لم نعد نفهمه من الزاوية الفيزيائية 
بحيث يقتتصر على كياناتهم البدنية ويتحدد وفقا لها ويقف عند حدودها 2 بل 
هو كما رأينا يفيض فيمتد فى هذا الذى سيصيح وجود الأبناء ويمضى فى 
امتداده الى هذه اللحظة التى يبزغ فيها كيان الأبناء انتقاضه فى وجه لياتهم 
وكيانا يناقض كياناتهم ويصطرع معها ٠_وكذلك‏ كان وجود الأجداد بالنسبة 
للآباء » وآباء الأجداد بالنسبة للأجداد ٠‏ وهكذا تتواصل الكيانات البشرية 
بتداخل بعضها فى بعض , وامتداد بعضها عبر الفيزيائى تحى بعض * 
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واذا كان كل تواصل عضوى هو بالضرؤرة تواصل متفصل ٠»‏ تفضله ان 
شئت أو قل تصله أن شثت مفاصل طبيعية + فان هذه الفواصل الموصلة على 
صعيد السلالة اليبشرية هى المراهقة ٠‏ فالمراهقة هى هذا التمايز والتفاضل فى 
التواصل البشرى لكيانات بشرية. بازغة تنسلخ. عن كيانات: سابقة مستغارة هى 
كيانات الآياء + فاذ١‏ نظرنئاً الى الأجيال فى تعاقيها رأيناها تتوؤاصل يقطعها بين 
الجيل والجيل مفصل المراهقة » وهو مفصل كما قلئا ولصل .تفاصل معا ء 
فالنقيضان ينتميان بالضرورة الى عالم واحد وان كان الواحد منهما يناقض الآخر 
وفى صراع معه ٠‏ 


وفى هذ! يكون تواصل البشرية وتخطيها لتفسها , ومعنى هذا أن الانسانية 
تتخطى نفسها فى المراهقة ومن خلالها ٠‏ ان الانسانية تثور على نفسها وتتمرد 
على نفسها كيما تبلغ الى أن تتخطى نفسها وتتجاوز ما كانت لى تجدد متصل »2 
وبذلك يتواصل مضيها فى طريق الصيرورة ٠‏ ان الانسانية تقفا فى وجه 
نفسها حين يقف جيل الابناء فى وجه جيل الآباء ٠‏ وهذا الصراع هو هو بعينه 
الميلاد الحق للأبناء 2 وهو هو الوسيلة التى تتأدى منها الانسانية الى أن تتخطى 
نفسها فى ميلاد جديد فتواصل تقدمها على طريق الحضارة ٠‏ فجيل الابناء نيعى 
وجوده نقيضا لوجود الآباء » ويقوم الصراع بين الجيلين ويتمخض عن التلاف' 
جديد هو ائتلاف من الشىء ونقيضه يحمل الانسانية خطوة الى الأمام بالنسبة 
الى ما كانت عليه مع جيل الآباء + ويكبر الأبناء ويأتى دورهم كآباء يتواصل 
وجودهم فى طفولة أبنائهم ثم يبدأ أبناؤهم الوجود بتمرد المراهقة وثورتها 
وينشب الصراع من جديد ويتمخض عن ائتلاف جديد يتقدم بالانسانية خطوة 
جديدة , وهكذا دون توقف ٠‏ فالمراهقون يقفون من جيل الآباء موقف القوى, 
المضادة ويعتنقون نقيض فلسفاتهم وفكرياتهم وينتهى صراع المتناقضات الى 
ائتلاف جديد تجدد به الانسانية نفسها اذ تنتقل فى نهاية الصراع مما كانته 
مع الآباء الى مأ تكونه مع الأبناء خطوة جديدة على طريق التقدم ٠‏ 


وجهان كلمرا 7 > مستويان واسئلوبان كلسيطرة 
وصراعان اساسبيان 
1 امن زاوية الصدمة : المستوى السلالى للتكيف ء الأساليب السالية 
الضدية للسيطرة عل الصدمة والتكيف الكاريكاتيرى ٠‏ 
ب ل من زاوية محاولات استعادة الاتزان : الكستوى الفردى للتكيف ١‏ وتجريب. 
أساليب موجبة لاسستتعادة الاتزان بين القوى الغريزية والدقاعية 
. المصطرعة ٠‏ 


أنتهينا الى أن المراعقة هئ: الميلاد الوجودى للكاثن البشزى من حيث آنه يهني 


:| غفنبه لأول مرة ذانا ريد أن نتحدد فى مواجهة الذوابك الأخرى 2 ووجود! 
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ال/ة - 


يتلمس ماهيته الخاصة ويتأهب للمسيرة الأولى فبى رحلة تحديد المصير التى تمتد. 
امتداد الحياة ٠‏ ان الكائن يعى وجوده لأول مرة كيانا 'يننغى أن يتردد فىمواجهة 
الآخرين 2 فى مواجهة الآخرين كيارا من حوله . وفى مواجهة الكبار امتدادا قد 
اخدل غاضية إن هذا لماعي لجست اليه 1ن لمعن عو انيعد لوي يان عي 
مشيئة الكبار وخيل الكبار وارادة الكبار تعمل على أرضبية من وجوده الفيزيائى 
الفح » وضمن اطار ارهاضات امكانياته الجتينية التى لم تكتمل ٠‏ ان الابن يعى 
وجوده من حيث هو كيان ينبغنى أن يوضع فى مواجية الآخرين ٠»‏ وينبغى أن يقوم 
ويتحدد فى مواجهة الآخرين ٠‏ وهذا الوعى المكتمل يختلف تمام الاختلاف عن 
التباشير السابقة عليه فى سئوات الطقولة والصيا ٠‏ ذلك أن الوعى يولد هنا 
فى عالم جديد قد اكتملت جوانبه وعثر من خلال البلوغ على أبعاده الحقيقية » 
ذلك هو التغير الكيفى الذى ينبثئق طفرة على أرضية من التغيرات الكمية السابقة» 
كان لابد للبلوغ هن أن يتحقق حتى ايجد الكائن نفسه فى عالم الحقيقة والواقم 
بكل ما ينطوى عليه من دلالات مليئة + فاليلوغ يضع الكائن فى العالم الجنسى , 
ومن هنا يكون وعيه قد استكمل كل عناضره كيما يكون وعيا مكتملا ومن ثم 
ملتزما 95 


ان الكائن الآن يعى ماضيه كشىء غريب عليه لا ينتمى اليه ويتحتم عليه أن 
بخلعه وأن يتخطاه ٠‏ انه يعى مسئوليته والتزامه بانجاز هذا التخطى للماضى 
الغريب الى حاضر يكون حقا هو وجوده الحقيقى ولكنه لا يتبين بعد ما يمكن أن 
تكون عليه معالم وجوده ٠‏ كل ما يعيه فنى ثقة هو ان هذا الوجود الذى هو وجوده 
والذى لم يتحدد بعد والذى يسعى الى تحديده لابد أن يكون مختلفا تمام الاختلاف 
متناقضا كل التناقض مع هذا الماضى الغريب الذى لابد أن يخلعه ويتخطاه ٠‏ 

بذلك ترتسْم الملامح الاولى من محاولته لتحديد ماهيته » ضدية فى طابعها 
متناقضة فى شكلها ومضمونها مع كل ما يسم ذلك المأضى الذى تسلل اليه 
الكيار فى غيبة من وعيه بحقيقة موجوده ٠‏ 


لقد كان حتى اللحظة مجرد موجود فى ذاته أقرب ما يكون الى أشياء الطبيعة 
التى تقوم الارادات الخارجية على تحديدها وتشكيلها ٠‏ أما الآن فهو يبعى نفسه 
وجودا حقيقيا وموجودا من أجل ذاته ٠‏ لبس لآرادة أخرى غير ارادته أنتضطلمح 
عنه بتحديد ماهيته أو رسم مصيره ٠‏ ولكن الخطوات الأولى فى طريقه هذا يغلب 
عليها طابع الضدية أو قل تحكمها جدلية الحياة ٠‏ فليس لديه من الوعى بالحياة 
من حوله ما يكفى لأكثر من الوقوف فى الجانب الآخر » وفى الطرف النقيض - 
فذلك هو الاسلوب السالب فى توكيد الذات ومساندة الوجود فى مواجهة 
الآخرين ٠‏ نلك هى المرحلة الأولى من الميلاد الوجودى التى لن تلبث حتى تنفتيج 
لسلسلة من المحاولات تختمر فيها مختلف الامكانيات وتجرب فيها الحلول 
المنوعة قبل أن يصل الىأسلوبه النهائى الموجب فتوكيد كيانه ٠وهذه‏ هىالمرحلة 


23ت 


الثانية من الميلاد الوجودى قنتقل بالكائن البشرى منالوضع الذىكان قد اتخذه 

فى الطرف النقيض الى وضع آخر جديد يصدر فيه عن نفسه ويتحدد فيه بالرجوع 
الى نفسه بأكثر مما يفعل ذلك كما كان معارضة للآخرين وتناقضا معهم ٠‏ 
بذلك يكتمل ميلاده الوجودى كذات فريدة ٠‏ 


بذلك يكون قد انتقل من الوجود ٠‏ هجرد الوجود 0 كنقيض » الى الوجود 
من حيث هو كيان قريد ٠‏ بذلك يكون قد خلص من صراعنه مع جيل الآباء الى 
تسوية ومصالخحة وائتلاف ٠‏ بذلك يكون قد انتقل من موجود فى ذانه الى موجود 
حقيقى من أجل ذاته + وهو بذلك لا يكون كما كان فى طفولته نسخة مستعارة 
الهوية ء ولا يكون كما كان عند بزوغ المراهقة هوية مناقضة , إبل يصبح هوية 
فريدة تتماثل مع غيرها من الهوايات وان تفردت عن سائر الهويات الأخرى ٠‏ 

فالمراهقة من حيث هى الميلاد الوجودى للكائن ليست عملية تتم فى لحظة 
أو تستغرق وقتا بعيته بل هى عملية مفتوحة ينتقل فيها الكائن من 'الإسلوب 
السالب فى توكيد الكيان عن طريق التناقض الى الأسلوب الموجب الذى يصدر 
عن الامكانيات الحقيقية الداخلية للوجود الفردى الفريد * ومن هنا فقد تكتمل 
هذه العملية عند البعض بينما تظل مبتورة عند البعض الآخر . وقد لا تكون 
أصلا عند بعض ثالث فيظلون طيلة حياتهم موجودات فى ذاتها وماهبات سابقة 
عل موجوداتها » وهويات مستعارة 2 وكيانات فارغة حوفاء لا تزيد عن أن تكون 
محرد أقدام تضطرب بالحركة تحت « بردعة » الثقافة بتصوراتها النمطية 
وكليشيهاتها اليابسة ٠‏ 


فعلى المستوى السلالى وتتابع الأجيال » ومن وجهة نظر جدلية 2 تتبدى 
المر اهقة دائما أبدا ميلادا فى عالم جديد هو العالم الحنسى حيث تصطبغ الكاننات 
والأشياء والطبيعة بدلالة جنسية مفعمة ٠‏ هذا العالم الجديد عالج الميلاد الوجودى 
يحكمه اتجاهان أساسيان : 


أولهما : هو الاستقلالية المسرفة أن لم تكن محاولة وضع الكبار فى موقف 
التبعية ٠‏ 

وثانيهما : هو الثقة المطلقة بالذات ان لم تكن محاولة تجريد الراشدين وآرائهم 
من كل ثقة ٠‏ هذان الاتجاهان الرئيسيان بلبسان فى عالم الجنسية 
الوليدة صورة البطولية الرجلية والخلاعة الأنثوية من جيث همأ 
تكيف سطحى كاريكاتيرىٍ لمات بالأساليب الموجبة فى تحقيق 
السيطرة : 


1 المستوى الفردى وشتى المحاولات الفودية التى تبذل اقامة من جديد 
للاتزان ,الذى انحطم » ينبغى للفهم أن نميز ّنا ها بين الصدمة من حبث جمى 
"ضبراع للاتزان الذى كان قائما وين المحاولات الايجابيةبالاقامته من جديد * 


4 0.00 


فالبلوغ تدفق لمدد هائل من الطاقة الجنسية ومن ثم فهو صدمة تذهب بالاتزان 
الذى. كان متسققا » هذه الطاقة الغامرة عى صدمة , عى عصاب صدمى بكل 
معانى الكلمة ٠‏ ومن هنا تتم تعبئة الغالبية العظمبى من الطاقة لمواجهة هذة 
المعلى الماثل . ويتيقى قدر قليل من الطاقة تحت تصرف الشخض فلا يقتدر على 
مواجهة مواقف الحياة » ومن ثم تبرز زملة الأعراض الانفعالية الخاصة بالعضصاتب 
الصدمى من سرعة القابلية للتهيج وما يلحق بها من نوبات غضب وبكاء وسرعة 
القابلية للتعب دون جهد يذكر وعدم القدرة على تركيز الانتباه والجهد . هذا الى 
نوبات القلق ومختلف الاساليب التكرارية الافراغية فى الأحلام الليلية أو 
النهارية ٠‏ كل ذلك عام يصدق على جميع الحالات وينتمى بالحرى الى المستوى 
السلالى شأنهة شأن الاساليب السالية فى السيطرة والصور الكاريكاترية 


أما عن المحاولات التى يبذلها الفرد ليقيع من جديد الاتزان الذى انحطم 
بين المكبوتات وقوى الدفاع فان الذى يعئينا هنا بصفة أساسية هو ما توحى 
به من انطباع التناقض فى الغالبية العظمى من الحالات + ذلك ان الفرد المراعق 
يجرب كثرة من الامكانيات والحلول ينتقل من الواحد الى الآخر ويناوب الدفاع 
والاشباع وقد يواكب بينهما ليعود من جديد الى الدفاع فالاشباع ٠‏ كل ذلك 
فى طريقه الى اعادة الاتزان الى أن يعثر بحله الفردى الفريد الذى يخصص 
شخصيته ويرسى الخطوط العريضة الآولى فى تحديده للمأهيته ٠‏ 


ويمكن أيضا بصورة عامة أن ننظر الى المراهقة من زاوية جديدة للرؤية 
هى الصراع الذى يعيشه الكاثن البشرى فى المراهقة قتلح فى حالة على الوجه 
الخارجى وفى الحالة الأخرى على وجهه الداخلى ٠‏ فاذا كان البلوغ يضع الكائن 
فى عالم جنسى جديد عليه فانه انما بذلك يضعه فى مواجهة الآخرين وفى مواجهة 
نفسه ٠‏ انه يواجه الآخرين مجتمعا من الكبار يشكل الحقل الخارجى لحيلته 
ويواجههم من ناحية أخرى فى صورة طفولته التى ينتفض فى وجهها يحاول أن 
بتخطاها الى نحديد ماهيته ٠‏ ولكن الكائن البشرى يعيش الصراع الداخلى فى 
صورته الآساسية مواجهة بين حفزاته الجنسية الجديدة التى تتطلب الاشباع من 
ناحية وبين مجتمع الكبار وباحباطاته » وماضيه بآلياته » وحاضره فى قصور 
إمكانياته من ناحية أخرى ٠‏ وهكذا نجدنا من جديد أمام اللوحة نفسها : حفزات 
غريزية ومحاولات مختلفة من الحلول الدفاعية ٠‏ 

خلاصة القول أن المراهقة هى الميلاد الحق للكيان البشرى على المستوى الفردى 
وى ميلاده الجديد أعلى المستوى السلالى فمآ عساها أن تكون هصذه النظيرية 
الواحدة التى يمكن أن تنتيح لمختلف الوقائع والظواهر والمظاهصر معقولية ودلالة 
ضمن الوحدة التفسيرية العامة للنظزية + 


هبكل النظرية : 
مثل هذه التظرية فى رأيئا تستئد 10 ال حدلية الحياة ولكنها تفهم 
هذه الجدلية ضمن اطارين العصاب الصدمى ومحاولآت الكائن التى يبذلها 
سالبة ثم موجبة تخطيا للصدمة التى يعيثها ٠‏ فالمراهقة من حيث هم ميلان 
وجودى تضمع الكائن فى موقف الصدمة أو قل فى صدمة الميلاد » فالمراهقة هى 
. هذه الصدمة ,التى يولد من خلالها الكيان ٠‏ عى بلغة الفلسفة الجدلية ععذه القمة 
الكيفية التى تبلغها سائر التغيرات الكمية السابقة عليها فى المراحل المختلفة 
والتى تعتبر تمهيدا لها وشروطا تهىء انيثاقها + فصميم الميلاد صدمة قوامها 
انحطام الاتزان الذى كان قائما , قوامها حالة كيفية جديدة تنبئق بداية ميلاد 
وجودى تتتابع لحظاته فى الطريق الى تحديد الماهية ٠‏ 
وتقضى جدلية الحياة على هذا التطور أن يمضى من الشىء الى نقيضه وان 
يكون هذا النقيض نقيضا فى شكله وفى مضمونه ٠‏ ومن ثم فان المراهقة فى 
وقفتها ضد مجتمع الكبار ترفع الاستقلالية فى وجه الاستقلالية التبى كانتت 
حكرا على ,الكبار . وترقع الثقه المطلقة بالذات فبى وجه الثقة المطلقة التى كانت 
حكرا على الكبار » وتتناقض فى مضمونها الفكرى وفى اتجاعاتها التصورية مع 
الحياة الفكرية التصورية لمجتمع الكبار ٠‏ 
والمراعقة من حيث ممى صدمة فى صميمها يتطلب فهمها الرجوع الى 
الاقتصاديات النفسية وتعبئة الغالبية العظمى من الطاقة لمواجهة الدفعة الجنسية 
التى جاء بها البلوغ أو جاءت به ٠‏ ففى الضعف النسبى للطاقة المتبقية ما يفسر 
جملة من المظاهر الانفعالية العديدة التتى «نخص المراعقة بقدر ما تخص العصاب 
الصدمى , ولكن هذه الطاقة الجنسية الغامرة تصبغ العالم بالجنسية فيغدو عالم 
جنس ويترانب عيبل تشبيق الألوان والاشكال والصيغ والمدركات أن يكون ميلاد 
الكائن فى عالم جنسى بمعنى الكلمة ٠‏ هذه الدفعة الجنسية الغامرة الثى تستنفد 
معظم طاقته النفسية وتضعه فى عالم جنسى جديد تمثل خطرا حقيقيا بالنسبة 
اليه ٠‏ ومن هنا تبرز المحاولات الدفاعية فى صورها الاعلائية أو الافراغغية أو فى 
صورها المرضية العديدة أو فى حلولها البديلة أو فى محاولات من هذا كله 
تتلمس الطريق بين دفاعات 'نجريها وافراغات تحاولها » أو بين هذه وتلك تناوبها 
أو نحاول أن تواكبها ,الى غير ذلك ٠‏ ومن هنا تعتمد نظريتنا فى المراهقة على 
نقطتين : 
١‏ جدلية الحياة وتشمل : 
(1) صراع الاستقلالية فى وجه التبعية قبل الوصول الى تبعية متبادلة٠‏ 
(ب) ضراع الثقة المطلقة فى وجه الجهل المطلق. قبل الوصول الى النسبية ٠‏ 
(حةم 55 كاريكائرى من السطحية والضتحالة ود بقف عَنّد 
. البطولية الرجلية واللاعة الأنثوية ٠‏ 


رن 


؟- صلعةا. د وتشستمل على : 

05 الدفعة الجنسية تضطلع بتشبيق العالج ومن ثم فالكائن البشرى 
اذ يولد فى المراهقة يولد فى عالم جنسى ٠‏ 

ابم ضآلة الطاقة المتبقية ومن ثم مظاهر انفعالية خاصة بالعصاب 
الصدمى ٠‏ 

(ج) الدفعة الجنسية تطيح بالتوازن الطفلى القديم ومن ثم تبرز ضرورة 
الدفاع بتجريب مختلف الامكانيات حلا لهذا الصراع٠ويبرز‏ بصفة 
خاصة طابع التخطيط السر بع بن مختلف الامكانيات اقداما الى 
البطولية والآنوثة الخليعة أو انطواء غغى أحلام اليقظة والممارسات 
الاستمنائية أو نكوصا الى جماعات الجنس الواحد بجنستيها المثلية 
وعدائيتها للجنس الآخر ووقفتها الأصلية الأصيلة فى تناقض مع 
مجتمع الكبار , أو حلولا افراغية فى جماعات النشاط والرياضة 
وانتماءات السسياسة والعقيدة أو حلولا زاهدة الح .٠ه‏ 


وقفة عند الخصائص البارزة : 
)1(١‏ الاستقلالية أن لم تكن محاولة وضع الكبار فى تبعية ٠.‏ 

(ب) المطلق لكل ما يتصل بالذات على حساب العالم ٠‏ 

(ج) البطولية الرجلية والخلاعة الأآنئوية ( تكيف الضحالة والسطح ) ٠‏ 

أ تقضى جدلية الحياة بأن ينتقل الكائن البشرى من التبعية تجاه الكيار 
الى استقلالية تجاهد من أجل وضع الكبار فى تبعية وذلك قبل أن يتمخض 
التقيضان عن التبعية المتبادلة التى هى خاصية الرشد ٠‏ يتضح ذلك فى صراع 
الأجيال فيما نتخذه الكائنات المراهقة من أردية البطولية الرجلية والأنوثة 
لخليعة قبل ان يتيح التطور لهذه الكائنات ان تتخطى السطح ومحاكاة الكاريكاتير 
الى الرجولة ٠‏ والأآنوثة » فى دلالتهما الحقة ومعناهما العميق ٠‏ 

ب وتقضى جدلية الحياة بأن ينتقل الكائن البشرى من الانعدام المطلق 
للثقة ازاء الكبار الى انعدام مطلق فى الثقة بالكبار بالقياس الى نفسه وذلك قبل 
أن يتمخض النقيضان عن الثقة المتبادلة أو قل النسبية الموضوعية التتى هى 
خاصية الرشد ٠‏ فالكائن المراهق ينتقل من انعدام الثقة بنفسه الى الثقة المطلقة 
زدنفسه » ينتقل مما يعتقده من انه موصوم بالجهل المطلق من جانب الكبار الى 
رمى الكبار بالجهل المطلق وذلك قبل ان يصل به التطور وصراع النقيضين الى 
تطور من النسسسبية وتبادل الانفتاح بين الذات والآخر + ويتضح ذلك أيضا فى 
صراع الأجيال من الزاوية الفلسفية والايديولوجية مما يمكن تلخيصه فىمصطلح 
المراعهقة الفكرية بحلولها الجاهزة من تقدمية مسرفة جادة كالشيوعية أو مسرفة 
خليعة كالجيمس ديئية والخنفسية أو رجعية مسرفة كالاخوانية أو التنقل بين 
ذلك كله كاردية نقيضة لفكريات جيل الآباء وفلسفاتهم ٠‏ 


لكن الاستقلالية من ناحية والمطلق من ناحية أخرى يستندان أيضا الى مبدأ 
آخر عام هو أن الحياة تمضى فى تطورها من اللاتمايز الى التمايز ٠‏ فكما أن تكثير 
أشكال الانحراف يسيبق تعايش النقيضين قبل أن يستقر الفرد عند احدهما 
صريحا , وكما أن الفرد يعيش الجنسية الثنائية قبل أن يستقر عند الذكورة 
أو الأآنوثة ,2 ويعيش ثنائية المشاعر واتناقض العاطفة قيل ن يستقر عند الحب 
أو الكراهية ويعيش الكليات الاجمالية قبل أن يعي شسأجزاءها التكوينية متميزة, 
فكذلك المراهقة ٠‏ من هذا يمكن القول بأن الكائن المراهق يعيثى المتناقضين على 
التعاقب » تتضح شغرة فى أحدهما أو يبلغ منه الى التشبع فينتقل الى الآخر 
ويتأرجح بين الطرفين قبل أن يستقر عند واحد منهما أو عند ائتلاف يصالحهما . 
وذلك كله لا يخرج عن أن يكون تعبيرا وترجمة عن جدلية الحياة التتى تقضى على 
المراهقة بأن تكون هذا الانتقال الزاحف المتصل من شىء يمضى الى فئاء الى نقيض 
يمضى فى طريق النماء » هذا التأرجح يستند الى حد ما الى الاقتصاديات النفسية 
من حيث هى اطاحة بالاتزان القديم يأتى على استقرار الشخصية فتتطلق فى 
تأرجحها ببن الأطراف النقيضة ثم يضيق هذا التأرجح شيئا فشيئا عن سمته 
فيغدو محاولات لاعادة ال'تزان بين الحفزات الغريزية والاستثمارات الدفاعية 
وما بلحق بهذا كله من تجحريب مختلف الحلول والفلسفات والاتجاهاتو الفكريات 
ومن تناوب الاشباع والدقاع أو تتاوب أشكال الاشباع فى تناوب أو توائب 
لأشكال الدفاع مما يتمخض عن كثرة كثيرة من مظاهر التباين والتناقض ٠‏ 

فاذ؟ أردنا أن نقف عند بعض ما سبق بشىء من التفصيل قلنا أن جدلية 
الحياة تقضى على الكائن المراهق وهو يخرج من تبعية الطفولة أن يندفع الى النقيض 
ومن ثم فهو لا يصل الى الرشد بل الى البطولية الرجلية والخلاعة الأنوثية من 
حيث هما مظاهر سطحية تقف بالتكيف عند الظاهر والبارز . مو تكيف 
كاريكاتيرى ان جاز القول يذكرنا بالتفاهم التقليدى الأبدى بين الجندى والبغى* 
يكون الكائن لنفسه مصدر التصرف ومرجع المسئولية ٠‏ فكذلك البغى لا تأخذ 
من الأنوثة غير سطحها الضحل فتقف عند خطوطها الكاريكاتيرية الممسوخة من 
فرط المبالغة والاسراف + من هنا تكون المسالك العدوانية التى تفهم الرجولة 
عدوانا وأدمانا فى امتهان عنيف للقيم كلها »م ومن هنا أيضا تكون المسالك 
الخليعة التى تفهم الأنوئة غواية جنسية وسباقا بالمساحيق والملابس الفاضحة 
ان لم تكن امعانا فى السلوك المستهتر ٠‏ والبطولية فى صورتها الاستقلالية 
تنسحب على فلسفة الحياة وأسلوبها والاتجفعات والجوانب المادية وكذلك السرية 
فيما يتصل بالصداقات والنزهات ومواعيد الخروج والعودة الخ ٠٠‏ 

: ولقد رأينا كيف أن المراهق حين يخرج منتبعيته للوالدينيندفم الىالنقيض 
فيحاول فى استقلاليته المسرفة أن يضم. الوالهين: فى تبعية بالنسبة اليه٠‏ كانت 
حر بته:- مصادرةومن ثم يريد الآن مصادرة حرية .الآخرين ٠‏ كان الكبار .يؤمونه 
. #هالجهل المطلق.ومن ثم يريد الآن أن.يرميهم بالجهل المطلقهاً٠‏ ولكن الكائن المراهق 


ا 


لا يستطيع مع ذلك أن يستقر عند هذه اللوحة الضدية البطولية فيتأرجح بينها 
وبين آليات اتجاهاته الطفلية » فهو اذ يرزيد ميزات الكبار على نحو ما تبدو له 
وفى اتصوره التجسيمى البطولى يميل؛ فى الوقت نفسه تعززه فى ذلك عاداته 
وآلياته ‏ الى الانتفاظ بميزات الطفولة ٠‏ ولا بد من فترة من التأرجح بين 
النقيضين قبل أن يصل الى الوسط الفاضل من حيث هو تبغية متبادلة وفكرية 
مفتوحة 2 ومن حيث هو رشد يستقر عند الرجولة أو الأنوثة بعيدا عن الطفلية 
والبطولية جميعها ٠‏ 

وكذلك الحال هن زاوية المطلق فهو ليس غير مظهر من مظاهصر التكيف 
الكاريكاتيرى فى سطحيته ومغالاته ٠‏ فالكائن المراهق فى توكيده اليطولى لرشده 
يعتئنق نقيض اللوحة الفكرية للوالدين ويتطابق مع فلسفات وآراء لوجوه أبويه 
تقف موقف التناقض من فكرية والديه بل انه ليسيغ طابع المطلق امعانا فى 
توكيد انتمائه الى جماعة الفكرة الجديدة'أو الفلسفة الجديدة ٠‏ ولكته لا يستطيع 
أن يستقر على ذلك بل لابد ان يتأرجح تجذبه عادات الطفولة حينا فينكص الى 
اللوحة القديمة 'للوالدين أو 'نلوح له فكرة جديدة أو فلسفة جديذة آأخرى 
تبدو له أكثر ملائمة فينتقل اليها بتطابقه وهو فى هذا كله يصبغ بالمطلق كل 
ما يقفا عنده ٠‏ فالقانون المهيمن'هو الكل أو لاثى وهكذا يتحرك فى تناقض 
بين الآراء والفلسفات بين التقدمية المسرفة والرجعية المسرفة »2 وبين هاتين 
اللوحتين واللوحة الأصلية للوالدين ٠'وهو‏ فى هذا كله لا يستطيع أن يستقر 
بسبب الطاقة المستنفذة فى المشكلة التتى طرحها البلوغ فيتحرك بحس بالسطح 
والظاهر وتيعا لما تتيحه الفلسفات المختلفة 'من حلول افراغية أو تسويات 
مصالحة بين حفزاته الغريزية وطاقاته الدفاعية ٠‏ من هنا مثلا يكون تأرجح 
المراهق بين أنانية 'الأثرة وغيرية الايثار » بين فلسفة اللذة وفلسفة الزهد »> بين 
الجدية والاستهتار ٠‏ بين الأقبال المندفع والاعراض الحزين » بين اصرار العناد 
والاستسلام السهل , مما يترجم حينا عن 'الدفاع وحيتا عن الاشباع وحينا 
ثالتا عن أشكال من المصالحة وألوان من التسويات بين حفزاتة ودقاعاته ٠‏ 


اللوحة المكتمئة كلمرا '” : 

انحطام الانز ان وزملة الظاعر الانفعالية الناجحمة عن صدمة الآثارة الغامرة : 

ان المملاد الوجودى للكائن البقشرى هو ميلاد العالم الجديد الملىء المكتمل 
الدلالة بالنسبة اليه هو ميلاد العالم الجنسى حيث الحياة باحيائها وأشيائها 
تصطبغ بالدلالة'الجنسية ٠‏ ذلك هو تشبيق العالم المعاش أو قل تجنيسه الذى 
يبدل بمعتى الكلمة هن حواس الكائن وادراكاته ومشاعره » حتى ان رفيقة لعيه 
وصباه بالامس تغدوا محورا تنتظم من حوله'كل حياته بل وتغدو قيمة تتضاءل 
بالقياس اليها كل قيم العالم أن لم تستمد منها قيمها ودلالاتها وأوزانها ٠‏ فالحمرة 
لم ' تعد تستمد جمالها من التفاح بل من الشفتين والوجنتين ٠‏ والشقرة والزرقة 


©0808 له 


فى جمالهما قد استحالتا خصلات شعرها وأعماق هذا البحر من نظرات عينيهاء 
م تأخد الحاضر كله والمستقبل فى أبعادم المطلقة » ومن زواياه الهنية والعاطفية 
والاجتماعية 0 ينتظم فى صروح خيالية حول هذا المحور الجديد ع 0 


انه ميلاد عالم جديد محوره الحنس وأضواوه وظلاله وانعكاساتة جنسة 
فى كل دلالاتها - أنه عالم جديد ولدته جحافل الطاقات الجنسية التى تدفقت 
بلوغا ومراهقة + وهذا الفيض من الطاقات الغامرة يفرض على الكيان البشرى 
أن يعيش صدمة الميلاد الوجودى عصابا صدميا بكل معانى الكلمة ٠‏ فطاقات 
الجنسية الغامرة تطيح بالاتزان القديم بين الدفاعات والحفزات وتتعبأ الغالبية 
العظمى من طاقات الفرد لمواجهة هذا الخطر الداهم من فيض طاقاته الجنسية ٠‏ 
ومن هنا لا سبقى الا أقل القليل من الطاقة متاحا تحت تصرف الأنا لتواجه به 
مواقف الحياة العادية + ويعمل نضوب الطاقة هذا على سرعة القابلية للتعبدون 
أن يكون متاك جهد حقيقى مبذول ٠‏ ويعجز الانتباه عن أن يستمر فى التركيز 
مما بأخذ صورة سرعة الملل ٠‏ كما نزداد سرعة القابلية للتهيج الا نفعالى فتنفجر 
فى يسر نوبات القلق ونوبات الغضب أو البكاء', هذا الى المحاولات الآفراغية 
الأخرى فى الأحلام الليلية أو أحلام اليقظة النهارية الىغير ذلك من مظاهر الزملة 
الانفعالية للأعصية الصدمية ٠‏ 


يتميز هذا العالم الجديد اذن بأن الكاثن الذى يعيشه قد انحطع اتزانه بسبب 
الدفعة البيولوجية الطارئة الغامرة٠‏ فأغلب الطاقة يواجههذا الاجتياحالغريزى* 
والعالم المجهول يزيد من أحاسيس القلق وانعدام الأمن ٠‏ كما تزيد منها 
أحاسيس العجز التاجمة عن التناقض بين الامكانيات القاصرة للكائن المرامق 
الذى هو طفل الأمس وبين ما يتطلبه الواقع الذى يثيره بدلالآته الجديدة وما يتطلبه 
من استجابات ينيغى تعلمها عبر المحاولات والأخطاء ٠‏ كما أن عدم الاستقرار 
الانفعالى وَأن رجع الى كمية الطاقة المعبأة لمواجهة المشكلة التى يطرحها البلوعٌ 
الا أنه يستند أيضا من الناحية الفيزيائية الى التناقض فى معدلات النمو فى 
الأجزاء المختلفة من البدن مما قد يترتب عليه أن ينضاف الاسراف فى 
الطعام وفى النوم الى زملة المظاهر الانفعالية السابقة ٠‏ ومن ممنا يعيش الكائن 
و كر ٠‏ فكيانلة الجديد غريب عليه ٠‏ وعالمه الجديذف غريتٍ 

, وطابع الاحباط يفرض نفسة ,2 ويحر أحلام اليقظة للتعويض قبل أن 
ا 1 ٠‏ فيكون النتشضشط والتأرجح والالتحاء 
الى مختلف الحيل الدقاعنة 9 


ومن هنا مثلا كون تأرجم المراهق دين أحاسيس التعب والخمول والاكتثاب 
وأحاسبيس المرح المسرف الذى ييلمم الهوس + تأرجحهة بين اليأس الشاحب 
والثقة الوردية المطلقة ٠‏ 'وكأن البلوغ وقد حطم الاتزان الذى كان قائما حورش 
الشبخييية من اسمتقرارها فانطلقت كبندول ساعة الحائط اللأرجح دين القطبين 


- 01 سس 


النقيضين ٠‏ وكل ذلك يمكن تلخيصه من زاوية 'العصناب الصدمى بالمحاولآت 
التلقائية للخروج من الصدمة : فهناك من ماحية محاولات هجومية لاستجماع 
الطاقة استعدادا للوثبة » وهناك 'من ناحية أخرى المحاولآات الافراغية العنيفة 
مما يعبر عنه شافرز فى لغته الخاصة بالدفاعات الانسحابية والدفاعات 
العدوانبية ١ ٠‏ 


تخبطات المحاولات ١‏ '<- “ لاخ >“ اتزان معين بين الحفزات الغريزية و01اعات : 

كل ما سبق يمكن فى'الواقع تلخيصه وتكثيفه فى أمور ثلاثئة أساسية هى: 
الميلاد الوجودى فى عالح جديد جنسى ٠‏ وضياع الاتزان الذى كان قائما بزملة 
الاعراض: الانفعالية الناجمة عن 'ذلك ء ومحاولة مختلف الحلول لاقامة الاتزانمن 
جديد بين الحفزات الجنسية ودفاعات الانا تكيفا مع امكانيات الواقع ٠‏ ولكنهذه 
الآمور الثلاثة ترتد فى واقع الأمر'الى شىء واحد ليس غير ٠‏ فالميلاد الوجودى فى 
عالم جديد جسى يضع الكائن البشرى بامكانياته القاصرة ليس فحسب فىعالم 
غريب عليه بل يضعه على الأخص فى مواجهة جحافل متدفقة من الاثارة الجنسية 
الغامرة التى أتى بها البلوغ ٠‏ ذلك هو الجانب السلبى من عالم الجنسية الجديد 
بعيشه الكائن البشرى اجتياحا يذهب باتزانه السابق وخطرا داهما يتطلب 
تعبئة الغالبية العظمى من طاقاته النفسية على حساب الطاقة المتبقية تحت 
تصرف الانا لمواجهة مواقف الحياة ٠‏ من هنا ' تبرز زملة المظاهر الانفعالية التى 
نحدها عادة فى كل عصاب صدمى وخاصة سرعة القابلية للهياج والتعب فى 
انعدام للقدرة 'على التركيز ٠‏ ولكن الكائن البشرى لا يتوصل فى ههمذه الجنبات 
السلبية من عالمه الجنسى الجديد بل تظهر عنده أساليب ايجابية من محاولة 
السيطرة عل الاثارة الجنسية الغامرة وتتعاقب عنده محاولات مختلفة لحل 
الصراعات التى طرحها البلومٌ ٠‏ ذلك ان الكائن البشرى وان عاش عالمه الجنبى 
الجديد من وجهه السلبى اثارة صدمية غامرة فانه يعيش أيضا هذا العالمالمكتمل 
الحديد فى امتلاثهة من وجهه الايجابى صراعات تضعة فى مواجهة عالم الكمار 
بقدر ما تضعه فى مواجهة نئقفسة ٠‏ صذدام خارجى مععالم الكبار بدتواهية الثقافعة 
وصراع داخلى مع هذا العالم الذى ينتصب فى أعماقه طفولة ينكرها ويسعى الى 
تخطيها وان كانت ما زالت تعوزه الوسيلة ٠‏ 

صدام خارجى مع الموضوعات الجدنسية وقيمها المانعة وصراع داخل معحفزات 
جنسية تلح بطلب الاشباع وقيم تأبى عليها ذلك على أرضية من الامكانيات 
القاصرة والخبرة الضحلة * 

والاستقلالية وطابح المطلق والبطولية الرجلية أو الخلاعة الانثوية كلها 
ليست أكثر من أدوات رئيسية واتجاهات بارزة أساسية يتخذها الكائنالبشرى 
دفعات وحلولا لصراعاته التى يعيشها ٠‏ ومهما تباينت التفصيلات والجزثياتفان 
هذه الخطوط العريضة تظل صادقة فى جميع الحالات ٠ ٠‏ 


دللاة - 


فأمام الرغية الجنسية الملحة تنفتح جملة من الامكانيات والحلول المتباينةمن 
اشباعات مباشرة أو اشباعات بديلة أو دفاعاتانسحابية استتمائية أو انسحابية 
زاهدة أو تكوينات ضدية تتتشبث بالممارسات الدينية أو اعلاءات فى نشاطات 
رياضية أو فنية أو سمياسية أو عقيدية أو نكوصات الى الجنسية المثلية أو هى 
ائتلافات تصالح بعض هذا الى بعضه الآخر » تناوب بينهما أو تواكبهما ٠‏ 

هذه الرغبة الجنسية الملحة تجد فى تحدد امكانيات الواقع ما يعمل عل تعقيد 
الموقف ٠‏ تالمراهق يتجه الى المراهقة التى كانت زميلة لعبه وصباه حتى الامس, 
ولكن المراعقة من جانبها تتجه عنة الى المتقدمين عليه فى النضج المنتهين أو شبه 
المنتهين من دراساتهم هذا ان لم نتجه الى واحد من الوجوه الآبوية ٠‏ وصحيح 
فى الغالب 'الا على حساب تفوقه الدراسى مما ينطوى على صراع بين الأشباع 
العاجل وتأجيل الاشباع ضمانا للامن مع الاشباع ٠‏ ولكن الاغلب هو انيتعرض 
المراعقللاحباط فيتكص الى « بديلة أم » ملتحئا'كما أشرنا الى أحلام اليقظة 
والممارسات الاستنمائية أو محاولاتالتصعيد عبر الانشطة الدراسية العلمية أو 
أنشطة الفنون الحميلة أو 'الى فراغ فائض التوتر فى أنشطة تصعيدية رياضية 
أو عقائدية , خاصة حين تنطوى بالنسبة اليه على تحقيق الانتمائية العاطفية 
لجماعة من جماعات الكبار ٠‏ وقد'يلجأ كما قلنا للدفاع يكوينات ضدية قوامها 
الزهد فى الجنس الآخر أو معادية له فى نكوص للجنسية المثلية وقد :يكو نالدفاع 
بالتشبث العنيف بالقيم 'الدينية والاخلاقية والاستغراق فى طقوسها فى اطار 
من الانطوائية أو فى شلل وجماعات دينية ٠‏ 


ويمكن تلخيص الموقف من الزاوية الاجتماعية فى 'أن المراهق يريد الدخول 
قى جماعات الكبار وتؤدى به خشيته الناجية عن قصور خيرته الى اسحاب 
وانطواء أو الى 'اقدام متهافت ٠‏ انه يريد أن يعامله الغير معاملة الكبار ويخشىمن 
استمرارهم فى عاداتهم القديمة تحاهه بقدر ما يخقى استمرار آلياته الطفلية 
التى تشده الى الماضى ٠‏ فهو لا يملك 'بعد فنيات التعامل مع الكبار كاستخدام 
النكتة أو الاسهام العميق فى المناقشات دون خبرة ودون معارف كافية » ويؤدى 
هذا 'القصور فى الامكانية الى محاولة الانسحاب أو تعويضها اندفاعية فى 
الانتماء للجماعة ليكون أكثر عضوية من الأعضاء وبطوليا فى رجولته ٠‏ وفى 
حالة الانسحاب يكون من البديهى أن تمرز أجلام اليقظة لتسد الثغرة دين قصور 
الامكانية ومتطلبات الواقع: * 


ومن الزاوية الاجتماعية على صعيد الصراع بين الأجيال يبكن القول بأن 
الكائن المراهق يعيش الصراع بين التبعية: الواقعية: التى تفرض نفسها منخارج 
|.بقدر م تمتد اليه من طفولته وبين رغبتة الضدية فى الاسبتقلالية ووضع الكبار 
.“ف التيعية ل لق ناه بتتحول من التفعثية الموجبة الى التبعية 


با ؤرة هب 


السالبة فيؤ كد معحان ل سر ا ا و 
نوعا هن ميكانيزم الاتكار أو ضربا من ميكانيزمات التكوينات الضدبة واللحو ٠‏ 
وعلل وحه الحملة يمكن تلخيص الأمر فى صراعات بين امكانيات قاصرة من حيث 
الطاقة والقدرة والخمرة ٠‏ وما يتطلبه الواقع وصولا للاشباع أو اعادة للاتزان٠‏ 
مما يرتد الى الميلاد الوجودى بالبلوغ ٠‏ فهذا العالم الجنسى الجديد اذ يضع 
المراهق فى مواجهة جنسيته ,2 كو اهرائية قيمة و رصوعة ايض فى حراجهة اعالم 
الكبار بل فى مواجهة العالع كله من حوله 2 ومن ثم فهى أزمة واحدة وصراع 
رئيسى واحد يتيتح للبشرية أن تتخطى نفسها وان تتجدد دائما أبدا فى صيرورة 
متصلة على طريق الحضارة ٠‏ 


©» © »© 


وخلاصة كل ما سيق هو ان المراهقة ميلاد وجودى للكائن البشرى » وميلاد 
جديد للانسانية تتجدد به على طريق التقدم٠‏ وهذه الظاهرة علىالصعيد الفردى 
أو السلالى تحكمها جدلية الحياة » ومن ثم فمقدمة المسرح تحتلها فى اليداية 
أساليب ضدية وطرائق سالبة من السيطرة فترتفع راية الاستقلالية ويهيمن 
المطلق وتتعدد المظاهر التبى تقفف فى سطحيتها وضحالتها عند مستوى التكيف 
الكاريكاتيرى ٠‏ كل ذلك قبل أن ينتزع الكائن المراهق نفسه من زملة الآأعراض 
المرضية التى اطلقتها صدمة هذا الميلاد الوجودى فى اطاحتها بالاتزان القديم بين 
الحفزات الغريزية والقوى الدفاعية + ولكنه ما أن يستعيد سيطرته بعض الشىء 
على الطاقات الجنسية الغامرة حتى يتخطى الاساليبٍالضدية السالبة ف ىمحاولات 
أصيلة وطرائق موجبة يجرب فيها مخثلف الامكانيات ويتناوب مختلف الحلول 
بلوغا الى اقامة من جديد للاتزان بين حفزاته الليبيدية واستثماراته الدفاعية ٠‏ 


النلن ونَوسدرسٌ الل ١‏ رَمَة 


للدكتور حسين سليمان قورة 
أستاذ التربية المساعد 
كلية المعلمين ‏ جامعة أسبيوط 


التليفزيون من أهم الوسائل التربوية » اذا أحسن استخدامه أثر فى حياة 
الناس تأثيرا كبيرا بما يطبع عليها من لمسات التهذيب والتثقيف وصفاء النفوس 
وقوة الربط بين الشعوب ٠‏ ولقد فطن التربويون الى تلك الوسسيلة وما لها من 
أهمية فى مجال التربية والتعليم 2 فأجريت بشأنه التجارب »2 واستخدام أداة 
تربوية فى المدارس والامعات ودور اعداد المعلم ٠‏ ومن ذلك ما كان من شأن 
استخدامه فى توزيع الخدمات التربوية على بعض المدارس فى ولايات اليئويز 
بدك 101 انان وانديانا ”102018228” وكنيتاكى ”2019 اطع“ رميتشسان ”طاهعتطعلق3ة“* 
وأعايو “م0قط0” ووسكونسن ”02515ع5718”" بالولايات. المتحدة» وكذلك ماقامت 
به كلية سان جوسص ”0011986 51818 1056 طحق“ من أبحاث خاصة باستخدام 
التليفزيون ذى الدورة المقفلة فى ميدان التربية , وما أجرى من بحوث بشان 
استخدام التليفزيون فى برامج اعداد المعلم تحت اشراف مكتب الولاياته المتحدة 
للتربية » وغير ذلك كثير ٠‏ 

وطيقا لنتانج الدراسات المتعددة يمكننا تلخيص الخدمات التربوية التى 
يسديها التليفزيون باعتباره وسيلة معينة على جودة التعليم فيما يلى : 

١‏ ينقل الحوادث + ويعرض الموضوعات بطريقة واضحة محسوسة ذات 
تأثير على المشاهد , اذ يستطيع أن يربط بين العالم الفسيح كما تجنرى فيه 
الحوادث وبين تصورات المتعلم وادراكاته فى حجرة الدراسة ذات المساحة 
المحدودة .ظ وذلك عندما يريه المصنح بما فيه من خبرات عملية يطبقها العاملون 
فيه على الطبيعة » أو يعرض عليه صورة واقعية لما يقوم بدراسة تاريخة أو 
جغرافيته من الأماكن واليلاد 2 ونحو ذلك ٠‏ 

؟ ‏ يساعد على دوام التذكر للخبرات والمعلومات التتى يعرضها , وعلىتقوية 
المفاهيم وتثبيتها بما يصاحبها من حوادث وواقع حيوى مثير "٠‏ 0 

“ ل يتبع فى عرضه للمعارف والمعلومات أسلوب « ما قل ودل » لما بلازمه 
من وجوب الدقة فى التخطيط وتحديد الوقت ٠‏ 

. 5 يستخدم فى العرض "ثيرا من الوسائل والمعينات التعليمية : سمعية 
وبصرية. » كالنماذج والمعارض والسبورات والخرائط والرسوم ومشاهد الطبقعة 
*مريعيا فى ذلك سلامة الآختيار الذى يعين عليه عدم التكينأر فى اعدادها ٠‏ 


اه 


هب يسهم اسهاما كبيرا وفعالا. فى سد نقص المدرسين وبخاصة الأكفاء 
منهم » وكذلك المبانى المدرسية ٠‏ والأدوات اللازمة لمواقف التدريس ؛ والفصول 
الدراسية . سواء أكان ذلك على مسنتوى الجامعة أو على المستوى الأدنى ٠‏ فالمدرس 
الكفء الواحد بتجهيزات تربوية مستكملة وغير مكررة من حيث المبانى والمعامل 
والأدوات وغير ذلك ٠‏ يستطيع عن طريق التليفزيون أن يدرس للألاف منالطلبة 
والطاليات » فيحل بذلك محل العديد من المدرسين الأكفاء أمثاله وبخاصة فى 
ميادين الرياضة والطبيعة واللغات الأجنبية ونحوها مما يعانى النقص فى أكفاء 
المدرسين ٠‏ وفوق ذلك فانه يحل مشكلة الفصول واعدادها 2 حيث كل فرد فى 
بيته أو فى غير بيته بعد لتفسه أمام « شاشة » التليقزيون المكان اللائق 
والمجلس المريح + ولا شك أن تهيثة المدرس الكفء للمتعلع وامداد الموقف 
التربوى بما يحتاج اليه من تجهيزات مادية وغير مادية يعود بالنهوض الواضح 
على الكيف التربوى وتقدم المستوى المعرفى بين المتعلمين ٠‏ 

5 يمكن عن طريقه امداد المدرسين'فى الخدمة بما هم فى حاجة اليه من 
البرامج الدريبية والتجديدية التى تزودهم بأحدث الأساليب التربوية » وتزيد 
من كفاءتهم المهنية ٠‏ واذا تعاونت الجهات المسئولة عن البرامج التليفزيونية مم 
المختصين المسثولين عن شئون التربية والتعليم ٠‏ فان كل مدرسة يمكتها أن 
تتخذ من اجراءات حيازة الأجهزة التليفزيونية وتخصيص الوقت المنأاسب. 
لاستفادة مدرسيها من برامج التدريب والتجيدد التى تعرض » وبذل الجهد فى 
متابعتهم تربويا » ما يحقق هذا الغرض ٠‏ 

يتيح الفرصة فى معاهد اعداد المعلم عند استخدامها للتليفزيون ذى. 
الدورة المقفلة ”16ناعطلن) 0ع0105)” أمام طلاب- التمرين العملى أن يروا أنفسهم 
عن طريق تسجيل مواقفهم التدريسية وعرضها عليهم بعد ذلك ٠‏ وأن يروا. 
غير هم من أساتذة الطرق الخاصة والمدرسين فى المدارس المشتركة فى الدائرة 
حين يقومون بالتدريس الفعلى » فتتجسم أمامهم بالمقارنة الأخطاء » وتتضح لهم 
مواطن الصحة وتكييف السلوك التدريسى السليم على أرض الواقع المهنى » 
ومن ثم يتقبلون توجيه المشرف بصدر رحب »2 ويشستركون بأنفسهم فى نقد 
تصرفاتهم وتصرفات غيرهم مع التلاميذ وهم فى معاهدهم لا يتكلفون مشسقةه 
الذهاب الى المدارس للملاحظة ٠‏ وذلك ‏ فوق ما يوفر من وقت وجهد -- يرفع. 
من مستوى الأداء المهنى وجودة العمل التعليمى ٠‏ 

م يمكن عن طريقه ‏ اذا خلصت النيات وصدق التعاونوواتت الامكانات. 
المادية والبشرية ‏ اسبتكمال المواطتين لما فاتهم من. الدراسية » كل فى موقعه 
الثقافى » حيث ان كثيرا منهم لا تنقصه الرغية فى مواصلة تعليمه 2 بل يقعد به 
بعد المكان عن مراكز تلقى المعرقة أو تعذر انقطاعه عن عمله الذى يكتسب به 
قوته وقوت عياله ٠‏ ألا يكون لهذا الاجراء ‏ اذا تم أثر تربوى عظيم اسجعن 
الحمد والثناء !! 


- 1١0 


يمكن أن يسهم فى اشاعة الاستقرار الشامل والسلام العالمى » 
وتتحق به فكرة التربية العالمية » وذلك بعد اختراع الأقمار الصناعية التتى 
تستطيع نقل البرامج التليفزيونية الى جميع أقطار العالم ومنها فى وقتعرضها 
ضاربة عرض الحائط بأبعاد الزمان والمكان التتى تفصل بينها ٠‏ ولا ريب أن 
تحقيق هذا الهدف يتطلب اعدادا خاصا “للبرامج التليفزيونية من أولئك الذين 
يؤمنون به » وينبذون التعصب ء ويتخذون الحياد عقيدة لهم وسياسة ٠‏ 

٠‏ يمكن عن طريقه ‏ وقد أثبتت البحوث امكان التعلم به فقط دون 
تقصير عما يقوم به المدرس العادى فى الفصل ‏ تخليص المسدرس .من أعمال 
التدريس الروتينية وتفرغه لتوجيه التلاميذ ومراعات ما بينهم من فروق فردية ,2 
كى يساعد كل فرد تربويا طبقا لاستعداده الخاص ٠‏ وتلك حاجة ملحة تقتضيها 
مواقف التدريس التاجحة ٠‏ 


ما ينبغى أن يلاحظ فى استخدام التليفزيون 
: لكى يؤدى التليفزيون الغرض من استخدامه 'ينبغى أن نلاحظ النقاط 
التالية : 
أولا : لابد من عداد المدارس أو الكليات أو دور اعداد المعلم التى تنتهج 
سياسة اسخدام التليفزيون فى التعليم بحيث تتناسب والغرض التلفزيونى فى 
أدواتها وظروقها . فالتليفزيون ذو الدورة المقفلة يحتاج الى ' اقامة محطات 
ارسال واستقبال خاصة ذات برامج مكيفية لما يجرى داخل المدارس والجامعات 
المختصة بها » والتليفزيون ذو الدورة المفتوحة كما هو الحال فى الجمهورية 
العربية المتحدة يقتضى ممن يقومون على أمر نوجيه التربوى أن ينسقوا العمل 
بين المدارس المنتفعة وبين العروض التليفزيونية وأن يزودوا المدارس بالأجهزة 
والأدوات اللازمة حتى لا يفوتها الانتفاع المطلوب ٠‏ وذلك لا شك يسير فى 
ج ع*ام اذا تضافرت الجهود وصدقت النية بعد انتششار التليفزيون بها ٠‏ 
ثانيا : ينبغى العناية الفائقة بالبرامج التليفزيونينة التى تخدم الهدف 
التربوى المرغوب فيه اختيارا لمادته وتحديدا لمكانه وزمانه » فان التقصير فى 
ذلك يعرض العمل كله للفشل ويضيع هباء ما تحمله المسئولون عنه من باهظ ٠‏ 
النفقات التى يوجبها استخدام التليفزيون في 'المجال التربوى بالضرورة . 
ولا يخفى ما مستتيع هذا من وجوب استعراضع الأفلام ' والتمثيليات بعامة سلفا 
قبل عرضها على التلاميذ ووضعها موضع التنفيذ » ومن تدبير الاخصائيين فى 
المجالات: التى يتضمنها هذا العمل , والاشراف على البروفات , وغير ذلك مما 
يتوقف عليه 'النجاح * ٠ 539 ١‏ 
| * * :4 يجب التفكير قبل العرض فيما يقوم التلاميذ بأدائه فى أثنائه وبعدٌ 
يقد “ليتكون ' من المناسب فى أثناء العرض أن يقتصروا على +الشاهدة والاستماع 


را 5 


دون أن يقاطعوا بعمل أو قول ها ٠‏ وقد يكون من الأنسب متابعة العرض ببعض 
الأعمال اليدوية أو المحاكاة من أى نوع » والمدرس المشرف على العرض هو الذى 
يقرر ما ينبغى عمله ٠‏ وقد يأتى القرار فى صورة توجيهات يلقيها المدرس 
التليفزيونى ويقوم على تنفيذها مساعده المشرف على العرض ٠‏ وبعد انتهاء 
العرض التليفزيونى ينبغى أن أنتاح الفرصة لمثل التصرفات التالية : 


أ تقويم العرض التليفزيونى من وجوه مختلفة » كدرجة وضوح الصورة 
والصوت » وكفاية الوسائل التى استخدمت فىالعرض منرسوم بيانية وخرائط 
وشرائط تسجيل وشرائح شفافة وغير "ذلك » ومدى انفعال التلاميذ بالعرض* 
والقيمة التربوية الناتجة منه . وما الى ذلك 2 حتى يمكن الانتفاع بهذا وأشباعه 
فى الارتفاع بمستوى الكفاءة فى العروض التالية ٠‏ 

ب - ادارة المناقشات » وتوجيه الأسئلة والاستفسارات» وتعبين الواجبات 
حول موضوع العرض ٠‏ ويقوم المدرس المشرف على العرض مع تلاميذه بهذا 
العمل فى المدرسة سسواء آكان يتوحجية مدرس التليفزيون أو لع يكن » أن ذلك 
يضفى على العرض حيوية وقاعلية 2٠‏ ويجعله تربويا مجديا ٠‏ 


رابعا : ينبغى أن يلاحظ أن استخدام التليفزيون فى العملية التربوية 
باهظل 2 ٠‏ وبخاصة التليفزيون ذو الدورة المقفلة ٠‏ ولذلك ينبغى أن 
نجيب على هذا السؤال قبل الاقدام على استخدامه : هل ما يقدمه التليفزيون من 
خدمات تربوية بتكاف مع ما يستهلكه من نفقات ؟ اذا يكون الحساب دقيقا , 
ولا يتطرق الاستخدام له الا قى المشروعات التربوية ذات العائد الفتى والوطنى 
الكبيو + 1 


خامسا : براعى أن التليفزيون غير منتشر فى قرى الجمهورية العر بيةالمتحدة 
وان كان بعضها القليل قد وجبد فيها التليفزيون ذو البطارية الجافة ٠‏ وهذا 
بلا شك يقلل من شمول الفائدة التى تحنيها مدارس الجمهورية من وراء 
استخدام التليفزيون ٠‏ وقد يدعو الى الاحجام عن ادخاله فى ميدان التربية 
الرسمية فى الوقت الحاضر 2 كما قد يحمل كلا من المسئولين عن التربية من 
ناحية والتليفزيون من ناحية أخرى الى التفكير فى ايجاد الحل د 
الخدمات التليفزيونية لتشسمل القرية والمدينة على السواء ٠‏ 


استخدام اللليفز. * فى تدريس ١‏ "'” العربية 


من العرض السابق للخدمات التى يؤديها التليفزيون للمواقف التربوية 
يتبسن بوضوح كيف يسهم فى حيوية الدرس وفاعليته وشدة جذب التلاميف 
اليه ٠‏ واذا كانت اللغة العربية من أكثر المواد الدراسية احتياجا ألى هذا 
نظرا لصعوبتها وكثرة الثغور فيها فان اسستخدام التليفزيون فى تدريسها 


17ت 


.يساعد كثيرا على تذليل صعوباتها وتبسيط معقدها وتهيئة الجو المناسب 
لتعلمها ٠‏ وفيما يلى عرض لأهم صور استخدام التليُفزيون فى هيدان اللغة 
«العربية دون التقيد بأن يكون ذلك فى الفصلء وبالاضافة الىما يمكن استخلاصه 
مما سيث عند الكلام بعامة عن خدمات الليفزيون التربوى : 


١‏ يستخدم التليفزيون بفاعلية كبيرة فى دروسسى محو الأمية التى تقو 
أساسا على تعليم القراءة والكتابة والحساب ٠‏ ونحن نعلمع أن الاتجاه الى محو 
:أمية المواطنين من أعم مطالب الدولة الحديثئة » تسعى الى تحقيقه بكل سبيل » 
وتجند طاقاتها المادية والبشرية كى تنجح فيه » فتقضى على أكبر عائق للتقدم 
والنهضة ٠‏ ومحو الآمية عن طريق التليفزيون -. والحال هذه قد يجد 
الاستعداد من المسئولين فى الدولة أن يضحوا بالمبالغ اللازمة لهذا المشروعمهما 
ارتفعت كى تدبر من وسائل تجهيز الموقف التربوى ما بيسر الأمر يكماله 
وكفاءته على المدرس والتلميذ جميعا » ومما يغرى بالاقدام على مثل هذا المشروع 
.ويهون من شأن الانفاق فى سبيله ا د الضنيا 
التربوية اللازمة له لا تتكرر فى كثير من وجوهها ٠‏ 


وينبغى ألا ننسى أن استخدام التليفزيون فى مشروع محو الأمية يتسم 
بالامتاع من جهة ء ففيه اغراء بالتعلم » ومن جهة أخرى يحفظ ماء الوجهويحمى 
9 من الحزج أولئك الذين فاتهم قطار التعليم فاستقيحوا الجهل فى أنفسهع و لكنهع 
فى الوقت نفسه يتحاشون الظهور والاتصاف به أمام الناس ٠‏ 


ولقد أدركت الجمهورية العربية المتحدة جدوى هذه الوسيلة فأقدمت على 
“التخطيط لمحو الأمية فى أبنائها ضمن البرامج التليفزيونية العامة 2 كى تتيح 
الفرصة لجميع مواطنيها ممن فاتتهم فرص التعليم أن يلحقوا بركب الحيناة 
الكريمة )0١(‏ ع وحيذا لو أتبعت .هذا العمل باتخاذ التدابيز الفعالة من أجل 
ضمان الأثر التربوى الذى ينبغى أن يحدث (5؟) ٠‏ ومما يذكر فى هذا الصدد 
“الوسائل التالية : 

2 تعطى الواجبات الدراسية اليومية أو الأسبوعية بوساطة‎ ١ 
2, “التى يلقيها المدرس عن طريق التليفزيون نفسة فى بداء الدرس أو نهايته‎ 
7: تجهيز مرا كز خاصة ترسيل اليها هذه الؤاجبات بعد أدائها" لتنصحح وتعاد‎ 
٠ :أصحابها‎ 


ب - على ضوء ها يظهر من أخطاء أو انخرافات 7 أداء هذه الواجباتتكيف 
نف انتقد الجمهورية ار المتحدة مشروع هفحو الآمية فى الوقت الحاضر 
معن طريق المذياع أيضا كى تصل هذه الخدمة التربوية الى أهل الريف * 
+ “ريم أيمكن انطبيق هذا أيضا بالنسبة لتنفيذ المشروع عن طريق المذياع * 


اكه 


التوجيهات التى توجه . الى المنتفعين بالين نامج كى يبدلوا من. سبلوكهم فى ده 
«الواجبات المقبلة . أو تعدل المتاهج 'وطرق :التدريس. ٠‏ 

0 سحت مدية لنت : ثقافى -مغين لل واصدول- اليه بعذ متابعة: 550 
,الأمية. » ويتقدم كل من. يأرسن فى نفسه القدؤة على الوضول الى هذا النتترى 
د متابعة برنامج محر الأمية الى مركز خساص بالامتحانات يلا تعقيد ليؤدى 
امتحانا . خاصا. يمنم التاجح . فيه شهادة تثينت ذلك. لتكون سصسلاحه فى ام 
للأعمال وطاب القيام بأداء الخدمات الاجتماعية المختلفة ٠ ١‏ 


د تخصص جدوائزن مادية وأدبية لكل انين : تثسست تثيت بطريق الاختبار وغيره 
همأ يقترحه مركن الامتدائات» الخاص المنوه عنه فى جع أن جميع أفرادها لاأمية 
فيهم » ويخاصة بالنسبة للأسر الريفية التى د تنتشر الأمية بين أبتائها ٠‏ 


»ل يستطيم مدرس اللغة العربية أن يوجه عناية تلامينه الى استماع 
ومشاهدة البرامج التليفزيونية المنتقاة » على أن د 2 بشترك الجميع فى عمليةالآ نتقاء 
هذه ٠‏ ان مجرد السسماع والمشاهدة هذه تحدث فى التلميذ أثرا ظاهرا منحيث 
«الاكتسماب القوى بالكيفية التى تساق بها الأحاديث ٠‏ وتقدم البرامج ٠‏ فالتلميذ 
إذا استمع الى نشرة الأخبار أو الى حديث دينى. أو اجتماعى ٠‏ أو الى ندوة علمية 
؟و الى مسرحية ٠»‏ أو.الى وصف حفل أو استقبال عظيم . أو نحو ذلك قانه 
فوق ما يتعلمهة متصلا بموضوع الأخبار السياسسية أو الحديث أو الندوة أو 
المسرحية أو الوصف أو الاستقبال يكتسب مهارات لغفوية من حيث نطق 

الكلمات » وزيادة حصيلة: الألفاظ » واستخدام الأساليب والثراكيب الصحديحة 
والتطرق الى المعانى التى جاءت اليه عن طريق السماع والمشاهدة » ومن هنا 
فوجه النظار الى : 1 ْ اا 


© وجوب العناية اللغوية بما يقدمه العريفريون من برامج حتى تخدمقضية 
العر ببة.خدمة لائقة بها.ء وهى اللغة القومية ٠‏ ' 
©#©# اسستثارة المدرس لمواقف النقاش المنظم مع تلاميذه فيما استمعوا اليه 
وشاهدوه من برامج ل ٠‏ واتاحة الفرصة كال منهم أن سداى رأية فى 
الأفكار التى' كبن 1 »* فان ذلك يؤدى 4 حرونة الاستماع والمساهدة” ويحبب 
فيهما ا 

ب ' اغراء المدرس تلاميذه إنجمع- :ها يصادفونه فى أثناء السدماع : والمشاهدة من 
أخطاء 0 ونحؤية كي : يخضص الوقت المنامتب لمناقشتها وبيان أوجه الصحة 


0 


35 فك يكن ا١تخاذ‏ التدابير اللازمة مع ادارة التليغر يون ذى الدائرة الافتوحة 
الى تعرض 1 «شاشته» الأفلام والتدمثيليات التعليمية التى تخدم قضية اللغة 
كالأفلام أو التمثيليات الهزلية التى تدور الجدانا حول التعثر المضجك لنعض 


ه535 


التلاميذ فى الهجاء مثنلا أو الرسنم الاملائى أو الاسستخذام النخو ى أو الأدأه 
القرآنى أو ما ششيابه ذلك » أو الأقلام أوالتمثيليات التى تعر ض صورة 'عمشرقة 
مشجعة لتلميذ: يحافظ على سلامة لغته واستخدإفها . بحذق فى المواقف المئاسبة 
فيستجلب بذلك حب والديه ,» وتقدرير همدرسيه . واستحقاقه للبوائزهم 
التشجيعية مادية وأدبية ٠٠‏ ان هذا وأمثاله يربى فى نفوس التلاميف الاتنجاه 
الحميد نحو اللغة العربية ,2 ويدفعهم الى الارتفاع بمستواهما فى أحاديثهم: 4* 
ومما تجدر ملاحظته أن مراعاة استخدام ااعربية فى عرض ا التليفز يو نية 
يربى فى المشاهد هذا الاتجاه 2 ومسئولية هذه المراعاة دم تقع على عا تق المستولين 
عن تلك البرامح )١(‏ بل أكثر من هذا كما ذكر بول ان البرامج 
التليفزيونية الجيدة تدقع ١‏ لىالقراءة وتدعو الى إرتياد المكتبات من أجل قراءة. 
الكتب التى تدور حول موضوع العرض التليفزيونى » والقراءة كما تعرف لب. 
اللغة العربية وموضوعها الحى الذى ترتيط به جميع الموضوعات الأخرى ٠‏ 
وعل المسئولين عن المنامج ونظم التعليم ومواقف ادر أن يوفروا لتلاميذهج 
الوقت المناسب داخل المدرسة لمشاهدة مثل هذه التمثيليات والأفلام والبرامج 
واذا لم تستطع المدرسة حيازة جهاز تليفزيون فلا أقل من أن بوجه مدرس 
اللغة العربية تلاميذه الى مشاهدتها خارج المدرسة بأى وسيلة من الوسائل » 
ثم يحدد لهم وقتا داخل الفصل للمناقشة حول ما شاهدوه ٠‏ 


 :‏ يحتاج مدرس اللغة العربية فى كثير من الأحيان الى توضيح فكرة 
يطولية أو تاريخية أو غيرهما مما تصوره بعض الأفلام ويعرض هدر له فى 
موضوع قرائى أو نص أدبى أو نحو ذلك ٠‏ وحينئذ فالتليفزيون يخدم غرضه 
خدمة حليلة اذا تم التعاون بين ادارة المدارس وادارة التيفزيون ذى الدورة 
المفتوحة (؟) بحيث تسمتجيب الثانية للأولى فى الوقت المناسب لدراسة المناهمج 
فى المدارس كلما طلب اليها عرض أحد الأفلام المتصلة بالموضوعات الدراسية 
فى المواد اللختلفة وحبنئذ فمدرس اللغة العر بية من حقه أن سسملك الاجراءاية 
لازي كى يشاهد تلامينه ‏ داخل المدرسة أو خارجها على ما أشرنا اليه 
سابقا ‏ الأفلام التى يطلب عرضها مما يراه صالحا لتحقيق أهدافه فى دروس 
اللغة العربية ٠‏ وعند استخدام الفيلم فى العملية التعليمية يلاحظ ما يل : 
أ ينيقى على المدرسُ استعراض الفيلم قبل عرضه على التلاميذ وذلك كى 
د ايد ل ال لك يتين المشاهد التى 
تدعو الى التوقف والتعليق فيتخذ لهذا الأمر كبدته » ثم يضمن فى 'النهاية 


. )2 (؟) من الممكن تنفيذ ذلك بالتليفزيون ذى الدورة المقفلة أيضا » 
ولكن, الغلروف والامكانيات فى الجمهورية الْعربية. المتحدة لا تسمح باقامة هنرة 
النوع من»التليفزيون ٠‏ كما يمكن أن ينفذ ذلك عن طريق الاذاعة لتصل. تلاهة 
اديت التربويا | إلى القرى والمدن على السواء الك 
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سلامة العرض من -حيث. الصورة والصبوته وغيو ذلك. فيكتمل النفع التربوى * 

ب ينبغى عند اختيان الفيلم أن يكون ناطقا بالل العربية الإ اذا اقتضى 
الدرس, غير ذلك كأن يكون موقفا لتدريسن لغة أجنبية: ٠‏ وبهذه المناسبة نحبذ 
فى تعريب الأفلام الأجنبية تلك الطريقة التى يستخدمها التليفزيون العربج 
فى قليل منها وهى اآفات الصوت الأجنبى واحلال صوت عربى مكأنه معبرا 
عن المشهد ومسايرا للصورة والحركة ٠‏ ان ذلك يحقق غرضين : الأول هو حسن 
متابعة المشاهد للفيلم » وجودة فهمه لحوادثه » وصهولة تسلسله فى ذعنه بلا 
اضطراب مما يخدم الهدف التعليمي خدمة صادقة ,2 الثانى هو ندعيم استخدام 
اللسان العربى استهواء للمشاهدين وتحبيبا لهم فيه , وذلك عون لا يتكر 
لمدرس العربية فى أداء مهمته ٠‏ 


حال شبغى الرجوع الى التلاميذبعد العرض للمناقشةوالتفسير واستيضاح 
الغامض ٠‏ والتعليق على المواقف التى تخدم غرض الدرسس بما يدفع الى التعليق 
بها وأدائها لوظيفتها التربوى ٠‏ وتكليف التلاميذ أداء الواجبات المتصدلة 
بموضوع الفيلم ونحو ذلك *٠‏ 


ه ‏ يمكن استخدام التليفزيون فى عرض بعض الكتب الأدبية أو التى 
تستحق القراءة مما يستجد على المكتبة العربية أو يدرج التلاميذ على اغفاله 
عرضا حيا » فيه الاستخدام العربى السليم » وفيه الصورة ان أمكن » وفيه 
نماذج مغرية من نفس الكتاب , كما يتضمن توجيه المساهد الى كيفية العثور 
عليه سواء عن طريق الشراء أو الاستعارة ٠‏ ان هذا العمل له تأثير دافم 
للتلاميذ أو لبعضهم على الأقل نحو القراءة. » وبخاصة اذا أولاه المدرس رعايته 
ووجه اليه اعتمامه » وخصص من وقته ما يكفى لاسستعراض ما أنجزه التلاميلة 
فى هذا الصدد من حيث المشاهدة أو الاغراء القرائى ' 
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رعابيّةالطيلابٌ 
ة مرجت الغليل2 المتاللى 


كلدكتور على اأحخمد عل 000 
أستاذ مساعد العلوم النفسية والسبلوكية بالمعاصد ١‏ . التجارية , 


يعتبر شيابنا الذى يدرس فى مختلف معاهد وكليات التعليم العالى بدق 
“ذخر هذه الآمة ومناط أملها ٠‏ فالوطن يعتمد على الشباب.فى الدفاع عنه ورت 
المعتدين والطامعين ٠‏ والوطن يعتمد على الشباب ‏ وخاصة المئقف والمتعلم 
منه ب فى بناء مستقبل سعيد يسوده التطور والأزدهار: ٠‏ والوطن يعتمد على 
الشباب قى حل مشكلاته ومداومة الاهتمام بقضاياه ٠»‏ لأن الشسباب يتسج 
'بالحماس والبعد عن عدم المبالاة التى قد تصيب بعض الناس فى أعمار لاحقة ٠‏ 
والشباب بما لديه من طاقة وقوة » يستطيع أن يسهم فى تطوير وطنه وفى 
تقدم مواطنيه قئ مختلف المجالات + وهذا كله يفسر سيب الاهتمام برعاية 
الشباب وحسن توجيه طاقاته وامكانياته لتحقيق النفع للشباب نفسة .وكذلك 
اتحقيق خير هذه الأمة ٠‏ 


.هاذا نقصرد برعابة الشباب م 
نقصد برعاية الشباب تلك الرعاية التى تمكن وتساعد الشباب عبلى أن 
'يحيا حياة ملؤها المنكمة والايمان والسعادة 2 وكذلك استغلال امكائياته 
'وقدراته ودوافعه , لتحقيق أكبر قدر من الفائدة لنشياب والوطن الذى تعيش 
فيه هذا الشباب ٠‏ وكذلك مساعدة الشسباب على أن بحيا حياة تسودها الضمبحة 
النفسية والهدوء النفسى والاستقرار ٠‏ 
ولا شك ان التعريف السابق لما نقصده برعاية الشباب 2 يجعل أية برامج 
لرعابة الشباب مترامية الأطراف ٠‏ كبيرة التكلفة ٠‏ والواقع أن الطٍهد المبذول 
فى رعاية طلاب معاهد وكليات التعليم العالىي » يتوقف نجاحة على تحديد 
قلسقة واضحة لمرحلة التعليم العالى وأهداف هذه المرحلة ٠‏ فمثلا اذا كأن 
الهدف من هذه المردلة تزويد الطلاب ببعضره الخبرات العقلية والمهارات التى 
تغيده فى حياته العمشة , كان التركيز فى هنك الحالة على العمل داخل الفصول 
الدراسئية وداخل قاعات المحاضرات 2 ويكون التأكيد فقط على عقل الطالب . 
أما اذا اتسعت فلسفة التعليم العالى 2 بحيث يعون الهدف من مرحلة التعليم 
العإلى اعلداد. الطلاب اعدادا متكاملا : عقليا وجسميا ومهنيا ام وخلقط , 
اند في هذه الخال لا _يكون التر كيز على الفلصل الدراسوية :أو قاعة المحاضرات 


حمةود 


فقط 


امك تتنوع أساليب الا لكى تصل الى هذا الاعداد المتكامل للطلاب ” 
اخحختويات برا رعاية | ب : 5 
لد الراقع انع عند النفكر فيما بتكن أن ابمضياة رامع رايا الطلاية « رسكنا 
أن نقسم هذه البرامج إلى محجالات واسعة هئ : : 
أولا ‏ برامج تهدف الى مساعدة ١‏ ب وتوجبيهم تمعليميا : 
: عن ظريق حل المشكلات التعليمية للطلاب ٠‏ فالطالب تجدرة فغرله المعهد 
أو الكلية » يشعر بقدر كبير من الحرة والضياع بالنسبة لمشكلاته التعلعمية ٠‏ 
ويذكر كاتب هذا المقال عشرات الحالات قابلها فى حياته العملية لطلاب رسبوا 
لسنتين أو أكثر فى الصف الدراسى الواحد »2 ولم يجدوا أحدا ينظزر اليهم 
ويمد لهم بد العون » ويقوم على دراسة أسباب فشلهم وتخلفهم وتزويدهم 
بالتصعح والارشاد الذى يساعدهم على تحقيق النجاحء وتقليل الرسوبوالفشل 
الذى عادة ما يكون له أثر سميىء عل الطالب وجل فكر نه ومدر نه عن عسي ' 
ومن الحالات التى تعامل معها كاتنتب هذا المقال . حالة طالب كان يدرس 
قى “أحد المعاهد العالية التجارية 2 وكان متعثرا فى دراسته ,2 يقضى فى كل 
صف درامى أقصى عدد سنوات مسموحة له بمقتضى القانون ٠‏ وبدراسة حالة 
الطالب والتعرف على أسباب رسوبه » اتضح ان هذا الطالب كان يجيب على 
أسئلة الامتحان اجابات صححة ولكنها مختصرة جدا » فقد كان فى شخصية 
هذا الطالب وفى سلوكه ما يجعله دائما متسرعا فى عجلة من أمره ٠‏ وتكون 
النتيجة ألا ترضى حهمذه الاجابة الأساتذة فيحكمون عليه بالرسوب ٠‏ وكأنُ 
الطالب فى حيرة شديدة من أمره ٠‏ فهو متأكد انه قذ أجاب اجابات صحرحة 
فكيف برسب ؟٠‏ ويبدة الطالب فى اتهام ادارة المعهد وأعضاء هيئة التدريسن . 
وتنقطع خيوط الثقة ينه وبينهم وبواجه مرارة الفشسل بمفرده ٠‏ وقد أمكن 
مساعدة هذا الطالب على مواجهة هذا الفقشل والوصول الى طريق النجاح عن 
طريق اعطائه بعض النصح والارشاد بالنسية لأسلوب الاجابة على أسئلة 
الامتحان ٠‏ فمثلا اذا أراد الطالب أن يجيب على سيؤال عن أنواع الضرائبه 
فى ج. ٠‏ ع ٠‏ م لا يكتفى فقط بذكر أسماء هذه الأنواع : كضريبة كسب العمل 
وضريبة . الأزباح التجارية والصناعية والضريبة العامة على الايراد وتميرها م بل 
يجب غلية أيضا أن يقوم بشرح وتحليل كل نوع من أنواع الضرائب علا 
المستوى الذى يليق بطالب فى مرحلة التعليم العالى ١ ٠‏ 
.وكذا أردنا حصر النواحى المتصلة بالرعانة التعليمية التى يمكن أن توجه 
الى عطلان .للتعقيم » فان مقالا فى حجم هذا المقال لا يكفى لبيان ذلك ٠‏ ولكن كل 
ما نريد 'قوله., ان نوعا من البرامج للرعانة والتوجيه التعثيقى للطلاب ٠:‏ يجب 
أن يكون اله وجود فى معاهد. وكليات التعليم العالى , يكون هدقه مساعدة 
الطلاب فئ حل مشكلاتهم التغليمية + فمثلا هناك عشرات من الطلاب يتركون 


د خا -. 


الدراسة نهائيا فى كل كلية أو معهد من معاهد التعمليم العالى كل ينام دون 
أن يكون داخل الكلية أو المعهد من هو مسئول عن تحرى أسباب ترك. هؤلاء 
الطلاب للدراسة وفشسمل غيرهم فيها 2 وتقديم التوجية ارات . 
ثانيا ب برا للتوجيه النفسى : : : 
لا شك ان من أهم المسكلات التى يعانى طلاب معاهد وكليات اتيز العالى 
هى المشكلات النفسية ٠‏ قطبيعة مرحلة النمو الذى يمر بها طالب التعليم العالل 
وهو يخطو فى نهاية مرحلة المراهقة » ويواجه عالما شديد التغير 2 يسبوده 
.التقدم التكنولوجى » » كل هذا يبعث فى نفسه الخحيرة ل 
الشباب يعانى أيضا من مشكلات تتعلق بقدرتة على مواجهة المطالب التى تلقيها 
الأسرة على عاتقه ٠‏ فبعض الأسر تفرض مستوى معينا منالتحصيل على الطالب 
مطلوي بمنه ارد ييديعة و تعرض لعقاب الأسرة وضغوطها ٠‏ وقد بكون هذا 
المستوى أعلى من مستوى قدرات الطالب وامكانياته »2 فيسبب له ذلك الكثير 
من التوتر والقلق * 


ويقع الطالب أينضا فريسة للكثر هن أنواع الصراعات ٠»‏ فقد تتغارض 
:قيمه الدينية والاجتماعية مع دوافعة الجنسية التى تحركها الغريزة * وقد 
تتعارض قيم الآسرة التى يحيا فيها الطالب مع القيم السائدة فى المجتمعم * 
"فبعض الأسر مازال يسودها الكثير من الفكرن الرجعى والاقطاعى ٠‏ وهذا قد 
يصطدم بقيم وفكر الطالب الذى شب وتربى فى ظل القيم والممادىء الاشتر تراكية 
التقدمية ٠‏ 


ومن دوافع اثارة .المنازعات داخصل نفس الطالب » رغيته فى التقدم 
وطموحه ٠‏ وما قد يعترض هذا التقدم والطموح من عقبات وصعوبات بعضها 
كامن فى نفس الطالب كنقص قدراته وامكانياته , والبعض الآخر كامن فى 
“البيئة امحبمطة به كالقلة النسبية للفرص المتاحة بالنسية للأعداد الكبيرة من 
الأفراد الذين كناسيون3 عليها ٠‏ 


والمثمسكلات التشدية التى ‏ بعائى منها الطلاب كثيرة ودوافعها متنوعة . 
ال ا ا ا ا 
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ا ا ا ا 
جمفرهه + لأنه لن يجد داخل كليتة أو معهده من يساعده على حال مده 
المشكلات ٠‏ فلا يوجد دال هذا. المعهد أو .هذم.الكلية الا الاخصائى. الاجتماعى 
الذى لديه .بعضن.الوعى “بحقيقة المشكلات التفسبية: ..ولكنه فى الحقيقة غارق فى 
عطي العائل " . الإدادد ية ودراسة -إلمالات الاجتماعية التي قو وم. بها بأسنلوب 
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رونيني يستطيمع القيام به .أى فرد آخر غير متخصص ٠»‏ هذا بالاضافة الى أن 
#اعداد الاخصائى الاجتماعى التعليمى والمهنى بجعلهة لا بقدر على مساعدج ١‏ رب 
على حل مشكلاتهم النفسية ومشكلات التوافق والتكيف ٠‏ 


.© برا تهدفلمباهدة ١|‏ ب وتوجيههم ههنيا : 
أصبح العمل الأن أنماس المجتمعات الحديثة + فعن طريق العمل شيع 
الفرد دوافعه للتقدم والنبجاح » وعن.طريق العمل بشعر الفرد بقيمته وبانتماته 
للمجتمع الذى يعيش فيه ٠‏ ولااشك أن المستقبل المهنى هو هن أهم المسائل 
التى تشسغل بال طلاب التعليم العالى » ومما يثير القلق فى نفوس الطلاب 
ااحساسهم أن المهن والأعمال التى تنتظرهم لا تحتاج الى مثل اعدادهم 
الطويل الشاق ٠‏ ولا شك ان جزء!ا هاما من الرعاية التى توجه لطلاب التعليع 
. العالى » يحب أن يهدف الى مساعدة الطلاب على فهم أنفسهم وعلى فهم مكانهم 
.فى سوق العمل . وكذلك مساعدتهم على التكيف مع الظروف المهنية السائدة 
فى هذا السوق »2 كما يحب اقناع الطلاب ان الوظائف التى سيلتحقون بهنا 
بعد التخرج » وانكانت تبدو ضئيلة ومحدودة المسئوليات » الا أنهم يستطيعون 
“نطوير العمل فى هذه الوظائف ع2 كما أن الفرد يمكنه التقدم والوصول الى 
“الوظائف الأكبر والأعلى عن طريق الجهد والمثابرة والذكاء والتجديد ٠‏ ويجب 
تزويد الطلاب بالمعلومات عن أفراد أصبحوا فى قية الأعمال » بدأوا من أقل 
.بمستوى وظيفى وتدرجوا فى الوظائف حتى وصلوا الى القمة ٠‏ 
رابعا ‏ برامج تهدف لشغل وقت فراغ ١‏ ب : 
- لااشك ان وقت الفراغ اذا لم يستغل استغلالا حسنا » فانة قد يدقم 
«الطلاب الى طريق الانحراف ٠‏ فالطالب فى مرحلة التعليم العالى عادة ما يكون 
.مليئا بالنشاط والحيوية ولا يرضنه أن يجلس فى وقت فراغه دون أن يفعل 
شيئا ٠‏ لذلك فان مثل هذا الطالب اذا لم يوجه نشاطه ويستغل طاقاته » فقد 
يوجهها الى ما لا يفيد » أو قد يوجهها وجهة غير اجتماعية أو متعارضة مع 
مصالح المجتمع وأفراده * ويجب أن يزاعى فى برامج شغل وقت فراغ الطلاب 
“لتنوع الهائل فى ميولهم وهواياتهم ٠‏ لذلك فانه لا يكفى الآن أن ثنشىء توادى, 
50 ساحات رياضية يقضى فقيها الطلاب وقت فراغهم » ولكن يحب أن تتنوع 
برامج شغل وقت الفراغ لكى تشمل جوانب الترويح الخفيف والهوايات العملية 
.والفنية والأدبية وغيرها ٠‏ 


خلسا ‏ برامج تهدف الى الرد على ما يشغل بال ٠‏ ب هن آراء تتصل 
بالسياسة العامة وظروف وطنهم : 

الحقيقة أنه لا بوحجد أكثر من الشباب حياضا لقضايا الأوطان » لذلك فان 

بالشبياب .كان دائما فى طليعة المجاهدين فى سبيل أوطانهع » وذلك سسبب 


حيو بتهم وحماستهم وشعورهم بأن مستقيل الوطن هو مستقبلهم وأن رفاهيته 


د الال 


حى زفاهيتهم ٠‏ عدا بالاضافة الى أن الطلاب 'عادة ما 0 خالين آلي لق كبر 
من :مسئوليات :الأسرة وأعباء الحياة العئّ تحد وتقلل من :تفكير الفزد قى الشتككلاتٌ 
العامة ومشكلاتالسياستة ٠‏ لهذا . فان: برامج الرعاية النسياسية واجبه ولازمة , 
وذلك لحمابة الطلاب من التيارات. المنحرفة. وحجتى .تباعه -اجينهع وس التشلة 
الفكرية والتردد العقائدى. ٠‏ ويجب ألا نقتصنز فى هذا المجال عسل أسلوب. 
المحاضرة ٠‏ فالمحاضرات العامة التى تعقد للتثيف والتوعية السياسنية عدم 
ما تكون نتائجها محدودة: ٠‏ ولكن وحود _ الطلاب فى. فصول دراسسة صفرة 
حيث: يقومون بمناقشة مختلف الموضوعات التى تشغل بالهم متصلة بسسياسة 
الوطن . تحت توحيه شدخص مسئول » :عادة ما. يكو نأكتثر فاعلية وأكبر أثر١‏ ؛ 
ومن الممكن أن تصبح. خصضص المواد القومية منيرا للتقاش الحر والفكر المتطوار 
يبحث فيها الطلاب قضبايا أوطانهم ويثيرون فيها ما تشغل .بالهم من موضوعات 
تتعلق بسياسة الأوطان وهكدا يكتسب الطلاب بصيزة بحقيقة ما يجرى فى, 
.أوطانهم ويجدون الرد على ما يشغل بالهم من أسئلة , ولكن لكى ينجح ‏ :هذا 
الأمسلوب » يجب .أن يغير: أسيلوب تدريسن المواد القومية ,» بحيث يستخدم 
أسلوب المناقشة نيدلا من أسبلوب المحاضرة + وهذا لا يمكن تحقيقه الا اذا 
.تكونت جماعة المناقشة من عدد لا يزيد على أربعين طالبا » وأن يقوم بتدريس 
هده المادة والاشراف على توجيه: المناقشة 'أفراد ممتازون من ناحيةالفكر والعلم , 
ممتازون ٠ن‏ نلحية الخلق والسلوك ء وأت نيعد عن 'تدريس مثشل هنه المواد 
المرتزقة والأدعياء الذين يسيئون بطريق غير مباشر الى مبادثنا ونظمنا ٠‏ ويجب. 
أن نحسن الخبتيار أساتذة المواد القومية حتى 9 يجد الطلاب تفاوتا بين أقوال 
هؤلاء الأساتذة وسلوكهم..وأن يكونوا هدربين تدريبا كافيا على أضول المناقشة 
العلمية المنطقية حتى لا تندفع المناقشات- محكومة بالآراء الفردية والتعصبات 
الشخصية ٠.‏ 

نسادسا - 0 تربط ١‏ ب ببيئتهم : | 

7 لاخ في علم أجوف لا أينفع الناس-.ولا. 50 ولا يساعدهم 
.على أن بحبو! حياة طيبة, د أما الزبد فيذهب <فاء » وأما ما ينقع الناس كه 
.فى الأرض :» .* :والواقع: ان العلم الذى: يجصله الطلاب سيكون ‏ محدود القيئة 
قليل النفع ما لم يرتبط بواقع حياتهم , وما لي يسهم فى: تطوير مجتمغهم الذى 
يعيشون.فيه. م . 0 


وههدذا في حد ذاتة ينتير نوع امن الرغاية اللطلاب أ أن ذلك يساعدهم. 
على التقاعل ‏ مع" اجتمح وضع غلمهم قى خدته أغندما بتخرجون ٠‏ ومن امئلة 


0 جرامع' رلقلا الطلان بسيشتهم برام ج,معستكرات العدّل واصلاج الطرق فى القرى 


هزه 4 , ذبراامج”' حو الآمية أونرامج التوعية" الصخية اليم 


ْم 
كوا 


٠:‏ والهم: فى هيدا "المجال » أن تكؤن البرامج جادة وحسنة التخطيط- “الآ 
الطلات عار توم ويس تق + وما حي لداتهم من زات حسون بالعمل الجيث 
الجاد- 4 فيقبلون عليه وبعطونه من , وقتهم 'وتجهدهم” ٠‏ 
سابعا - براهج للرعاية المادية والاقتصادية : 

لا شك أن المسكلات المادية والاقتصاذية التى تواجنه الطلاب ٠‏ تعتبر من 
المشكلاث ذات الضغط العالى والتى نو تؤثر على تحصيل مؤلاء الطلاب 2 كما أن 
لها تأثير١‏ كبيرا على سسلو كهم ٠‏ وبحب أن تتضمن برامج الرعابة اللادية 
والاقتصادية للطلاب أشمسسياء أخرى بجانب المساعدات التى تمنح للطلاب على 
شكل قروض من بنك الطلبة الذى تأسس أخيرا لاقراض الطلاب المحتاجين 
الذين. يدرسون بالكليات والمعاهد العالية ٠‏ ولكن يجب أن تتضمن برامج 
الرعاية المادية والاقتتصادية [الطلاب » مساعدة الطلاب المحتاجين فى الحصول عل. 
أعمال جزء 7 الوقت أو فى العطلات الصيفية. حتى يتمكنوا من مقابلة نفقات 
الدراسة ومن اعالة أنفسهم ٠‏ وبذلك يسهم الطالب بجهوده 5 فى حل مشكلان4 
الاقتضصادية والمادية بدلا من اعتماده على مساعدة أو عون أو صدقة تأنى له من 
الخارج ٠‏ 


صعوبات و برامج رعاية ١‏ ب 


3 شك أن أبة برامج لرعاية الطلابي فى الملجالات التى ذكرت سابقا فى 
هن المقال » سيقابلها بعض الصعوبات منها : 

١‏ قلة عدد الاخصائيين فى 0 التوجسة التعليمىٍ والمهتى والنفمئٌ 
والذين يقوم عليهم أبة برامج متكاملة لرعاية الطلاب ٠‏ 

ا 9 ب عدم وضوح فكرة رعاية الطلاب فى أذهان بعض القائمين علل أمن 
التعليم فى معاهد وكليات التعليم العالى ٠‏ فالرعاية فى ذهن بعض عيئات 
التدريس مثلا هى اعطاء الطالب جرعة وقدرا أكبر من المعلومات وتزويدم 
إرصيد من الخبرات يعينه فى حياته العملية ٠‏ أما الرءاية الاجتماعية والنفسية 
والمهنية وغيرها فلا نحظى. ياهتمامهم ٠‏ ولا شك أن اختفاء وجهة. البظر المؤيدة 
للرعاية المتكاملة للطلاب داخل معاهد وكليات التعيم العالى » يؤدى أيضا الى. 
اثارة المشكلات والعقبات أمام اخصائيى رعاية الشباب , حيث لا يتمقى هؤلاء. 
الاخمنائيون أثناء ممارستهم لعملهم فى المجالات الاجتماعية أو الزياضية أو 
غيرها الا القدر القليل من المساعدة من جانب ادارة هذه المعاهد والكليات ٠‏ 
وطالما ان" فكرة رعاية الطالب رعانة معكاملة غير .واضحة فى أذمان بعض امربيين» 
لذلك :نان هذم إلرعاية. تواجه الصعوبات ٠٠‏ 2 

7 “ات الخفاض مشنتوى: الخبرة القنية'فى مكاتب رعانة الشباب الموجودة 
داخل المعاهد زالكليات- ٠‏ . فضادة ما بتكون مكتب رغاية القتياب من عغدد من. 


نات 


نالأفراد تخصصهم الغالب هو القدمة الاجتماعية أو التربية الرياضبية. +: وعادة 
ما يتشكل نشاط المكتب حسب تخصص الرئيس ء فاذا كان رئيس المكتسبها هن 
«الحاصلين عل نكالو وزنوس الخدمة الاجتماعية قل الاهتمام بالنشاط الرياضى 0 
وزاد الاعتمام بالجوانب العامة للنشاط الطلابى 0 . والفكس صحيح ف 


والواقع أن ما ينقص أعضاء هذه المكاتب مى النظرة الشاملة ين 
'المفهوم المديد لرعاية الثمباب وتتمثل في أنتا اذا أردنا رعابة الشسباب 
والطلاب ٠‏ قلا بد من رعايتهم علميا وثقافيا واجتماعيا وماديا ٠‏ 

ومن الملاحظ أن بعض مكاتب رعاية الشباب فى الكليات والمعاهد العالية 
أصبحت يسودها الروتن والشكليات بحيث أصبح نشضاطها قاصرا على الرد على 
؛لراسلات أو بحث الحالات الاجتماعية أو الاشراف على انتحابات اتحادات الظلاب 
وغيرها من المسائل التى لها طابم ادارى بحت بعيد كل البعد عن لب نشاط 
رعاية الشباب ٠‏ وأصبح كل هم بعض هذه المكاتب تنفيذ بعض البرامج لكى 
تنجح شكليا دون حاجة للتأكد من فاعلية هذه البرامج ومدى اسستفادة الطلاب 
متها “فى حين أنه من المفروض 0 يتحرك أعضاء مكاتب رعابة الشباب يمارسون 
عملهم ونشاطهم فى كل اتجاه ٠‏ فتشاط رعاية الطلاب مستمر ومتعدد الجوانب 
يو ينتهى بانتهاء العام الدراسى , ولا يتوقف بتهاية بر نامج معين 

5: اقلة الامكانيات المادية تقف حجر عثرة فى وجه 3 رعابة الطلاب» 
ختجاح هذه البرامج يقوم أساسيا على الآإيمان بالفكرة والخبرة الفئنية وتوافر 
النواحى المادية ٠‏ فمثلا تكون واهمين اذا قلنا ان الاخصائى النفسى ( ان وجد ) 
أو الاخصائى الاجتماعى يمكنه أن يستمع الى مشكلات الطلاب ا فى ايجاد 
حلول لها ء اذا كان هذا الاخصائى الاجتماعي يجلس فى حجرة مستركة مع أربعة 
معن الزملاء وليس له مكان مر بح هادىء مستقل يمكن للطالب أن بقصدى' حيث 
يتكلم بحرية وبغيي حرج عن مشكلاته أيا كان نوعها أو درجة سريتها 
وخصوصيتها ٠‏ 3 
كيف دعم الأنشطة الختصلة برعاية ب 1" بم العالي 15 

نقدم كيما دل تكن المقترحات التى تهدف الى تدعيم وا تحسسمين الأنشببطة 
المتعلقة برعاية طلاب التعليم العالى ٠‏ وهذه المقتررجات قد ذكرت بشىء من 
الاختصار حتى يتسع لها هذا المقال » وهذه المقتربهات هى 1 
-١ ..‏ تعاون جميع الأجهزة المتصلة: بالطلاب (تدغيم الرعاية الطلائية ٠‏ 
فرعاية الظلاب دجب ألا يترك أمرها فقط لأعظسعاء عي رعاية الشسبابُ:فى 
.الكلية؛.ثو. المعهد 2 لكن مسئولية رعاية الشسباب ا نع عيل إدارة المعهعدٌ أو 
هليم 6 وكيذلك عل أعضاء هيئات التدريس ٠ ١‏ كما حي أن تتجاون فى سبيول. 


ب 8لا ل 


0ك 0 0 أسيوه 


الحقيق هدف الرعاية كل الأجهزة ريه يهمها أهر الشباب, 0 وتقدمةه 
وثموه ٠‏ :. : 
؟ تدريب الأفراد الدية يعملون فى مكاتبَ رعاية. الشباب فى كلياته 
ومعاعد التعليم *لعالى وتزويدهم بالمهارات التى 'تمكنهم من همارسة نشاطهم 
على أكمل وجه » وتمكين هؤلاء الأفراد من أن ينظروا الى جهد رعاية الشسباب 
كجهد متكامل ولا يقتصر فقط على النواحي. الرياضية والاجتماعية ٠‏ كما يجب 
أن نحسن اختيار الأفراد الذين يعملون فى مجال رعاية الشباب بحيث . يكون 
“لديهم الرغبة الأكيدة لمساعدة الشباب والميل نحو التعامل معهم والايمان التام 
يعملهم .2 

'؟" ‏ العمل على أن يعين فى كل مكتب من مكاتب رعاية الشباب أخصائى 
تفسى :تكون وظيفته مساعدة الطلاب على مواجهة امم النفسية ومتيكادت 
التوافق والتكيف التى تعتر ض حياتهم * 


5 تدعيم الاتحاداتالطلابية وتأبيد نشأتها 2 وتزويدها بالخبرة واللشورة 
حتى يمكنها من تحمل مسئولياتها ٠‏ وأن يكون شعار كل طالب ينتخب لهذا 
الاتحاد هر خدمة الطلاب , وان يكون قدوة لهم ء والا نضيع الكثير من الجهد 
فى عملية انتخاب أعضاء الاتحاد 2 وأن يكون هذا وسيلة لا هدفا + ويجب أن 
ينصرف كل اهتمامنا الى نشاط أعضاء الاتحاد بعد عملية الانتخاب وتوجيه هذا 
'النشاط بحيث يكون مثمرا ومفيدا لمجموع الطلاب * 


ه ‏ زيادة الاعتمام بالدور الذى يمكن أن يقوم به أعضاء هيئة التدريس 
خى معاهد وكليات التعليم العالى فى رعاية الطلاب وتوجيههم ٠‏ فعادة مأ يجد 
'الطالب الأستاذ أقرب اليه من الاخصائى النفسى وغيره من العاملين فى مكانت 
رعاية الشباب ٠‏ فالاتصال بين الطالب والأستاذ ا١اتصال‏ مباشر ٠‏ كما أن 
الاأستاذ عادة مأ يقابل الطالب كل أسبوع ٠‏ وهذا فى حد ذاته يزيد الأآلفة بين 
الطالب والآستاذ ٠‏ ولكن من المهم أن يكون هذا الأستاذ متواضعا غير متعالل 
حتى لا ينفر منه الطلاب أو يخشون محادثته ,2 كما يجب أن نخفف عن كامله 
بعض الأعباء حتى يستطيع أن يعطى من جهده لرعاية الطلاب * / 

5 'يجب أن تتغير فلسفة جميع المتعاملين مع الطلاب بحيث يؤمنون 
بالرعاية المتكاملة للطلاب : عقليا وجسميا واجتماعيا واقتصاديا ونفسبيا * 
ولا شك أن تغيير الفلسفة هذه سوف ينعكس على شكل 'جهدوبرامج. متكاهلة 


هلإ هه 
- 2 السا 


دورا لكوع الشدول والتربجوى 
١:9‏ بكافحةالبجرية 


ايقلم : الدكتور عبد الرحن | عيسوى 
لا شك أن التربية هى أداة المجتمع فى صنع المواطنين الصالحين » فهى التى 
تعد الفرد الصالح للحياة فى مجتمع معين وهى التى تشكل شخصيته ٠‏ ووظيفة 
التربية الحديئة ليست تدريب التلاميذ على المهارات المعرفية والمهنية المختلفة. 
وحسب ولكنها أيضا تعمل على تكوين وتنمية عقول الأفراد وبناء لجسامهم. 
تكوينا سليما من حيث الكفاية الانتاجية ومن حيث التكيقه والتوافق ممع أنفسهم. 
ومع المجتمع الذى حتعيؤن فيه ٠‏ 
ومن وظائف التربية الحديثة أيضا الاستجابة السريعة للتطورات التى 
تحدث فى المجتمع وادراك التيارات الجارية * بل والعمل الايجابى الفعال على. 
تطوير المجتمع والسير به قدما فى طريق التقدم والرقى ولا يمكن أن نتصو 
أن تنقف الأجهزة التربوية فى مجتمع ما مكتوفة الأبدى أمام الظاهرات الخحطيرة 
التى. تأخذ فى الانتشار والتفشى بين ربوع المجتمع ٠‏ 
ومن المعروف أن تأثير التربية لا يقتصر على جماعات الطلاب ولكنه يمتد 
أيضا ليشمل الآباء والأمهات بل والمجتمع بمختلف قطاعاته ٠‏ 
وفى الأيام الأخيرة انتشرت بدرجة تدعو اللقاق والحوف جرائم القتل 
والعنف بين الشباب ومما يدعو لمزيد من القلق أن هذه الجرائم يغلب عليها' 
طابع الانحراف واتشتوذ وتفامة وضعف الدوافع المؤدية اليها ٠‏ 
:ففى الماضى مثلا كانت الغلبة لجرائم الأخذ بالثأر والانتقام أمأ جراثم شباب. 
اليوم 'فيغلب عليها الشسذوذ والانحراف واللامعقولية ٠‏ 
ففى جريية مقتئل مهندس المنيل كانت العلاقات الشاذة بين الموندس. 
والقاتل تكمن وراء الخريمة ( علاقة جنسدية مثلية ) 0 
٠‏ وفى جريمة قتل- ابن مدير الشركة لزوجة أبيه كان ظامرا من ملابسات 
وظروف القضية "أن التفكير: غير الطنيعى يههمن على القاتل ( تخيلٌ أنها آثمة 
وآن أنام مغلوب على أمره معها ) ٠:‏ والتشنار در#دثك النشل والسرقة بالاكراه 
يعد ظاهرة غريبة فى مجتمعنا- ولا سيما. وأنها تحدث وسط تجمعات :بقرية 
كبيرة ( كالترام والمترو والأوتوبيس ) وفى وضح. النهار ٠‏ 
0" ولاا شك أن هذه الظوامر جديرة بالدراسة والبحي « سيما وأن دوافعم 
"ارمكابها لا 0 0 بشكل يبرر ارتكابها حتى فى نتقر مرتكبيها ٠‏ 


0 


فقاتل زوجة أبيه لم يكن هناك من الدوافع « الظامرية » ها يفسر اندفاعه 
حو ارتكاب هذه الجريمة البشعة ولذلك فقد انفجر باكيا وهو يروى تفاصيل 
أجريمته » وتدلنا اعترافات مرتكبىهده الجرائم بتلك الصور الصريحة والكاملة 
وبالاسهاب والانسياب الطليقين على أنهم ليسوا من محترفى الاجرام » ولا من 
"الذين اعتادوا مزاولة الجريبة لآن أمثال هؤلاء تكون لديهم غالبا القدرة علل 
«اخفاء معالم جريمتهم والقدرة على مقاومة الأساليب التى تتخنها السلطات 
اللحصول على اعترافاتهم ٠‏ وعلى ذلك فان وقوعهم فى تيار الجريمة قد يكون 
بفعل عوامل طارئة ٠‏ والاهم من ذلك بحكم أنهع ليسوا من محترفى الاجرام » 
فان حمايتهم منها كانت ممكنة ٠‏ والمتأمل فى أمثال هذه الجرائم الآأخيرة ». يجد 
أن عوامل نقسدية وتربوية هى المسئولة فى المدحل الأول عن ارتكابها ٠‏ 

فلم يكن هناك مثلا حاحة مادية صارخة . كالجوع مثلا تدقع قاتل زوجة 
تأبيه الى ارتكاب جريمته »2 وكذلك 'الحال بالتسبة لقاتل مهندس المنيل ,2 بل 


العكيين 0 و الصحيح ٠‏ 
١‏ ا ل ا ل و ا اد 
«التنشال والسرقة بالاكراه ء لا يعانون من الحاجة المادية مأ ببرر ارتكاب جر ا ثمهم 
فلابد اذن أن هناك عوامل نفسية مثل الرغبة ١‏ الكاذبة فى حب الظهور 
. بمظهر الافتخار » واحراز البطولة ,2 واظهار الجرأة الزائدة هى المسئولة عن 
:هذه الجرائم أو على الأقل على معظمها ٠‏ 


يعتقد هؤلاء المحرمون أن مثل هذا السلوك بسر عن الجرأة والقدة 5 فى 
واقع الأمر هذا السلوك الاجرامى لا يدل الا على الجبن والنذالة لا على البطولة 
'والرجولة فالمجرم ينتقى فرائسه من الضعفاء والعزل من السلاح ومن بين قليل 
«القدرة على المقاومة الايجابية ٠‏ 

ومهما تعددت الأسياب والعوامل الؤدية الى انتشار هذه الظاهرة فانها 
:ولا شاك ظاهرة معتلة وجديرة بالعلاج الحاسم السريع ٠‏ 7 

وفى ٠حاولاتنا‏ تفسير هذه الظاهرة الاجتماعية المعتلة » نجد من الناحية 
السيكولوجية البحته » أن حرمان الفرد طفلا أو مراهقا أو شابا من اشباع دوافعه 

وبطبيعة الحال فى علاجح هذه الملشاكل وفى محاولة منعها والتخغف من وطأتها 
:و حاجا نةه, الضرورية قد يؤدى الى تمر . المبول الاجرامية والتخريبية فى نفسة - 
كما وكيفا , لابد وآن ترجع أساليب العلاج الى مرحلة .الطفولة المبكرة ذلك لانه 
“فى مرخلة الطفولة الأول اتصملع البذورٍ التي تشنكل قيما بعد شخصية المراهق 
-والشاب. , ولذلك فان محجرد محاولاث. علاج مشكلات ١الشاب‏ فى. مظهرها الراهن 
:لا .بؤدى بنا الا الى. حلول'جزئية ,؛. اما الحلول الجذرية قيجب أن تتناول بالفرد مذ 


> الاج 


طفولته حتنى تقدم له من أسباب الوقاية والرعاية » ما يجعله يشب شخصية 
.قوبة وعضوا نافعا فى المجتمع ويشب راطضنيا عن نفسه و غن المجتمع الخارجيئ 
#نشمل + ' لاه 


.0 فاللعروف أن الطفل 35 لهما حاجات أولية ضرورية ماديه . ونفسيه 
واجتماعبية ولابد من اشباع هذه الحاجات لكى يشب الطفل سويا ٠‏ 

فالطفل عنده حاجة ملحة الى اشباع حاجته الى الحب والدفء والحنان , والىن 
:اشباع شعوره بالانتماء الى أسترة أو جماعة انسانية » ولابد من أن يحس الطفل. 
بالأمان ودوجود سند له يقف بجانبه فى مواقف الأزمات والشدائد ٠‏ 7 

والمراهمق فى حاجة الى الشعور بأنه مقبول اجتماعيا 0 ولمسس منبوذا من. 
أسرته أو من جماعات الأقران والأآنداد كما أنه فى حاجة الى الشعور بالأمان فى 
حاضره ومستقبله ٠.‏ 

ولا يحتاج لكى يستشعر بالأمان فى حاضره وحسب » بل أيضا فى مستقيله 
ومن البديهى أن العامل الاقتصادى مسئول عن عدم اشباع كثير من الدواقعم 
.الضرورية لدى المراهق الذى يؤذى شعوره رؤية أقرانه يتمتعون « بشتى ألوان. 
الملبس والمأكل » بيتما يحرم هو مجاراتهم ٠‏ ولذلك قد يدفعة حب التقليسد 
والمحاكاة الى الحصول على المال بطرق غير مشروعة , وغالب ما يبدأ محاولاته في, 
محيط االأسرة فان تيسر له الأمر سرعان ما يمتد نشاطه الى خارج دائرة الآسرة. 
أنه استطاب هذا المسلك ٠‏ ولا تحدى معادرة الطفل وتأئييه وزجره باستخدام. 
العنف والقسوة من المحيطين به فى المدرسة والمنزل * 

كذلك وجد أن العقاب البدنى للاطفال الذين ياتون سلوكا تخريبية 
أو عدوانيا أو سسرقون لا يجدى ولكن الاساليب الناجحة عى القائمة على أسامن 
'تربوى ونفسى ٠‏ 

وتؤدى حالات الفشل الدراسى الى مزيد من الصعاب والمشكلات » ' و يرجح 
ذلك الى اتجاه الأسرة المصرية بنوع خاص الى اعطاء أهمية كيرى للنجاح الدراسى 
وحده دون الاهتمام بما قد ينجح فيه المراهق من ميادين النشاظ والاعماله 
الأخرى ٠‏ ش 

ولذلك نحتاج مؤلاء المراهقون الذين له يتمكنول من مواصلة ذزاساتهم الى 
المستوى الذى يتوقعه آباؤهم الى تخطيط. تربوى دقيق والى. فتح آفاق جديدة 
واسعة 2 تستوعبهم وتؤمن مستقبلهم المهتى والاجتماعى » ويوفر لهم فرص العمل 
الللائع » فغلق أبواب العلم أمام المرامق أقد إبدقعه الى الشسور -بالاحباط وخمية 
الأمل يوقد يعوض عن ذلك بالاتجاه نحو الجرئيمة > كذلك. يتبغى آن كون جناك 
لان انواع العدريب وألوان العمل ما يوفر للنراهق فرق الدراسة أو العمل 


تك غلا هه 


بلناسب ويحتاج ذلك الى تغيير انظرة المجتمع نفسه نحو احترام وتقدير الأعمال. 
اليدؤية وينبغى العمل على الارتفاع 'بمستوى أرباب هذه الأعمال من الناحية 
المادية' والاجتماعية ومن جانب الأسرة , يقتضى الأمر مزيدا من الوعى النفسى. 
والعتقل والتربوى » فان للمراعق قدرات طبيعية » مثلهأ مثل الصفات وال#صائص 
الجسميه ٠‏ كطول القامه أو قصرها ولون البشرة وغيرها ٠‏ ولا يمكن أن نتوقع 
من المداهق أن يعغلى أكثرامما دملك »2 أو أن نطالية بما لا طاقة له به ٠.‏ 


فالآباء والمدرسون يجب أن يؤمنوا أن الناس ليسوا سواسية فيما يملكون. 
من قدرات عقلية , لا هن حيث الكم ولا الكيف فالطفل قد يفشل فى اجادة 
الكتابة على الآلة الكادبة بينما قد يصبح تاجرا ناجحا ء والطالب قد ييحصل عل. 
الشبهادة الاعدادية مثلا ويكون قد وصل بذلك بقدراته التحصيلية آخر مداهاء 
وتكليفه بالمزيد من الجهد يضيف الى شعوره بالتوتر ويلقى عليه بأعباء لا طاقق 
له بها » ومن ثم يزيد من شعوره بالفشل ويجعله بحس بالنقص والدونية » 
وقد يميل الى كره المدرسة » ومن ثم يهرب منها ويقضى يومه متجولا على حين. 
أنه لو شجع نحو الاتجاه العملى مثلا لاحرز نجاحا مرموقا ٠‏ 

.ويلعب المدرس دورا هاما فى حماية المراهق من الاتجاه نحو السلوك 
العدوانى بما يقدمه من فرص للعمل والتعويض تلك الفرص التى تمتص فائض. 
طاقته والتى من شأنها أن تشعره بالرضا والثقة بالنفس وتنمى فيه روي 
الابحابية وتحمل المسثولية وا<ترام النظام والقانون ٠‏ 

فالمعروف اننا لسنا جميعا أصحاء أو على درجة واحدة من الانزان النفسى. 
فهن'ك من يعانون من اضطرابات حادة فى الشخصية . فالطفل قد يميل الى. 
العزلة أو الانطواء أو الى السلبية والاتكال وليس له حيلة فى ذلك لان ظروفا 
خارجة: عن ارادته هى التى تجعله ينزع الى السلبية أو يلجأ الى الانطواءء 
والعزلة » أو الهرب والفرار من المنزل ٠‏ والمدرس الذى يدرك أن لسلوك الطفل 
مهما كان دوافعا شعورية أو.لا شعورية يستطيع أن يجنب الطفل الوقوع فى. 
اللشكلات ا : 


وهمن شأن نشر الوعى النفسى والتربوى » أن يجعلتا نتقدل أمثتال هذده. 
الاعراض على أنها أمور طبيعية » كما نتتقبل أعراض الامراض الجسمية » وأن. 
'نعامل مرضى الاجسام ٠‏ بنفس سسمعة الآفق ورحابة الصدر بل يجب أن نرعى. 
عقول ونفوس أطفالنا كما نرع, أجسادمم ٠‏ 


لا بد اذن للتخفيف من شدة وطأة جرائلم العنف »2 أن نقوم بعلاج حالات. 
الالبعرافت ال والسدوذ افد 8 وأن نسبحث "اخالات الفردية بحثا دقيقا 


- ل 


و دحب أن تشتمل خطتنا على وسإئل لعلاج الحالات الرامهنسةء دعل منهج 
شامل للوقاية من حدوث الات جديدة » فالوقاية دائما خير من العلاج . ». 


وفى محال علاحئا لهده المسكلة. الخطيرة , » بحب أن 0 العناصر النفيسية 
:محل الاهتمام الأكبر » فقد يقود فقدان التوازن التفسى , أو خلل التفكير / الى 
ارئكاب الجريمة ٠ ٠٠‏ فى مثل هذه الحالات يأخذ تفكير الفرد فى تجسيم مشكلته 
وتضحخيمها اراح لو التلاتيا اماد ميل وجرا 91 بيئما فى الواقع 
«الفعلى لا توجد مشكلة ما الا فى مخيلته ٠‏ 

فالفرد قد يحس بالظلى والاضطهاد 2 ويشعر بالحقد تجاه المحيطين به 2 وقد 
رتكون أسباب هذا الشعور حقيقية أو خيالية , فأحيانا بحس الفرد أن الأجتممع 
يصضطهده. وأن الناس يحيكون له المكائد بتر بصون به الدوائر ويتخاولوئ ان 
:يوقعوا به الشر بينما فى الواقع لا تكون هناك دال رعم عه . 


وقد ينسجها خماله من آمور بسيطة جدا تحدث لكل منا دون أن يعيرهما 
التفانا ٠‏ 


وعلى الجملة تعد دراسة هذه الحالات من الاهمية بمكان فى مقاومة الجريمة 
وقد ينحرف المراهق نحو ال+ريمة بسبب شعوره بالحيرة عل صيلطة والدية , 
وغاليا ما ينتقل هذا التمرد الى السلطة بوجه عام فى المجتمع بأسره , ولذلك 
يجب توقير الخدمات والرعاية النفسية لكل أبناء المجتمع , أسدويائهم وشنواذهم» 
ذلك لاننا جميعا فى حاجة الى مثل هذه الرعاية فى مختلف مراحل تطورنا النفسى 
+والعقلى ٠‏ واكن المعروف ان حاجة الطفل. والمراهق » أكثر من حاجة الراشد 
والبالخ لانه مازال فى طور. النمو والتكوين ء ولان خبرتهما قليلة وعقلهما مازال 
غضا * ا 3 5 

فعلى المستوى الاجتماعى العام يجب أنزيكون ممناك منالاخصائيننالنفسنانيين 
زالاجتماعيين ما يكفى لاتاحة الفرصة أمام الآباء لغرضئ خالات أبنائهم عليهم » 
قبل أن يستفحل الأمر » ويفلت الزهام , وينطلقعقال المراهق ويجنح فىغياصب 
الضياع , ذنمى بداية نشأة المشسكلة يمكن أن تحل بمجرد استشارة الاضبانى 
لالنفسى ء أو تالتوجيه الملوضوعى الستم للمرامق ٠ه‏ 


أما فى الاطار التربوى فان المدرش يجب أن يكون قادرا | على حل :* امشكلات 
خلاميذه الوا 1 


.3 .وفي, البلاد الأوربية. يوجر مدل هذه الانظمة وتؤدي وظيفتها. بنجاجم بالغ 
غالبا ما يتساءل المرء أيهم مسكئول عن انتشار الجرائمج المجتمع أم الفرد ؛ .. 


عم 


من الواضح أن ارتكاب الجرائم مسئولية يشارك فيها الفرد والمجتمع على 
حد سواء ويؤيد ذلك التفاعل الكامل والدائم بين الفرد والمجتمع ٠‏ فالفرد حين 
بترك العنان لنفسهة ويختار العنف منهجا لحل مشاكله أو لاكتساب عيشيه 
أو لتحدقيق رغباته فانه بذلك ينحرف عن الطريق المنطقى السليم ويلقى بنفسه 
عنوة فى مخالب الجريمة ٠‏ والمجتمع أيضا بنظمه وامكانياتهة وخدماته يستطيع 
أن يعمل الكثير +٠‏ 


وكذلك أفراد المجتمع يجب أن يتربوا على أن يلعبوا دورا أكثر ايجابية 2 
وأكثر حزما فى مقاومة ومنع الجريمة ٠‏ ففى المجتمع الانجليزى مثلا » يرجع 
الفضل فى ضبط كثير من مرتكبى الجرائم الى تعاون أفراد المجتمع مع رجال 
الشرطة هناك وذلك عن طريق التطوع للادلاء بكل ما لديهم من معلومات عن 
الموادث وظروفها وملابساتها وكذلك ميل أفراد المجتمع هناك الى التطوع فى 
الابلاغ عن الحوادث التى تقع على مرأى منهم حتى وان لج يطلبهم البوليس ٠‏ 

أما هنا فمن الملاحظ أن معظم المواطنين يميلون نحو السلبية والابتعاد عن 
المسئولية والهروب من الاستجوابات ويفضاونالكتمان على التعرضلاستجوابات 
رجال الأمن ٠‏ ولكن من الناحية الأخرى فان رجال الشرطة فى انجلترا يحصلون 
عل المعلومات وعلى تعاون أفراد المجتمع دون أن يسبيوا لهم القلق أو المتاعب 
فنتم التحريات والأسئلة دائما فى منازلهم + وفى الحالآت التى تتطلب توفير 
حماية كاملة لمن يبلغ عن حادث ما قان البوليس لا يتردد فى تقديع مثل هذه 
الحماية ولذا يقبل الناس على تقديم مزيد من العون والتعاون ٠‏ والواقع أنأفراد 
المجتمع يستطيءعون بحق أن يسهموا مساهمة فعالة وايجابية فى منع الجرائم قبل 
وقوعها فكم منا يرى شخصا أو أشخاصا يحومون حول منزل ما أو محل مد 
وينتابه الشك فى نواياهم ومع ذلك لا يتبه رجال الأم: ٠‏ وكم منا يرى مرتكب 
جريمة ما يفر هاربا ومع ذلك لا يدلى بأقواله ولا يصرح بأوصافه لرجال الآمن ٠‏ 


وعلى المستوى التشريعى فان قانون العقوبات يجب أن يكون أكثر صرامة 
وحزما مع مرتكبى جرائم القتل والعنئف ويجب أن يخول القانون حق ابعاد 
هؤلاء الخطرين على الأمن » بصفة دائمة 2 عن حظيرة المجتمع ٠‏ 

وكذلك يجب أن تطول مدة عقوبة معتادى النشل والسرقة بالاكراه وأربات 
السوابق أيا كان توعها وليس هناك مأ يمنع من أنتصل هذه العقوبة ال ىالسسجن 
مدى الحياة على أن تنظم حياة السجون بحيث تصبح معسكرات دائية للعمل 
والانتاج 5 

وعلى وجه الدقة فان الدور الذى تنستطيع أن تقوم به التربية فى مجتمعنا 
فى مكافحة الجريمة وفى التخفف من وطأة نشأة المبول العدوانية والتخريبيه 
لدى أفراد المجتمع يمكن تلخيصه فى الخطوات الاجرائية التالية : 


ا 


١‏ يجب العمل "على توقير فرص التعليم لأرباب المسثويات المختلفة من 
الذكاء وأصحاب القدرات المحدودة على التحصيل والعمل الجاد على الاقلال من 
حالات الفشل الدراسى لانه يؤدى بدوره الى الفشل الاجتماعى * 

؟ ب حسن توزيع التلاميذ على أنواع التعليم التى تتناسب وقدراتهم 
ومواهبهم وذكائهم وميولهم الدراسية والمهنية * 

؟ - تصنيف التلاميذ حسب السن بحيث لا يؤدى التفاوت الكبير فيه الى 
أن كبارهم يعتدون على صغارهم ٠‏ 

5 بيمكن للمدرسة أن تقوم بعقد الندوات والمناظرات والتساهرات التى 
تناقش الجريمة وأسبابها مع بيان رذائل الجريمة وعواقبها على الفرد ٠‏ ويمكن 
للمدرسة توقير فرص 00 الاجتماعية والثقافية ومشروعات الخدمة العامة 
واشراك التلاميف اشراكا ايجابيا فيها ٠‏ 

5 اشراك التلاميذ فى ادارة المدرسة وفى المحافظة على نظافتها وتدريبهم 
على تحمل المستولية وتنمية روح التعاون والايجابية فيهم ٠‏ ش 

/ا ‏ تطبيقمبادىء الحكم الذاتى للجماعاتالمدرسية واشعار التلاميذ بقيمتهم 
الذاتية واشياع حاجاتهم بالانتماء للجماعة المدرسية ٠‏ 

- الاهتمام بالسلوك الاخلاقى واعطاء مكافأة على حسن السير والسلود 
زعلى احترام القانون والنظام المدرسى وعلى احترام حقوق ‏ الآخرين ٠‏ 

2 الاهتمام الزائد بالتر بية الخلقية وسرد قصص الأنمياء والرسل وسسباير 
احكماء » التاريخ وعظماء ع العلم والاخلاق حتى يكونوا مثلا عليا للتلاميذ ٠‏ 

٠‏ فرض عقوبات جدية على مر تكبى المخالفات فى المدرسة ومن ! أمثلةهذه 
العقوبات اعطاء التلميذ طابور ذنب أو حرمانه لبعض الوقت من بعض الأنشطة 
التى يحبها ٠‏ 

١‏ عدم اللجوء الى العقاب البدنى وكذلك عدم الميل الى سب التلميذ أر 
امانته وذلك حتى لا يتعود على هذه الخبرات ويتبلد احساسه وتصبح هته 
الوسائل غير محدية لدية ٠‏ ومن آثار العقاب البدنى أيضا أن التلميف ربما 
يتقمص شخصية المدرس ويصبح العنف منهجه قى الحياة ٠‏ 

ا بجب أن تكون العلاقة بين المدرس والعلمية علاقة حب وود وصداقة 
واحترام وثقة وأن يقوم المدرس ما أمكن بدؤر الاب فى الارشاد' والتوجيه ٠‏ 

٠“‏ دراسة حالة كل تلميذ تبدو على سلوكه الاتجاهات اللنراقية أو 
التخريبية :أو الهروب أو السرقة والعمل على التعرف على الاسباب التئ أدت الى 
ذلك نفسِية كانت أو دراسية أو اجتماعية أو غاثلية والغمل على خل عد الفيكله 
وتوفيم ا اللازم ليطفل لكى ستعيد تكيقة وسعاوقه ٠‏ 


الساكةم - 


لجلس ادارة الرابطة 
السيد/ ه<مود عبد العزيز يوسف 
رئيس رابطة خريجى معاهد وكليات التربية | | 
أشك ركم والأعضاء على تهنئتكم الر".”” الاتى إعثتم بها الى بمناسبة | 
عيد الفطر المبارك آعاده الله عليكم وعل الجميع بالصحة والسعاد: | 


معرض الفنون التشكيلية 

ستقيم الرابطة معرضا للفنون التشكيلية بأنواعها المختلفة ( تصوير ب 
نحت - زخرفة ل خزف - معادن ‏ الخ ) فى منتصف فبراير ١91/١‏ 

والرابطة تهيب بالخريجين أن يشتركوا فى المعرض السنوى بانتاجهم وأن 

يسارعوا بارسال بيان بانتاجهم الى الرابطة حتى يمكن اختيار المكان المناسب ٠‏ 

والأمل كبير فى ميادرة الخريجين الاتصال بالرابطة ٠‏ 


مقرر اللحنة 
عبد الوهاب الشلقامى 


بر نامج الرحلات 


ديبسدمسر سهرة مع ألفية القاهرة فى مسرح البالون 

يناير زيارة للفيوم 

تمرادر زيارة للعالم الاسكندرية مع المميت 

مارس زيارة للمطار والماريلاند 2 أو للعالم القاهرة الأثرية 
ابريل زيارة للقناطر الخرية 


ويمكن القيام بأى رحلة اذا طلبها أكثر من عشرين عضوا وبعد موافقه 
مجلس ادارة الرابطة 
مقرر اللجنة 
عبد المئعم طبل | 
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ماسم ا ا ا م و 1ك 
#لسنة الثانية والعشرون مارس ١91/٠‏ العدد الثالث 


فى هذا العدد 
هي تقديم : الأستاذ ده يوسفاصلاحالدينقطب 
بي اغداد معلم المرحلة الابتدائية : الأستاذ محمد سليمان شعلان 
جه الطلبة المتفوقون : الدكتور محود خليفة بركات 
هي معهد الدراسات التعاونية التجارى : الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
© اليونسكو ومشكلات الشباب : الدكتور توفيق خفاحه 
زه تصوير مجال الادراك : الدكتور 'ى محمد زكى 
ي علم الاجتماع التربوى واعداد المعلم : الدكتورة سسعاد حاد الله 
هي تقريم ناظر المدرسة : الأستاذ عمد عبدالعزيز الدسوقى 


٠.‏ الحاسبالالكترونى وتدريسالرياضيات : الدكتور محمود شوق 

©» الصفات الحركية للمتخلقين عقليا : الأستاذ مثير عبد المجيد 
النشاط المعملى فى تدريس الأآحياء : الأستاذ أحمد واد عبد الجواد 
أخبار الرابطة 


صدرها : راءدلةخر يجى معاهد وكلياتالتربية ‏ القاهرة الجمهوريةالعر بي ةاللتحدة 


اسم 

لقد شرفنى زملائى واخوانى 1 ا _*” تحرير صحيفة اكترهية و8 * ء 

هجلس ادارة الرابطة ٠‏ بأن أصروا على أن أتوق رئاسة تحرير هله الصحيفة ب 

فلم يسعنى الا أن آقبل القيام بهلة العمل العلمى ٠‏ وآتة مدرك الجهد الكبير 

الطلوب للنهوض بهذا العمل + ومقدر مصسسئوئية هن .< ى لخدمة التربيسة 
ورسالتها الخطيرة فى جمهوريتنا » وفى الوطن العربى الكبير ٠‏ 


ويبسعدنى - بهذه المناسبة - أن آذكر جهود السنادة رؤساء تحرير هله 
الصحيفة الذين قام على اكتافهم عبء اننسائها » والذين حملوا الرسالة م طوال 
اثنين وعشرين عاما 2 كانت فيها هذه الصحيفة مئارا للفكر التربوى ومتلئفسا 
لأساتذة التربية وخبرائها والعاملين فى ميدانها , كنثر بحوثهم وآرا" ونتائج 
خبراتهم تينتفع بها جمهور المعلمين والهتمون بهذا الميدان 2 وأخص . كر 
الجهود التى بذلها آستاذ التربية الكبير » ومنشىء المادرسة التربوية الحديثة فى 
مصر وفى الوطن العربى الكرحوم الآستاذ اسماعيل القبانى ‏ موسس ائرةا * 
والصحيفة ٠‏ واول رئيس تحرير 02ه. 


وانى لأرجو أن أسير على عدى استاذنا ‏ اسماعيل ١‏ , لى ‏ فى 00ء 
وآن اكمل الجهود اأتى قام بها جميع رؤساء التحرير السابقين > فتكون الس -١‏ 
منبرا قويا لنشر الفكر التربوى الأصيل 2 ولتحسين عملية اكتربية والتليم » 
واعداد المعلم » وغير * هين النواحى التتى تهم المربين ٠‏ 


5 


وفى دابى أن ذ لا يتحقق الا اذا عنيت الصحيفة بتعميق وترسيخ البحث 
التربوى والنفسى + واتاحت المجال 202 ء التربية وأساتاتها لنثر يحوثهم ' 
ونتا" تجار العلمية التى. يمكن أن صمتفعة: . الهيئات المشرفة و١‏ " 
فى مجال التربية والتعليم , ؛ والا اذا اهتمت بتبسبيط الفكر التربوى ونشره بين 
جمهرة الشتغلين , 7 يا التعليم , وريظ. _ “ بفلسفتنا الاجتماعية » حتى يجوء 
التطبيق متسقا مع الأعداف «الكبرى اجتمعنا العربى » ٠‏ وحتي نعد الجيل 1١‏ لح 
ا بأعباء م اذ أن النهضة التعليمية الساملة فى:. 
كفا غل فى تربوىا سايم وعل وضوح "فى الرؤياً ٠‏ فالترنية اللسليمة 
6 رق ا اعفزق الكثيرة .' * ت الوطن الغربى » ٠‏ الاقتصادية والاجتماغية 


لكك 01 


وغينها 6 


وانى لاتطلع الى مشساركة القزاء ببخوثهم و ” انهم وتعليقاتهم وتجاربهم 
ومشروعاتهم حت تعحي المسيلة امستوى التربوي القائم وتطوره الى مستوى 
فل » “ وتكون الصحيفة منبرا حرا هن ١‏ نصل الى حوار موضوعى في 
قضايانا التربوية: العاصرة .0 سلوب العلمى * 


... ولأ شاك انك ايها القاري. - الكريم. ؛ لن تبخل علينا بآرائك ومقترحاتك التى 
هدق إلى رفع مسبتوى الخدمة فى هلا ١‏ . ل »2 » وهو ها نسعى حميعا إلى - -- 
0 '.ء نسرة وا 6 أهداف واحلة ٠‏ . 
والسلام عليكم ور " الله © 
١ ٠‏ 
00 وئيس التخرسر 0 
دء يوسف صلاح الدين 0 


نخوال وض با لنع مالم المت داق 
- لعدداد م لم الشرحت ا ة الإبسدائيّة . 


للأستاذ: حمد سليمان شعلان 
وكيل وزارة التربية والتعليم 


#ا اننا نعيشس فى ثورة مستمرة وفى مجتمع متطور مناضل يريد ملاحقة 
العصر ٠‏ ونجاح هذا المجتمع يتوقف على الكفاية الاجتماعية لكل مواطن قيه ٠‏ 
والطريق الى تحقيق هذه الكفاية سياسة تعليمية وثربوية رشيدة تقوم على الكم 
والكيف معا : 


الكم. بحيث تلتزم الدولة بتوفير التعليم الالزامى لجميع الأطفال من سن السادشة 
فيكون العلم للجميع » والكيف بحيث يتزود كل فرد بالقدر الآأساسى من المعارف 
البشرية والمهارات الفنية والعلمية التى لا غنى عنها للمواطنة المستنيرة ومواجهة 
متطلبات الحياة القومية والاجتماعية فيكون العلم للمجتمح ٠‏ 

وفى هذا المقال سسدوف لا نتحدث عن السياسة التربوية :. أهدافها 
العريضة 2 وحوانيها المتعددة هن حيث : السلم التعليمى والخطط 00 
والكتب ,2 والأدوات والمبانى المدرسية وعمليات التدريس والتوجيه الفنى ٠‏ 
وغيرها ‏ لا للتقليل هن أهميتها ولكن للتركيز على دعامة أساسية وحى اعداد 
المعلم الكفء المتطور الذى تتسع ثقافته لاستيعاب فلسفة هذا المجتمع والذى 
يتمكن من تطويع كل الامكانيات المتاحة له للاعداد القومى والاجتماعى لأبناء 
الشعب ورفع هستوى المواطنة برفع كفاءة المواطنينٍ وقدرتهم على الانتاج لتحقيق 
قوام الاشتركية الأصيلة بجانبيها الكفاية والعدل ٠‏ 


لحة تار ' 5 

كانت سسياسة اعداد المعلم فى مصر تتأثر تأثرا واضحا بنظام وعدوا سئوات 
الدراسة فى المرحلة الأولى وقد. كانت هذه المرحلة فى عهد ما قبل الثورة تمثل 
القدر المحدود من التعليمع لأبتاء الشعب الفقراء الذين دقف لهم التعليم عند 
هذه المرحلة ٠‏ 

أما أبناء الطبقات القادرة على شراء الخدمة التعليمية ومتابعة الدراسة بمراحل 
التعليم الأخرى وهم قلة ‏ فقد كان لهم مدارس ابتدائية -تختلف نوعيتها عن 
المدارس الأولية والالزامية التى يتعلم فيها سسواد الشعببه وبقى..هذ التراث 
حتى قيام ثورتنا المباركة سنة 19601 ٠‏ 


- ففى , النصف. الأول ,من إلقرن العرين ( ما قبل بورة.؟؟ يوليو سنة 
7 ) فتجث. آول مدرسة للعلمات بالدؤسة النقتية<: 79 م وكانت تقبل 
الطالبات الناجحات فى امتحان اتمام الدراسة الابتدائية للبنات : ومدة الدراسة 
بها سنتان ثم ثلاث ثم أريع ثم فحت أول همدرسة للمعلمات الأولية 15.5 
سولاق وكانسة مدة ..الدراسة أنها-عند :انشائها . ملنئة واجدة 0 صارت اثنتن 
فثلاثا وجعلتٌ السئة النهائية بها للتخصص وكان فيها قسم للتعليم العام ٠٠‏ 
0 . اسع .هتاه المدوسة مدرسة المعلمات الأولية الراقية ونقلت الى شبرا 

سنة 99196 .' 

أما بالنسبة لمدارس المعلمين فقد فتحت أول مدرسة للمعلمين الأولية ١9٠5‏ 
وكانت مده الدراسة بها سئة واحدة وأصبخت سّئتين /ا 1١‏ وأصبحت" ثلاث 
سئوات ٠> ١55‏ 

وكان ا متقدمون الى مدارس المعلمين والمعلمات من دين الذين أتموا دراستهم 
فى الكتاتيب وكانوا يعودون بعد تخرجهم للتدريس فى الكتاتيب ولا يمنحون 
شهادة التخرج الا بعد أن يمضوا سنة كاملة للتدريس بأحد الكتاتيب التى 

تشرف عليها نظارة المعارف فى ذلك الوقت وبعد أن يب+حصلوا على تشرير «جيد» 
خلال عذه السنة ‏ ثم فصلت مدارس المعلمين عن الوزارة والحقت 
بمجالس المديريات 2 

ثم كان التوسع فى التعليم الالزامى فى الفترة التى تلت صدور دسمتور 
1936 سسبيا فى الاععمتمام بمدارس المعلمين والمعلمات فزادت الوزارة عددها 
حتى وصل فى أكتوبر 19377 الى © مدرسة للمعلمين ١8 ٠‏ للمعلمات وزيدت 
مدة الدراسة الى أربع سنوات بدلا من ثلاث ٠‏ 

- وفى عام ١9171‏ حدث تطوير جديد اذ انشئت [المدرسة التحضيرية 
للمعلمين بهدف اعداد التلاميذ المتقدمين الى معاهد المعلمين هن المدارس الأولية 
أو المعاعد الدينية بعد أن ثبت عدم قدرتهم على مواجهة مناهج مدارس المعلمين 
وجعلت الدراسة بهذه المدارس التحضيرية سنتس ٠‏ 

وتبعا لذلك عدلت سنوات الدراسة فى مدارس المعلمين فأصبحت ثلاث 

وأعم ما بلاحظ على مناهج هذه المدارس 4نها تقترب من مناهج المدارس 
الثانوية فى ذاك الوقت مع الاهتمام باللغة العربية والتربية العملية والعلمية ٠‏ 

ثم آلغيت للدارس التحضيرية للمعلمين فى عام ١95٠/59‏ وزيدت مدة 
الدراسة يعارن المعلمين الى ست سئوات كل 5 - هذه المدارس فى وضعها 

+ الجديد تعادل السنتين الأخيرتين من التعليم الأولى والسنواتو الثلاث الأولى هن 
ش بالتمليم القانوى وسنة اضافية سادسة علاوة على ذلك / 36 الدراسة على. 


ادس 


هذا النظام الى مرحلتين الأولى : أربع سنوات لدراسة المواد الثقافية , والثانية : 
ومدتها سنتان للاعداد المهنى مع استمرار دراسمة المواد العلمية الأساسية ٠‏ 

وما لمشت مدارس المعلمات الأولية أن انبعت ههذا النظام غأصبحت مدتها 
ست سمئوات فى عام /ا95١ ٠‏ | 

وفى عام ١551‏ تم انشساء أول مدرسة من مدارس المعلمين الريفية لاعداد 
الدرس الذى يستطيع فهم مشكلات الريف والاسهام قدر استطاعته فى حلها 
وكانت الدراسة بها داخلية ومدتها خمس سنوات ٠‏ وقد ضمت خطة الدراسة 

بها مواد جديدة مثل : الصناعات الزراعية والريفية والأشغال والموسبيقى 

والأناشيد الى جانب دراسة مشكلات المجتمع ٠‏ 


اعداد المعلم فى عهد الثورة : 

اتجهت الوزارة هنذ قيام الثورة ١107‏ الى الاهتمام بمدارس المعلمين التى 
تعد مدرسى المرحلة الأولى » وكانت الشهادة الابتدائية هى شرط القبول فى تلك 
المدارسن ومدة الدراسية بها أربع سسئوات ثم خمس سمئوات ١9805‏ وأطلق عليها 
اسم مدارس المعلمين والمعلمات العامة ٠‏ 

وفى سنة ١5553‏ اقتصر القبول بها على الحاصلين على شهادة اتمام الدراسة 
الاعدادية بدلا من الشهادة الابتدائية 2 كما اتجهت الوزارة الى تحويل بعض 
مدارس المعلمين العامة الى معلمئين ريفية ٠»‏ 

وحرصا من الوزارة على الارتفاع بمستوى المعلم من الناحيتين الثقافية 
والمهنية زيدت سسنوات الدراسة بمدارس اللمعلمين والمعلمات العامة الى أربع 
سنوات بعد الشهادة الاعدادية وذلك فى عام ١935/3١‏ ثم زيدت سنة أخرى 
لتصيبح خمس سسنوات ابتداء من العام الدراسى ١9335/3١‏ وكان هناك عدة 
اعتبارات وجهت سدياسة اعداد معلم الشعب هنذ تلك الفترة : - 

١‏ صدور قوانين بولية الاشتراكية سنة ١13١‏ التى تعد مرحلة أساسية 
عن مرا<ل التحول الاشتراكى الكبير ومعلما بارزا من معالم الدفع الثورى فى 
المحال الاقتصادى ٠٠‏ 

وقد أوضح الميثئاق ذلك اذ نص على « ان هذه القوانين كانت جسرا عبرته 
عملية التحول نحو الاشتراكية بنجاح منقطع النظير » ٠‏ 

5 ب صدور ميثاق العمل الوطنى يولية ١9317‏ محددا معالم الطريق 
وأهداف مجتمعنا الجديد وموضسا الكثير من المشكلات وأساليب العلاج الجذرى 
لهاء : 

لقد قرر الممثاق : « ان الشعب هو قائد الثورة » والعلم هو السلاج الذى 
يدقق النصر الثورى وهو الوسيلة الوحيدة لتعويض التخلف واللحاق بركب 
التقدم المضارى ٠‏ 

نا لادب 


ام عا 2 أمؤتمق:النهوض- بالتعسليم الابغدائئ'ل'يولية- 1578 0 هللف 
الارتفاح -دمسمتوئخ هذه' اللزرحلة" وتمكينها. من- آداء:رمسحالتها: فى اعداد 0 عدم 
الشعبية المستنيرة , وتربية الناشئين, تزبية. صالحة تؤهلهم لأن بشقوا طريقهم 
الى احماة أفضدا أقفضل » وسسهموا اسهاما فعالا فى" تظوير مجتمعهم الذي : يعيشون فيهء 
ويحملوا م ال والاجتساعية فى اليم الاشستراكى. المتطورر 
بكفاية ؤتجاع مد . 

١‏ ْ وقد إنتهى هذا المؤتمر الكبير اللى صقرم يع الت من الناقلئق ف قطاغ 
التعليم الابتدانى على مستوى الجمهوربة كما حضره الوزراء المعنيون والمحافظون 
والخبراء المختصسون من كليات التربية ومعاهد إعداد المعلمين ونقابة المهن 
التعليمية 2 كما حضره بعض مدرمى التعليم الابتدائى و بعض أولياء الآأمونز ب 
وكان موضوع هيئات التدريس من موضوعات البحث فى. .اللو تمر وقد انتهى 
فى هن؟! الصدد الى ع عدة توصيات متها : 


َّّ أن يزاعى عند قبول الطلاب المتقدمين لدور المعلمين والمعلمات تحقيق. 
الاكتفاء الذاتى فئ المحافظات + بمعنى أن يكون من بين المقبولين نسية معينة من 
أبناء مختلف مراكز المحافظة تحقيقا لمبدأ استقرار المعلئين فى قراهم وعلاجا 
لمشكلة الاغتراب الداخلى » مع اعفائهم هن رسسوم الايواء فى يدن الداخلية 
فى سوت الطلبة ٠‏ 8 

أن براعى عند الخخيار الملتحقين بدور المعلمن سواء فى خريجى الاعدادية 
أو الثانوية العامة أن يكونوا ناجحين فى. جميع المواد * 


العمل تدريجيا على 2 تعميم نظام الداخلية بدور المعلمس والمعلمات ضمانا 
لتكوين المعلم فى مساخ اتربوى صحيح من النواحى الاجتماعية والصحية 
والروحصة والخلقية ٠‏ 


العتاية بدور. المعلمين من كافة رانك ٠»‏ كى تؤدى رسالتها فى تخريج 
هيئات التدريس القادرة. على التهوض بالتعليم الابتداتى عن طريق تحدبك 
مستويات الكفاية بالنسية ات التدريس فى دور المعلمين » ومنحهم مميزات. 
أدبية ومادية لتشجيع العناصر اللممتازة عل العمل بهذه الدور ٠‏ 
وقد قامت الوزارة بترجمة هذه التوصيات » وصدرت اللائحة الآساسية 
لدور المعلمين والمعلمات بالقرار الوزارى, ا فى مدنا متضمنة هدم 
الاتعامات وأهم ما احتونه هدو التشر يعات له 


الح تحديك أهداف دور المعلميل على النحو التالى : 
تند دور المعلمين والمعلمات طلبتها ليكونوا معلمين بالمرحلة الابتدائية 
وتهيئهم: ليكونوا مربين صالين وروادا اجتماعيين مؤمنيل يقوميتهم الغعربية 
. وميادىء + الميثياق الوطنى على أن يبئوها فى نفوس تلاميذهم ٠‏ بحيث. يتعكس على 
: نل كهمز وتصرفاتهج © * 


جعلتٍ مدة الدراسة بالدور خمض”؛ لتتتو الل وقنتنمت الدواسة افَنهًا الى. 
نشب الايه- بع 
الشعبة العامة ٠‏ 
*. #.,بتمعبة:؛ الثر بيق .الموسبيقية 
م شبعبة التتربية الرياضية 
ب شعبة التربية الغنية ٠‏ 
59 شعبة الكلاير المنزلى 


:كم أنشتت بالدوز الي اسة سحبلة الثانوية :وندة الدراسة بها سنتان. 
شترط للقبول قيها نجاح.المتقدم.قى جميع المواد ٠‏ / 1 ٍ 00 : 
سرت مي ا التدريس اشترط فيمن يفوم 
بالتدريس بدور المعلّمين والمعلمات الآتى 
# ان يكون من حملة المؤهلات الشربوية العالية . 
: أن يكون من حملة: الماجستير.فئ التربية + أو الدبلوم الخاصضن فى التربية: 
على الأقل بالنسبة الى "مدرس المواذ التربوية كلما أمكن ذلك ٠‏ ' 1 
" أن يختار من بين المدرسين الممتتاز ين بمرحلة التعليم الثانوى ببخيث لا تقل. 
مدة خدمته فيها عن ثلاث سئوات , ويكون الاختيار طبقا لاختبار شخصى فى 
النواحى العملية والفنية .لتقريير شخصية المرشح ومدى قدرته عل القيادة 
الناجحة ٠‏ 
لا أن يغطى المرشح للتدريس بدور المعلمين والمعلمات تدرييا خاضا بعده. 
للعمل بهذه الدور ٠‏ . ش 
وسار هذا النظام فى أعداد معلم فصل للصفوف الأربعة الأولى » وك 
مادة فى الصفين الخامس والسادس ٠‏ 


وقد أسفر تطبيق هذا النظام عن العديد من المشكلات منها : 
ع ضعت المستوى الثقافى والتعليس عكري الشبعب التتصعحة ( لتر 
الموسيقية ب إلتدبير المنزلى ‏ التربية الفنية ‏ التربية الرياضية ) وظهر آثر 
واضْبحا فى ممارسة عملهم كمعلمى فصول بالصفوف الأربعة الأولى. اذ آن 20 
التخصصى الذئ بيدأ من الصف الأول يحرم المعلم من التزويد اناك لقا 
والمهنية. الكافية” لاقداره على التهوض. الكفء بمستثوليات مدرس الفصل ٠‏ 


أن طبيعة مدارسنا الابتداثية والتئ يبلغ عدد فصولها فى كثير من.- الأحيان 
1 فصول لا تحتمل المدرس المتخصص فى الموسيقى أو التربية الرياضية 
أو التربية الفنية أو التدبير المنزلى لان نصاب أى من هذه المواد فى الخطةة 
الدراسية لا يتجاوز ١١‏ حصة فى مجموع فصول المدرسة »2 ومقتضى ذلك أن 
يكؤن تعيين أحد هؤلاء المدزسين المتخصصين فى مثل هيا النوع “من المدارس. 
على حساب مدرسى الفصول الدذّين تحتاج اليهم الصقوف الأربعة الاولى ٠‏ 


4ه 


وقد ترتب عبل تنفيذ هذا النظام : 

التوزيع غير العادل لمعلمى الفصول ومعلمى المواد التخصصية فى الصفين 
الخامس والسادس ,٠‏ : 

عدم تخريي معلمين ذوى كفاءة أعلى فى المواد الثقافية ( كاللغة العربية , 
التربية الدينية , المواد الاجتماعية , والعلوم والرياضيات ) قادرين على تدريس 
هذه المواد قى الصفين الخامس والسادس ٠‏ 1 


وتلائيا لهذا الئنقص وجهت الوزارة المديريات التعليمية الى تثبيت معلمى 
هذه المواد للتدريس فى الصفين المذكورين وملاحقتهم ببرامج التدريب اللازمة 
لرفع مستوياتهم ودعم خبراتهم ولكن التنقلات والظروف الخاصة بتوزيع الجدول 
المدرسى كثيرا ما تستدععى قيام ممؤلاء بتدريس مواد أخرى أو العمل كمدرسى 
قخصول , مما يؤدى بصفة مستمرة الى العجز فى مدرسى المواد ٠‏ 

أن الاقتصار فى اععداد الطالب ندور المعلمين والمعلمسات على تأهيله 
لتدريس التربية الموسيقية أو التربية الفنية أو التربية الرياضية أو التدبير 
المنزلى فحسب دون اعداده للقيام بعمل مدرسى الفصل يعتير ترفا لا يتمشى 
مع اقتصاديات التعليم » قى وقمت نستهدف فيه التوسيع فى التعليع وتوصيل 
الخدمة التعليمية الى جميع القرى المحرومة منه » مع الاهتمام ‏ فى الوقت ذاته ب 
بكيفية التعايم ونوعه , وضرورة التركيز على المواد الأساسية فى خطة الدراسة 
وعمى اللغة القومية والتربية الدينية والحسسماب والعلوم والمواد الاجتماعية ٠‏ 

وليس هذا بدعا فان أكثر الدول تقدما فى التعليم تهتم بالمواد الاساسية ,2 
ونتجه إلى استخدام نظام المدرس أو المدرسة الزائدة فى مواد التخصص 
الملسار المها 2 

وأدى التطور فى أعداف المدرسة الابتدائية مسايرة للتطور المتلاحق السريع 
فى حياة المجتمع الى القاء أعباء ومسئوليات جديدة على عاتق المدرس فى المرحلة 
الابتدائية فهو الى جانب عمله فى التدريس رائد فى المجتمع المحيط به يجب 
أن يحسن التفاهم والتجاوب معه ويفتح أعين المواطنين وعقولهم الى ما ينيغى 
أن يدركوه ويسهم فى بث الوعى الاجتماعى والثقافى والقومى والاقتصادى 
لديهم وبذلك ساعد على دناء المجتمع وتعديل خطوط تطوره وتقدمه وذى. 
ما ترسمه الدولة من أهداف ومدثل وقيم جديةة ٠‏ 

ونمرض فيما يلى' بعض المؤشرات التى أذت بنا الى اعادة النظر فى سياسة 
(عداد المعلم : 1 ١‏ 4 
أولا : المؤتمرات النوعية التى كدارست سياسة اعداد المعلم وتوصصيات 
00 ابم تمرات 'الدولية فى هذا الشأن نذكر منها : 


ةا بد 


«ل» مؤتمر. التهوض إهور_اللجلمينن والمجلمات: 3 أغسيطس. 1939 ) : 
.نظمت الوزارة مؤتمرا عاما لدراسية :تطو ين .نظام .اعداه معلم.المرحلة. ,الايتدانية 
شترك فيه خبراه اعمداد المعلم فى الكليات والمماهد. العليا-, وانتهى المؤتمر 
7 عد توصيات اهمها : ْ 


5 عي لاك اك ه- 5 ا 


ان ضيرورة عر إهدات الدور. بحيث. . تضم اعداد الطالب كفرد واعدادم 
كمواطن واعداده كرائد.فى 'مجتمعه. الى رجانب اعداده المهتى والتربوى ٠‏ وفيما 
بتعلقٍ بنظام الاعداد ويحرصا عل. الارتفااع بمستوىق مهية التعليم باعتبارها :مهنة 
قيادية لجمأهير الشعب وارتناظط ذلك بالمستوى الثقافى للمعلم ونظرا لماجة التعليح 
الابتدائى الى مدرسى فصل للصفوف الأربعة الأول ومدرسى مادة للصفين الخامس 
والسادس . وتمكينا «للمعلم, من النهوض- بيسنئولياته فى هباتين الناحيتين 0 
وتقديرا لاشكوى التى ترددت من 'قصور نظام الشعب التخصصية عن اعداد 
مُعلم الفصل الكفء ٠‏ أوصى المؤتمر 
لدآن تكون الدراسة غامة انيم الطلان كر جميع المواد الثقافية 2 وكذلك 
فى مواد الاعداد المهنى والتربوى على أن يتوسع 3 طالب فى الوقت نفسهة فى 
دراسة أخد. المجالات الآأتية : 

#" التربية الدينية واللغة العربية والمواد الاجتماعية ٠‏ 

الرياضيات والعلوم والأعمال الزراعية ٠‏ 

# التربية الغنية ٠‏ 
ا التربية الرياضية ٠‏ 
#ا. التربية الموسسيقية ٠‏ 
الأقتصاد المنزلى ٠‏ 
* الحضانة ورعاية الطفل ٠‏ 

وتخصص السنو ات الثلاث الأولى لدر اسات ثقافية عامة توصل الطلاب الى 
مستوى دراسى معادل استوى شهادة الثائرية العامة ثم يبدأ الأعداد المهنى 
كى الصفين الرابع والخامس وفق التخصصات التى سبقت الاشارة اليها ٠‏ 


وهذا يستلزم العدول عن المراكز التخصصية الذى عمل به فترة تطبيقا 
لنظام التشعيب الآنف الذكر ٠‏ 

كما يستلزم وضع خطة موحدة فى الصفوف الثلاثة الأولى وتوفلة الخطة 
الدراسية في الصفين الرابع والخامس على النحو و التالى : 

تخصيص بحو بلا عدد الحصص فى هذه الخطة للمواد المستركة ٠‏ 

ونحسو بلا عدد الحمحصص للتوسع فى أحد التخصصات التى سبق 

. الاشارة 'اليها 00 
ملا-عدد الحصص للمواد المهنية ودراسة المجتمع والريادة وخدمة 


ل ١١‏ ب 


البيئة على أن: تضمن الخطة فى كل مادة طرق التدريس الخاصة بها بالاضافة 
الى تخسيص عدد من الحصص للاعداد المهنى وطرق تدريس النهج المترابط فى | 
الصفوف الأولى من المدرسة الابتدائية » 

هذا بالاضافة الى عدد من التوصيات الخاصة بالمنامج والكتب وطرق 
التدريس والمشروعات التربوية والوسائل التعليمية وهيئات التدريس وشئون 
الطلية وتوفير الاقامة بالأقسام الداخلية بالمجان واعتبار كل محافظة مسئولة 
عن :خريج الاعداد اللازمة لها من المعلمين لمواجهة التوسع فى التعليم الابتدائى 


٠. الخ‎ ٠.6 
: )ر‎ ١951 (ب) المؤتمر القومى لتنطوير التعليم العالى ( فبراير‎ 
وأهم ما يعنينا من دراسات هذا المؤتمر وتوصياته ما انتهنى اليه من أن‎ 
المفهوم السياسى يتطلب تعريف 'الطالب معطت مراحل الحياة التى يحياها‎ 
المجتمع الاشتر !كى الجديد بطريقة تجعله قادرا على شق طريقه قى المسستقيل‎ 
متفهما لأسلوب الحياة فى المجتمعات الاستراكية التتى تبنى على التكافؤٌ التام‎ 
مع العمل على تدعيم الشسخصصمية القيادية‎ ٠ فى الفرص بين أبناء الوطن الواحد‎ 
٠ لالط ال لشي أن رن طيمة المي ايه شتراكى فى المجتمع الديند‎ 


وععذا يلقى الضوء على رسالة المعلع ودوره فى اعداد الأجيال الصساعدة 
فى مجتمعنا المتطور ٠‏ 


(<) المؤتمر الفرعى للنراسات التربوية واعداد المعلمين ( نوقمير ١9519‏ ) : 
هم أجمع المؤ تمر على أعمية هر حلتى التعليم الابتدائى والاعدادى ووحوب 
العمل على رقع مستوى التعليم فيهما عن 9 زيادة الامكانيات الملخصصة لهما 
والعناية برفع مستوى المعلم » 9 
وفى ضوء الاتجاهات السابقة استقر رأى الوزارة على أن يكون اعداد معلم 
المرحلة الابتدائية لمدة خمس سسمنوات دراسية بعد الشهادة الاعدادية ٠‏ 


ثانيا ل سان ©٠٠٠١‏ مارس ١958‏ : 


أوضح بيان ٠١‏ مارس مجموعة من الخقائق والاهداف القومية والسياسية 
وضرورة نكوين الدولة العصرية التى تسير :بخطى واسعة وثابتة الى عصر الصناعة 
وعصر العلم والتكنولوجيا ٠‏ وأكد ضرورة تشكيل المجالس الاستشارية والمجالس 
النوعية والقومية » وممارسة حقها فى التخطيفظ المركزى ورسم السياسة العامة 
التى تسير عليها الدولة , كما وضع مبادىه راسخة للصمود ومقاومة الاتعمار 
-وأهعم الجبهة الباخلية واعداد المواطنين للمعركة وتطهير ء!رض الوطن العربى من 


لتا 175 يت 


أد ناس . المستعمرين . و1 امعين نِ ل وكان .لابد: لهذا ١التغين_‏ فى .فلبييفة 0 : 
واتبجهاته. وقيمه ا تغبر حابن فى سياستنا وابقاصية : 3 بالتجليم.واعبيا 
معام الرحلة الأول , .بالذات. بإعتببار». مواطنا وباعتببإده أذلق. فعالةٍ فى 0 
المواطنين .. كما أن .مر كديا القيادي., ودورد با. الطليجى فى رإلوطن: الحربى :أقتضف 
اعادة النظن, | فى سياسة اعداد المعلم بوجه عام ' ومعلم المرخلة . الابتدائية بوحه 
حاص بؤدف اقدازه عل “القيادة 'الواعيّة 'ونكو ينَ”“الأجيال اف ص جيل 
الاعباء فى بناء المجتمع العربى على القيم والاتجاهاك” وامئل -الرَجوة 1 جا 


ثالثا ب صندن.القانون 34 تعام 1934 فى شان التطيم. العام. :. 
وفد سدق الكنفا لمن امبانىء الهامة الع ناد به أليقاق يان *٠‏ ماري 
نذكر منها : * اعاال 2 ك0 0ن 
. ا الاخذ بالقيم الاشتراكية ووضع خطط التنمية الاقتصادية أساسا لتطوير 
مفاهيم السياسة التعليمية ٠‏ 
ابراز أحمية التربية الدينية واعتبار مادة الدين مادة أساسمية فى جميع 
.مراحل التعليم العام ةق 
التزام الدولة بتوفير التعليم الابتدائى للأطفال الذين «يبلغون السادسة 
.من عمرهم ذلك ضمانا للقضاء على أمية الجيل الناشىء قضاء مبرما ٠‏ 8 
الار تفاع نكفاءة التعليم والغاء نظام الطالب الناجح الذى رست قش مادة 
أو مادتيل ووضع نظام جديد للنجاح مع نعزيز دور ثان بالنسية ب) الإمتتانات النقل 
للراسبين فى الدور الأول فى مادة أو مادتين بشروط معينة ٠‏ 


وقرر 3 تقوم المدرس ا تلاميذه فى ال 0 نظام النقل 
السمادس يسع د النا عون فيه شهادة م الدراسة الابتدائية ٠.‏ 


تنفيذ مبدأ القيادة الجماعية فى ادارة التعليج العام بمغنى أن تقوم ادارة 
التعليم على المشاركة فى الرأى بين الفنيين والمتخصصين على اختلاف مواقفهم 
من جهة وبين المغنيين بأمور التعليم وبصفة خاصة أولياء الأموز من جهة أخرى 
وتضمنت التشكيلات مجلس ادارة المدرسة واللحان والمحالس الاستتشارية مراحل 
العام العام ٠‏ 
وقد قرر القانون فى ( المادة 5٠9‏ ) ما يأتى 

« لوزير التربية والتعليم أن ينشىء ور : للمعبمين والمعلنات لاعداد 
معلمى اأرحلة الابتدائية ويحدد مدة الدراسة وشروط القبول. وخطة الدراسة 
ومنامجها و نظم الامتحانات والشهادات التى تمئح. لهم , « فيزاعى فى . تبحد بل أماكن 
.هذه الدور حاجة المحانفظات الى خريجيها ٠‏ 


ال اا سه 


وعقى ضوء ما أسفر عنه تنفيذ اللائحة الأساسية لدور المعلمين والمعلمات 
وعلى ضوء قرارات وتوجيهات المؤتمرات النوعية + وعلى ضوء التطورات الاجتماعية 
والسياسة والقومية وصدور بيان ©؟ مارس 58 وقانون التعليم العام ٠‏ أعادت 
الوزارة النظر فى سياسة اعداد المعاح وانتهت الى تنظيم جديد للدور ٠‏ 

ويهمنا أن نعرض أهم الاتجامات المستحدثة فى اللائحة الجديدة لنظام الاعداد 
الجديد بدور المعلمين والمعلمات : 


١‏ تطوير أهداف الدور بحيث تبرز أهمية اعداد المعلم ليكون قادرا 
على الريادة الاجتماعية والاسهام فى خدمة المجتمع المدرسى والبيئة الخارجية ,2 
الى جانب اعداده معلم فصل فى الضفوف الأربعة الأولى ومعلم مادة فى الصفين 
الخامس والسادس من المرحلة الابتدائية ٠‏ 
؟ ‏ اعتبار دور المعلمين والمعلمات مركزا للدراسات والبحوث التربوية 
فى مجال التعليم الابتدائى ٠‏ 
“ل اسهام الدور فى حل مشسكلة اغتراب المعلمين ‏ وذلك عن طريق قيامها 
بتوفير المعلمين والمعلمات لجميع القطاعات الجغرافية بكل محافظة على حدة وفى 
ضوء احتياجات كل قطاع ٠‏ 
؟ ‏ الارتفاع بالمستوى الثقافى لطلاب الدور عن طريق توصيلهم هن 
الناحية الثقافية الى المسمستوى الأساسى المناسب وهو مسستوى نهاية المرحلة 
الثانوية ٠‏ 
ه الارتفاع بالمستوى المهنى للطلاب وقد اقتضى ذلك تغيير نظام التشعيب 
الحالى وتطويره بقصد اعداد المعلم القادر على تدريس مادة أو مجموعة من المواد 
بالصغين الخامس والسادس الابتدائى الى +انب اعداده كمعلم فصل وذلك 
على النحو التالى : 
(أ) #خصص الستنوات الثلاث الأولى بالدور لدراسة المواد الثقانية 
ويشترك فيها جميع الطلاب ٠‏ 

(ب) دراسة تخصصية فى الصفين الرابع والخامس تتحدد وفقا لميول 
الطلاب واهتماماتهم تتضمن التوسع الدراسى فى أحد المجالآات 
الآتية : ش 5 
مجموعة هواد التربية الدينية واللغة العربية والمواد الاجتماعية ٠‏ 
يه مجموعة مواد الرياإضيات والعلوم والأعمال الزراعية للينينه 

أو الاقتصاد المنزلى للبنات ٠‏ 3 

مواد التربية الرياضية ٠‏ 
مواد التربية الفنية ٠‏ 
مواد التزبية الموسيقية ٠‏ 


عه 2-15 


يكون نظام الداخلية هو الأساس فى دور المعلمين والمعلمات هع اعفاء 
الطلبة والطالبات من رسوم الابواء يولك لحغز الطلبة و١‏ لبات الممتازين عل 
الالتحاق بالدور ٠‏ 

* ب تقرير دور اثان للطلية إلرا فى نات النقل ادو الف 
قررها القانون 5/8 لعأم م لعي ا ص ب 

| لم ل الاعتمام بمعلم المعلم واختياره من بين المعلسين .الممتازين من .المرحلة 
الثانوية واشترط أن: يكوين: من حملة المؤهلات التربوية العالية وأن يكون من 
حملة الماجسنتير أو إلدبلؤم الجاص بالتسبة لدارسى المواد التربوية ٠‏ 

5 دعم نظام الاشراف والتوجيه -بالدور واسناد الاشراقف ؟+عليها لوكيل 
'مديرية التربية والتعليغ. كما اسندت عمليات التونجيه الفنى لمدزسن المواد بالدور 
الى الموجهين الفنيين الأوائل بالمديريات التعليمية : 

والوززارة بصتلاد بحث: وضع ' نظام للسكوافز” للادية' والألاببية ' يكفل جذيه 
العناصر الممتازة من المعلمين بالدوز ٠‏ 

واشترط أن نسستد ادارة الدور الى قيادات تربوية ممتازة نمستوى وظيغىي 
« مدير مسباعد »م ٠‏ : : 1 

٠‏ روعى فى التنظيم الجديد تحقيق مبدأ القيادة الجماعية فنص.- التنظيم 
على تشكيل لجنة ادارة لمعاونة مدير الدار تتكون من وكيل الدار والمدرسين 
الأوائل وممثل لأولياء الأمور وآمين مجلس اتحاد طلاب الدار » ويجوز أن تدعو 
اللجنة هضور اجتماعاتها من: ترى الاستعانة بهم من المدرسين أو أولياء الأمور 
المهتمين بشئون التعليم د وذلك بقصد اعطاء الدور مزيدا من الفاعلية والقدرة 
على تكييف المناخ المناسب لاعداد معلم أفضل بما يتمشى مع احتياجات البيئة 
المحلية ٠‏ 

ليا تعن لى لتر علق اسيل اسداس الب كتجارق لكو و املع 
والمعلمات بكل محافظة ويختص المجلس بابداء الرأى فى التخطيط لسياسة 
القبول ونحديد الأعداد المطلوبة من الحريجين واقتراح الوسائل المجدية لتنشيط 
العمل التربوى بالدور وربطها بالمدرسة الابتدائية بهدف الارتفاع بمستوى الاداء 
فيها واتخاذ الدور مركزا لتدريب معلمى المرحلة الأكددية 7 ثناء الخدمة ٠‏ 

وقد تقرر أن تطبق جميع الاتجاهات الحديثة التى تهدف الى الارتفاغ بمستوى 
الاعداد ابتداء من العام الدراسىن ١91١/99‏ وتتفيذ ما يتصل بشئون الطلبة 
والامتحانات على المقبولين بالصف الأول فقط فى العام المذكور عل أن ينفف النظام 
تباعا فى الأعوام القادمة ويستمر العمل بالنظام القديم الى أن يتم تصغيته . 
تهائيا ٠‏ 

والله نسأل .أن يوفقنا الى مأفيه خر أمتنا والارتفاع باعداد معلم الشعب 
الى المستوى اللاثق بخطورة الرضالة التى سيقوم ناغبائها ٠‏ وهو تنبيحانه 
ولى التوفيق * 


د 58 


الطلةالملموفون 


الدكتور محمد خليفة _بركات . 
وكيل وزارة: التربية والتعليم لمحافظة الاسكندرية 


يعتبر المتفوقون جرّءا هاما من ثروتنا البشرية » ويمثلون القمة من امكانياتنا 
"لانسانية ٠‏ فالطلية المتفوقون بما لهم من نبوغ عقلى وذكاء خارق ومواهبٍ 
ممت زة سميكون من بيئهم رواد الفكر قئ الفئنون والآداب , وقادة الابداع والابتكار 
فى مجالات العلم المختلفة » والزعماء القادرون بلى الاضطلاع بالمسثوليات الجبيد'م 
حو توجيه المجتمع الى مافيه الخير والآمل والسعادة ٠‏ 


ومع أن التفوق هبنى على استعداد عقلى طبيعى » وهصهةه الله لمن اختارعم 
من عباده » الا أن ظهور التفوق فى مجال العلم والتعليع يرجع الى عوامل . البيئة 
أيضا » والى ما. يهيئه الآباء والمعلمون من الأجواء الصالحة للكشف عن الموهوبين 
.ورعايتهم ٠-٠٠‏ وضمان استمرار التفوق مرهون يما يوفره المجتمع للنابفين :من 
ظروف الحياة الملائمة لنمو ذكائهم 2. وحسن اسسمتخدامه والافادة منه وتمكين 
د :الوعوبين من استغلال قدرار تهم الى أقصى حد ممكن ٠‏ 

ومن هنا كان دور الأسرة أولا وعمى البيئة الأول التى كر فيها شبخصية 
الفرد ٠.‏ » فعليتأ نحن الآباء أن نرعى تلك البراعم الناشئة من أيئائنا الموهو بين, 
ولتجنطا ونضحى من أجلها لتزدهر وتلمع ٠‏ وسنجنى ثمار ذلك عندما يتفوق 
أبناونا » ونشعر بالفخر والسعادة لأن الله وعي هذه النعمة » ٠»‏ ممثلة فى هؤلاء 
'الأفذان من الأمناء ٠٠‏ 


ونتضمن برامج رعاية النفوثين فى المدزل أو فى المدرسة أو ذ ال 
.العام النواحى الثلاث التالمة : 


أولا ‏ الكشضصف عن المواهب والقدرات إالعقلية المتميزة منذ الطفولة ٠‏ 

ثانيا ل توفير الرعاية الثقافية والاجتماعية لنمو هذه القدرات والمواهب ٠‏ 

2 بس ضمان استمراز التفوق واحاطة المتفغوق بالعوامل التى تساعد. فى 
الانتفاع به على مستوى الفرد دعل مستوى لتم" كله وتمنع رعنه 
أسياب تعطيل مواهيه واحباطها ٠‏ 


مدكادت 


والمفروض أن تقوم المدرسة بدور مكمل لعمل المنزل 2 بل ان المدرسة 
دما فيه هن امكانيات تربوية أقدر على متابعة هذا التفوق وتنميته » عن طريق 
المدرس الصالح » والمناعج التى تلائم قدرات الطالب الممتاز . والجو المدرسى 
الغنى بمجالاته المتعددة ,2 بمأا يشبع هوايات المتفوق ويضمن له الانطلاق 
والابتكار ٠‏ 


ولهذا تحاول بعض الدول أن تخصص مدارس للمتفوقين أو فصولا تضم 
أكثر التلاميذ امتيازا فى التحصيل الدراسى ٠٠٠‏ وبذلك يمكن التركيز على نوع 
مناسب من الرعاية + وتعهد ههؤلاء التلاميذ الأذكياء بالمتابعة واشباع حاجاتهم . 
ومواجهة مطالبهم الثقافية والفنية والروحية والاجتماعية بمناهج خاصة 
تتتاسبهم 5 


ويتبع ذلك اختيار المدرسين المتفوقين أيضا » وتوفير الامكانيات الكفيلة 
,دتحقيق إهداف تربية الأذكياء والموهوبين ٠‏ 

وقد أنث نشئت فى القاهرة مدرسة نموذجية للمتفوقين » ولها تجارب فى هذا 
الاتجاه منذ سئوات ٠*٠‏ وقد أعيدت مراجعة مناهحها وشروط الالتحاق بها هذا 
“العام مع العمل على توفير الامكانيات اللازمة لها ٠‏ 


ويؤمن رجال التربية والتعليم ايمانا عميقا بحق هؤلاء' النابغين والمتفوقين 
عليهم فمئذ أن سطعت أنوار الامتياز فى نتائج الشهادات العامة تعهدت هيئات 
كتيرة بتشجيع هذه الثروة البشرية , ومتابعة أوائل الطلاب الذين شرفوا 
المدارس ورقعوا رأسلها عاليا ٠٠٠‏ ليس فقط بمتحهم الجوائز التشجيعية 2 
ولكن أيضا بمتابعة رعاية عؤلاء الأوائل فى مراحل التعليم التالية ٠٠٠‏ ولم تكن 
الم فآت التى حخصصت للمتفوقين الا رمزا لتقديرهم 7 والاعتراف بحقهم وعبل 
الدولة كلها » باعتبارهم أمل البلاد » وموضع رجائها فى فتح آفاق جديدة فى 
عيادين الهياة المستقبلة ٠‏ بما يحقق الرخاء ويضمن لمجتمعنا حياة أفضل ٠‏ 


ويجب أن يهنأ كل طالب متفوق على ما وهبه الله من نعمة عظمى ومااختصهم 
به هن قدرات طبيعية ٠‏ وعل أن هيأ لهم آباوّهم الظروف المنزلية والمدرسية 
“التى ساعدت فى ازدهار تفوقهم 1 

ونصيحتى اليهم أن يعتزوا بقدراتهم © ويزيدوا ثقتهم فى أنفسهم ٠‏ وأن 
يستغلوا هذه الطاقة العقلية التى منحهم الله اياها فيما فيه خيرهم +٠٠‏ وذلك 
بالاقبال على العلم والافادة من مدرسنيهم ومن امكانيات مدارسهم ٠‏ وألا يتركو! 
لعوامل تثبيط الهمة سبيلا الى أنفسهم - 


لاا ب 


أن من طبيمة 'الشسخص الغائق الذكاء أن يتغلب على ما حوله من صعويات >» 
أن يكون قادرا على نقد ذاته » وآن يكرد انيما افده ٠‏ وأن يكون مرنا 
بالدرجة :الكافية بما بساعدء على التكيف اللعجلوضم 0 فى المجتيع المحيط به ٠.‏ 


ولكنى م الناحية الأخرى أحذرهم من المبالغة فى التباهى والتفاخر » ومن 
المبالقة فى الاتكباب عل الكتب وحدها فمن الخير لمع 9 يعطوا لنغوسهم نا 
من الراحة والترفية وأن يوازنوا بين العمل واللعب ٠‏ 


قليحاولوا أن يدريو١‏ أنفسهم على مراولة الهواء' 00 مي و لهم الخاصة 
وأن يشغلو١!‏ وقت فراغهم- بما يحقق لهم التوارن التفسى ٠ ٠‏ ولعلهم يستطيعون. 
أن بدربوا أنفسهم على ضبط انفعالاتهم ٠٠‏ وأن يتجهوا الى العمل من أجل الخير 
لفيرهم حتى يتم بهم نفع المجتمع القدى اتبتهم نياتا حسنا ٠‏ 

وآخيا وليس: آخر؟ عليهم بالتنسك بمبادىء الدين وتقوى الله ٠‏ فالتقرى 

وانى على يقين هن أنهم سيكونون أكثر الناس انفمالا بأحصداث مجتمعنا , 


سميكون على أيديهم توفير الرخاء والخير لبلادهم » وليكن لهم فى قائدنا الرائلد 
المتقوق « جمال عبد الناصر » غير قدومّ ٠‏ 


0 


معهد الدراسّات النعلاونة الاجارى 
للدكتور ابراهيم ‏ - مطاوع 


أصدر السيد الدكتور وزير التعليع العالى القرار الوزارى رقم ١١5‏ فى 
-؟ التوبر سمئة ١935‏ بالترخيص بانشاء معهد الدراسات التعاونية التجارى 
ونص القرار على أن « يقترح بانشاء مركز تدريب. الدراسات التعاونية التجارية 
باأسم معهد الدراسات التعاونية التحارى » ٠‏ ومدة الدراسة بالمعهد سنتان » 
كما يقبل هذا المعهد الطلاب الحاصلين على الشسهادة الثانوية العامة أو الثانوية 
التحارية أو ما يعادلها 2 ويتبع هذا المعهد الجمعية المصرية للدراسات التعاونية* 


ولهذا المعهد قصة ‏ فقد أنشأ الاتحاد التعاونى لمحافظة القاهرة سنة905١1‏ 
:مر كزا للتدريب التعاونى كانت مدة الدراسة فبه سنة واحدة وكانت وزارة 
الشئون الاحتماعية تقدم له الأعانات المالية وتشرف على امتحاناته ولم يكن 
انشاء الأمركز على هذا النحو مستندا على أساس قانونى ثم عرض مجلس ادارة 
الاتحاد التعاونى عحافظة القاهرة أن بعهد الى الملؤسسة العامة التعاونية الزراعية 
التى أنشئت فى ديسمير سسلتة ١973٠0‏ رعاية المعهد من الناحية المالية وكلية 
التجارة بجامعة عين شمس رعاية المعهد من حيث الايواء والاشراف العلمى ٠‏ 

ثم صدر قرار البسيد وزس الزراعة والاصلاح الزراعى المركزى ورئيس 
مجلس ادارة الؤسسة العامة التعاونية الزراعية رقم 58" سسنة ١931١‏ بأن ترعى 
المؤسسة هركز الدراسات التعاونية وتقدم له المعونة المادية والفنية لتحقيق 
أغراضه العلمية » واستمر المعهد التجارى فى تخريج خبرات قنية للحركة 
التعاونية فى مختلف الميادين التجارية والادارية والحسسابية ٠‏ 


وقد كان الوضع القانونى يقتضى طبقا لقانون التعليم الخاص وجود جهة 
مالكة ومسئولة عن هذا المعهد أى هيئة خاصة ليست حكومية أو رسمية وذات 
شخصية اعتبارية تكون مالكة لهذا المعهد ويرخص لها رسميا من وزارة التعليم 
العالى بفتح هذا المعهد من الوجهة القانوية ويشسترط فى الجهة التتى تملك المعهد 
أن يكون هن أغراضها نشسر الفكر التعاونى وتوكيد الصلة بين المبادىء التعاونية 
:وبين الاشتراكية العربية وأن يكون من وسائل الجهة التى تملك المعهد فى نحقيق 
أغراضها ادارة ورعاية معاهد الدراسات التعاونية ومراكز البوريب والثقافة 
التعاونية 4 


وقد تقدمت الجمعية المصرية للدراسات التعاونية بطلب الموافقة على ادارة 
معهد الدراسات التعاونية التجارية وملكيته وذلك بناء عل ما قرره محلس آادارة 
.هذا المعهد وقد تبين توافر- الشروط المطلوبة فى هذه الجنعية ا3,أنها مسجلة 


١1و‎ 


بوزارة الشئون الاجتماعية تحت رقم ١844‏ بتاريخ 54 ابريل ١578‏ وآث 
مجلس ادارتها قد تشكل هن عناصر على أعلى المستويات العلمية والعملية فى 
ميدان التعاون والتعليم التعاونى والجيعية هيئة خاصة ليست حكومية وذات 
شخصية اعتبارية وتصبح هى. الجهة المالكة وفى هذه الحالة يظل المعهد خاصا 
ويقوم بتحصيل المصروفات كما هو الحال الآن ٠‏ 


وقد كان أمام الوزارة أحد الاقتراحات الآتية : 
١‏ أن يتبع المعهد الجمعية المصرية للدراسات التعاونية التى سيق ذكرها ٠‏ 
أن يتبع المعهد أى جهة حكومية أو ما فى وضعها كالمؤسسة التعاونية 
الزراعية أو وزارة الزراعة وفى هذه الحالة.يكون التعليم بالممهد بالمجان 
وتدرج اعانة سسنوية له فى الميزانية السنوية للمؤسسة أو الوزارة ٠‏ 
“ أن يضم المعهد الى وزارة التعليم العالى فيصبح معهدا حكوميا بالمجان. 
ويعمل اجراء انتقالى مدته سنة فيترك الحال فى المعهد كما هو عليه الآن 


ويضم ابتداء من أول يوليو سنة ١956‏ الى وزارة التعليم العالى لمتسنى 
ادراج الأموال اللازمة له فى ميزانية الوزارة ٠‏ 


وقد رأى السيد المستشار القانونى للوزارة الاخذ بالاقتراح الأول ٠‏ 


وينص القانون رقم للسنة 4 بسأن تنظيم التعليم الخاص فى 
مادته الثانية على آنه لا بحوز فتح مدارس خاصة أو التوسح فيها ألا 0 

من الوزارة طبقا للاجراءات ووفقا للشروط المنخصوص عليها فى هذا القانون , 
كما تنص المأدة السابعة من اللائحة التنفيذية لقانون التعليع الخاص على 'أنتبت 
الادارة العامة للمعاهد العليا والكليات ومراكز التدريب فى الترخيص بفتم. 
المدارس طيقا للمواد 8 1 0 ١١ + ٠‏ من القانون على أنه لا يجوز الترخيص. 
بفتح هدرسة عالية الا بعد الحصول على موافقة السميد الوزير ٠‏ 


وتنص المادة /ا؟ من القانون على أن كل مدرسة تفتح أو تغير مرحلة التعليم 
فيها أو ل ل ل لاا بقرار من. 
الوزارة ٠‏ 

وقد تيين أن الجمعية اتخذت كافة الأجراءات 5 ينص عليها قانو نالتعليم. 
الخاص- وبدذلك أصبع المعهد ( مركز اتدريب الدراسات التعاونية التحارية 2( 
مستوفيا لنشروط القانونية . 


وقد نصى فى اللائحة الداخلية الجديدة لهذا المعهد يل أن الغرض مه 


تحرج بإخصائيين _تعاونيين للعمل فى ١‏ ع التعاونى “قنص فيها عل 'تبعيته. 
للجمعية المصربة” اللدراسات التعاونية واعتباره وحدة مالية وادارية مستقلة . 


ا 2 


وان للمعهد أن ينشىء دراسات بالمراسلة ودراسات تدريبية ( تأهيل أو 
استكمال تأميل أو تزويد ) للموظفين الشرفين على شئون التعاون وان السنة 
الدراسية فصل دراسى واحد ( نظام السنة الكاملة ) ويمنح الطلاب الذينيتمون 
الدراسة بنجاح فى السنتين الدراسيتين شهادة الدراسات التعاونية موقعما 
عليها من رئيس مجلس ادارة المعهد ومعتمدة من السيد وكيل الوزارة المختص 
باسم « دبلوم الدراسات التعاونية ٠,‏ 


ويشترط فيمن يقبل بالمعهد أن يكون حاصلا على شهادة الثانوية العامة أو 
الثانوية التحارية أو ما يعادلها 2 وألا تزيد سنه فى أول أكتو بر من سنة 
التحاقه عن ©١‏ سسنة ميلادية ويستثنى هن ذلك الطلية الموفدون من قبل احدى 
الهيئات الحكومية أو التعاونية أو المبعوثون من قيل احدى الدول العربية 
الأفريقية والآسيوية * وأن يكون لائقا من الناحية الصحية ٠‏ 


ويعقد المعهد اختبارا شخصيا للطلاب المتقدمين لاختيار أصلحهم لمتابعة 
الدراسة التعاونية بالمعهد ويحدد عميد المعهد بعد أخذ رأى مجلس الادارة عدد 
من يقبلون سنويا ويقبل البنين والبئات على السواء ٠‏ 
. 


ومدة الدراسة بالمعهد سسنتان ويقضى الطلاب المنقولون الى الصف الثانى 
التدريب العملى خارج المعهد نحت اشراف هيئة التدريس ٠.‏ 


ويجب على الطلاب متابعة الدروس والاشتراك فى التمرينات العملية وفقا 
للنظام الذى يحدده المعهد » ويجب ألا تقل نسبة المواظبة عن ١م‏ / من مجموع 
المحاضرات المخصصة لكل مادة . ولا ينجح الطالب فى مادة الا اذا حصصمل على 
٠٠‏ / على الأقل ٠‏ 

وتكون تقديرات النجاح والرسوب لكل مادة والمجموع الكلى لامتحانات 
النقل والدبلوم كالآتى : 


ممتاز لمن يحصل على 48 7 فاكثر 

جيد جدا لمن ,يحصل على 8ع 7 الى أقل من 60م / 
جيد لمن يحصل على مد | الى أقل من 0٠‏ / 
مقبول لمن يحصل على ٠ه‏ 4 الى أقل هن 30 / 
ضعيف من يحصل على | الى أقل من 0ه بر 
ضعيف جدا لمن يحصل على اقل من 9١‏ / 


- 5١ 


ويدير المعهد مجلس ادارة يتكون من خمسة عشر عضوا يصدر بتعيينهج 
قرار من رئيس مجلس ادارة الجمعية المصرية للدراسات التعاونية ومدةّ العضوية 
بالمحلس ثلاث سسئوات + وتختار اللحنة التنفيذية التىتعين من بين أعضماء مجلس 
المعهد 2 هيئة التدريس التى تقوم بالقاء المحاأضرات والدروس من بين الفئات 
الآتنة : 


أعضاء ميثة التدريس بككليات الجامعة . ذوو الدرجات العلمية العليا 
والمتخصصون فى الشئون التعاونية والمهتمون بها من موظفى الدولة والمؤسسسات 
العامة . ذونى الخخبرة الممتازة فى شتئون التعاون من غير موظفى الدولة أو 
المؤسسات العامة من بين الحاصلين على مؤعهلات عالية ٠‏ 


وللمعهد أن يدعو ذوى الخبرات لالقاء محاضرات بالمعهد ٠‏ 


وتتكون موارد المعهد من المصروفات والرسوم التى تحصل من الطلبة 2 
والاعانات الواردة من الهيئات الرسمية , والهيثئات والوصايا التىيقبلها مجلس 
الادارة وما يخصص من قائض الجمعيات التعاونية للاغراض العلمية ٠‏ 


ونظرا لأن هذا المعهد من المعاعد الخاصة فمن المقرر دفع رسموم دراسسية 
تبلمُ اثنى عشر حنيها كما يسمدد الطالب الرسوم الاضافية وقدرها ثلاثة جنيهات 
ونصف منها رسيم مكتبة ورسم اتحاد الطلاب ورسم امتحان ٠‏ 

ويخضع الطلاب للنظ.م التأديبى الذى تأخذ به وزارة التعد.م العالى ٠‏ أما 
من حيث خخطط الدراسة وتوزيعها وساعاتها فهى كالآتى : 


« السئة الأول » 
اسم المادة عددالساعا تالأسبوعية 
أصول التنظيم أو الادارة 
أعمال مكتبية 
امساك دفاتر 
رياضة مالية 


اقتصاد : 

مدخل القأنون والقانون التجارى 
تجتمع عربى وثورة 59 يوليو 
تعاون استهلاكى : 
:تشربعات تعاونية 


١ :‏ 4 
ع ا ا و 2 2 


بهاكنا 


« السنة الثانية » 

اسم المادة 00 الساعهتالاسبوعية 
تنظيم وادارة الجمعياتالتعاونية 
محاسبة التعاونية والتحليل المأى 

تشر يبعا تالعمل والتأمينا تالاجتماعية 


لل انس ١‏ سحلا حسم 


تنظيم الملكية الزراعية واستغلالها 
اقتصاد ونظم اقتصادية معاصرة 


- 


المشاكل الادارية للتعاونيات 


صم 


احصاء تعاونى 
علاقات عامة 
مدخل العلوم السلوكية 


يح ١١‏ مجلا سم 


وها بحدر الاشارة اليه أنه فضلا عن وجود هذا المعهد فأنه أجرى تصحيح 
الوضع القانونى لمعهد مماثل هو معهد الدراسأت التعاونية الزراعى كمأ يجدر 
الاشارة بأنه توجد : 


١‏ دراسات تعاونية على المستوى العالى (بعد الجامعى) بكلية التجارة بجامعة 
عين شمس وكلية الزراعة بجامعة الاسكندرية ٠‏ 


؟ ‏ هناك دراسات تعاونية ضمن مناهج كليات الزراعة والتجارة والحقوق 
والآداب ٠‏ 

 "“‏ هناك دراسات تعاونية على المستوى المتوسط بمعهد الدراسات التعاونية 
بالاتحاد التعاونى بمحافظة القاهرة كما يدرس ضمن مناعهج التجارة 


والزراعة الثانوية : 


5 هناك دراسات تدريبية قصيرة للموظفينل فى الخدمة فى شئكون التعاون ٠‏ 


-595 ا - 


#كام 


اه 


اله 126 لضا و ص رمسم 
فنيدان انرص 01 تين لق 


3 
ص 


اخذء اما اذا 0 بايا حدق 75 4ه 
عت اي فت 2 --_-. ممصم ١‏ 
اذلاء دام 5/ا. انا ذاء ذاء ذذء 4 
5. أعلم ما م ا ىم ا 2 
اناه اعد | الاء 1 320 ذا ااا نا 
ذاء قدا انا ااه 58 ١‏ 3 ذلا 
اه/اة | اق/لاد | اد/راد | اذ/اا ١ه/١ة‏ |[ اة/لد | لدلاد أ[ لاذلا 
5 : 
5-5 جرس برح كروي 
١‏ 


اللوشكوومشكلاات اللشيّايت 


اعداد : دء توفيق خفاجى 
ركز التوثيق التربوى 


من الأمور المعروفة أن الشباب يقابل مشكلات حادة وعنيفة خلال تلك 
المرحلة المساسة من مراحل حياته ٠‏ وقد ظهرت تلك المشكلات فى الآونة 
الأخيرة بوضوح من خلال الاضطرابات التتى قام بها الطلبة فى بقاع كثيرة من 
العالم ٠‏ وقد أحست البو نسكو بتأثير هذه الحركات وردود فعلها المختلفة ٠‏ 
ولا يعنى ذلك أن المنظمة الدولية قد اكتشفت دور الشباب ومكانته فى عالمتا 
المعاصر فى سسنة ١97/8‏ ء فانها منذ بداية عملها فى ميادين التعليم والثقافة 
والعلوم » اتحهدث الى ابحاد طابع جديد فى محال العلاقات الانسانية ووحدت 
أن ذلك لا يتسمنى . تحقيقه بطريقة فعالة ومؤثرة الا إذا شعر الشباب بمفزاه 
وعملوا على تحقيق غاياته ٠‏ لدذلك كله عنيت البونسكو منذ البداية بمشكلات 
الشنباب ولم نتوان عن تقديم الاهتمام الكافى لها ٠‏ 


وقد حدث ازدياد كبر فى عدد السكان فى العالم عقب الحرب العالمية 
الثازية ٠‏ كما حدثت أيضا تغيراتاقتصادية واجتماعيةنتيحة للتقدم التكنولوجى 
المذعل فى كافة المجالات ٠‏ وأدى ذلك كله الى أن أصبح الشباب مطالبا بدور 
كبير فى مجال تنمية المجتمع البشرى ٠‏ وكان على المجتمعات بالتالى أن تعدل 
أسس بنائها لتتوافق مع ذلك وخاصة فيما يتعلق بالتربية والتعليع ٠‏ ونتيجة 
لشعور اليو نسكو بهذه العوامل عملت على عقد مؤتمر دولى لدراسة مشكلات 
الشباب فى مدينة « جرينوبل » بفرنسا فى أغسطس سنة ١9535‏ * وقد ناقش 
هذا المؤتمر عدة موضوعات من بيتها : تعليم الشياب خارج المدرسة ٠‏ ووضعت 
اليو نسكو برنامجا تجريبيا طويل المدى كان الهدف منه تشجيع الدول الأعضاء 
على اتخاذ اجراءات جديدة فى هذا المجال الى جانب تدعيم الجهود المبذولة فعلا ٠‏ 


أدت الجهود التى بذلتها اليونسكو فى. مجال الشباب خلال العشرين سنة 
الماضية الى تمكين المنظمة الدولية رغم امكانياتها المحدودة نسبيا من الوصول 
الى نتائج مشسجعة فى عدة نواح منها قيام الشباب بالعمل تطوعا فى مجالات 
عدة , تطور حركات الشياب وتدريب القادة للعمل فى أندية الشبابو منظماته, 
انتشار المعرفة العلمية 2 تشجيع التربية الرياضية٠‏ هذا الى جانب أنالي و نسكو 


ا 4ه فتمعاطوءم عط هسه مععممنا" ,قمعآ بناعطفقصط 
2-6.م.م .210.35 1969 [أتدم ف طءعدالآ .ممععمه2 80[ : هآ 


ل 


اسهمت اسهاما فعالا فى تطوير التفاهم الدولى بين شباب العالم ٠‏ ومع ذلك 
فيجب علينا أن نعترف بأن المنظمة الدولية التى وجهت كل اهتمامها الىممساعدة 
الدول الأعضاء فيها والمنظمات الدولية على القيام بمشروعاتها , لم تنجح فى 
:جتذاب عطف واهتمام الشباب ٠‏ ومع ذلك كله فقد ظل اليونسكو قريبا من 
مشكلات الشباب بيعقد لها المؤتمرات المتعددة لدراستها وتحديد أبعادها وطرق 
علاجها ومنها على سسبيل المثال مؤتمر وزراء التربية الأوروبيين الذى عقد فى 
فيئيسيا سنة 19717 ٠‏ كما عقد مؤتمر آخر فى المركز الرئيسى للمنظمة فى سبتمبر 
سنة ١553748‏ لدراسة دور وطبيعة التعليع العالى فى. عالمنا المعاصر . وقد ضم هذا 
المؤتمر أسباتذة الجامعات والمعيدين والطلبة وقد استغرقت المناقشات مدة طويلة 
وعميقة دامت أسبوعاأ وكانت تتسم بالحرية الكاملة فى التعبير عن الآراء ووجهات 
النظر ٠‏ وأدى ذلك الى التوصل الى نتائج ايجابية تضمنها التقرير النهائى لأعمال 
هذا المؤتمر ٠‏ 


أخذت البو نسكو تتجه بعد ذلك الى مرحلة جديدة قامت بناء على التوصيات 
التى قدمها السيد « رينيه ماهو » مدير المنظمة والتى واقق عليها مجلس 
ادارتها الى اأؤتمر العام لليو نسكو ٠‏ فأعدت بر نامحا جديدا للعمل فى محال 
الشباب روعى فيه مشساركتهم الفعالة » وهذا فى حد ذاته يعتبر اتجاها جديدا 
يستحق الانتياه ٠‏ اذ أنه يؤدى الى ضمان نجاح المشروعات المختلفة التىتقدمت 
بها الحكومات والمنظمات فى محال خدمة الشياب ٠‏ والواقمع الذى أثبتته 
التجارب أن عدم اشراك الشباب فى هذه المناشط يؤدى قى النهاية الى اخفاقها 
وعحزها عن تحقيق أهدافها هذا الى جانب أن الشياب الذى يتمتع بالنشاط 
والاخلاص للافكار والاعمال والقدرة على المساركة فى البناء 2 قد أظهر بوضوح 
فى الآونة الأخيرة عزمه على تقرير مصيره بيده والاشتراك على قدر طاقته فى 
نشاط المجتممع البشرى ٠‏ وهى أشسياء يصعب على الكثيرين تفهمها أو ادراك 
أبعادها » 


والحقيقة أن المشاعر الطيبة ليست بمفردها كافية لرسم سياسة جيدة ٠‏ 
اذ يجب علينا خلال هذه المرحلة الجديدة من مراحل العمل التى يشترك فيها 
الشباب أن نصل الى تحديد واضح لمأ نبغى أنه نفعلهة 2 حتى ننجح فى تحقيق 
الأهداف -التى من أحلها سمح للشباب بالاسهام فى المشروعات الملختلفة ٠‏ وقد 
قام المؤتمر العام لليونسكو من جانبه بالموافقة على ثلاثئة خطوط عريضة 
للسياسة التى سوف تسير عليها المنظمة منذ بداية عام ١91170/1959‏ + أول 
خطدااون هد الخطورط هو دراسة وتحليل وتوضيح مشكلات الشباب الحاليثة 
لإوجهات إازهم فيه » وذلك بطريقة موضوعية على قدر الاذكان ٠‏ كدلشسوف 
تستجيب اليو نسكُو “لطلبات الدول الأعضاء فيما يتعلق بمساعدتهم علىالوصول 


لا 


الى حلول ملائمة للمشكلات التى يواجهونها فى مجالاتالشباب ,2 كما ستعاونهم 
اليو نسكو أيضا على تطبيق هذه الحلول كما ستعدل المنظمة على توفير أكبر 
قدر هن الفرص لمشاركة الشسياب فى المشروعات المختلفة على النطناق القوهمى 
والدول ٠‏ كل ذلك يعنى أناليونسكو قد فتحت أبوابها علىمصاريعها للشياب* 


هذا وسوف تقوم اليونسكو بعدد من المناشط على ضوء الاسمس الثتلائة 
سالفة الذكر ٠‏ وتهدف هذه المناشط إلى تمكين الشباب من تطوير شئونهم الى 
جانب الاشتراك فى <ل مشكلاتهم ٠‏ وليس من العدل أن نوصد علل التسباب 
الابواب ونحرمهم فرصة استغلال قدراتهم فى مجال الابتكار والتجديد ٠‏ 
اذ يجب أن يكون الشباب قادرا على اثبات امكاناتهم بالاشتراك الفعال فىمجال 
التطور القومى والعالمى +٠‏ وسوف تعمل اليونسكو على اشراك الشباب على قدر 
الطاقة فى أعمالها كما طلبت الى الوكالات المتخصصة أن تحذو حذوها فتشرك 
الشياب فى أعمالها كخبراء صغار يعملون بتوجيه واشراف من الخبراء الكبار 
المتمرسين فى الأعمال المختلفة ٠‏ بل ان المنظمة تهدف الى أبعد من ذلك باشراك 
الشباب فى رسم برامجها ٠‏ والاشتراك فى شعبها القومية ومؤتمراتها وأقسام 
السكرتارية + 


ومما بدعر الى التفاوول أن هده الجهود قد بدأت بالفعل واشترك كثير من 
الشباب فى المتمر العام لليونسكو فى نوقمبر سنة ٠ ١95348‏ والأمل معقود 
على أن تحذو المنظمات الدولية التابعة للأمم المتحدة حذو المونسكو فى ذلكه 
الاتحام 5 
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تصودبيومحالت١‏ لإدالكت 


كتور لطفى ذكى 
أستاذ التربية بالمعهد العالى للتربية الغنية 


تشير الدراسات الحديثئة فى علم النفس وعلم الأجناس الى أن علينا أنناخذ 
قى اعتبارنا ‏ كمعلمين ألفن ل كثيرا من العوامل لكبى نتمكن من فهم الحالة 
المعقدة للطفل حينما يستجيب للبيئة المحيطة به » وحينما يعبر بالرسم عنههذه 
الاستجابات ٠٠‏ ففى عام ١9531‏ ء قام اثنان من الباحثيل بتحليل المؤثرات على 
فن الأطفال , فوجدا أن اختلاف البيئة ينتج طرزا وأساليب مختلفة فى الفن 
عند الأطفال المتساوين فى الأعمار ٠*٠‏ وهذا الاختلاف يكون فى مقدار التفاصيل 
والموضوعات » والألوان » وفى قيمة الرسوم ٠‏ 

وقد حاول أسساتذة التربية الفنية وعلماء النفس طويلا أن يشرحوا فنون 
الأطفال ٠٠‏ وقد قبل المعلمون فى أزمئة مختلفة نظريات معينة كقضايا مسلم 
بها 2. وكيفوا أساليبهم فى التدريس طبقا لهذه النظريات ٠‏ وبعض تلك 
النظريات جاءت نتيجة الخيرات الطويلة للمعلم مع الأطفال دون اعتبار للبيئة 
والخمرات السابقة ٠٠‏ فى حين سسجل المراقيون الآخرون تطورات الأطفال فرديا 
أو مع جماعات صغيرة » على فترات طويلة من الزمن ٠‏ ثم حاول هؤلاء وأولئنك 
أن يعمموا النتائج التى حصلوا عليها على جميع الأطفال 

وقد أجريبيت دراسات وبحوث أخرى ٠٠‏ ولكن قليلا من هذه الدراسات قد 
استخدم فى تكوين نظريات جديدة فى التربية الفنية :٠‏ وقد أوجد ذلك 
تضاربا بين النظريات القائمة ٠٠‏ 

ومن هذه الدراسات ما توصلت اليه احدى الباحثات ‏ وهى الدكتورة 
«ما كنى ع»11»1 عدنال “ الاستاذة بجامعة اسستانفورد بالولايات المتحدةالامريكية 
فى نظريتها المطلق عليها « تصوير مجال الادراك «متغوعستاء18 مه امعط “* 
التى تعتمد على فهم طبيعة ادراك الأطفال , وفسدتلم فى 8 استخدام 
المعلومات ٠‏ والطرق التى يسادلون بها لم0 

وتصوير مجال الادراك ”8 28 ” اصطلاح يوضح الوسسيلة أو العملية التى 
يكون فيها الطفل أو البالم : 
١‏ معدا نفسه لادراك عالمه المرئى ٠٠‏ (التأهب) ٠+‏ 
؟' ‏ متآثرا أو منفعلا ببيئته النفسية ٠‏ 
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؟" ‏ منظما للعلومات التى يتلقاها ٠٠‏ 
مبتكرا أو مستعيرا للرموز لكى يعبر بها عن استجاباته ٠٠‏ 
وهذا العمل الذى ينتجتلك الرموز عو مايطلق عليه «تصويرمجاالادراك» ٠»‏ 
وهده النقاط الأربعة غير منفصلة فى السلوك عند الطفل أو الدارس ء 
ولكنها نقاط وضعت لكى تثير انتياهنا 5 فالطفل الذى برسم كلبا لا ويدرك» 
ثم «برسم» » بل انه « يدرك ويرسم » فى نفس الوقت ٠٠‏ وهذه العملبةهر كبة 
تستممل على : 
ما تعلمه المتعلم فى الماضى ٠‏ 
كيف يشدعر ويحس ٠‏ 
كيف ينظم ما يراه 1 


والمدرس فى هذه الحالة يكون أكثر فهما للسلوك الفنى للنشء فى حجرة 
الدرس اذا سلم بأن الأفراد يختلفون فى كل من هذه النقاط الأربعة ٠٠‏ 


الادراك كتئاول المعلومات وتنظيمها 


لعل من الخير أن نبدآ بالنقطة الثالثئة باعتبار أنها ستمهد السبيل لتفهم 
نظاربة « تصوير محال الادراك » ٠+‏ 


تشمل عملية الادراك على تلقى الفرد المدركات البصرية قبل أن تتأتىقدرته 
على التفكير فيها جملة واحدة ٠٠‏ وهذا العامل قاد الباحثين الى استخدام مفهوم 
« ما قيل الادراك » 2 وهو نوع من المعلومات البصرية تقع قبل وصول المعلومات 
الى مستوى الحالة الادراكية الواعية +٠‏ قفنحن ‏ حتى مع أصغر شىء هرلى ‏ 
مستخدم دائما جزءا فقط من المعلومات التى تنعكس على شبكة العين ٠+‏ 

خذ مثلا قلما وضعه أمام ناظريك ثم أنظر اليه ٠٠‏ ربما تلاحظ لونه , 
وتلاحظ أطويل هو أم قصير ؟+٠‏ ولكن هل لاحظت بوعى لون النقوش المخطوطة 
على القلم » والنور والظلال نتيجة لشكله ؟ أهو قلم أسطوانى أم هو مسدس 
الأضلاع ؟ فاذا لم تعد ونهيأ لكى تنظر الى هذه التفاصيل - كما لو كنت تحاول 
أن تعقد مقارنة بين قلمك والأقلام الأخرى - فأنت لا تستطيع أن تعى كل 
التفاصيل المرئية الموجودة فعلا ++ ولكن هذه المعلومات انعكست بالفعل على 
شبكة عينك ٠٠‏ وما تستجيب اليه اذن هو ما جاء قيل الحالة الادراكية الواعية, 
بمعنى أن العملية لم تجر على المستوى الواعى الكامل ٠٠‏ 

قدم أحد الباحثين بعض مفاهيم نظرية المعلومات فى تحليل عملية الادراك* 
قتناول الادراك كعملية تلقى المعلومات ٠٠‏ فالمدركات البصرية المتاحة لنا أكثر 
مما نستخدمه منها فعلا ٠٠‏ وقد اعتمد هذا الباحث على تقدير باحث آخر قدر 
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أن شبكية العين تحتوى على ما لا يقل عن أربمة ملايين مخروط ضوئى ٠٠‏ حيلثه 
قال : « فى أية حالة من الحالات قد يكون كل مخروط من هذه المخاري طالضوئية 
فى احدى حالتين : متحمسا أو غير متحمس » ء ويصل مقدار الأنواع الممكنة 
للتشكيلات المختلفة من المدركات البصرية التى تستطيع العينان تناولها الى. 
*٠٠رءءءرة؟‏ تشكيلة ٠‏ وقد أوضح الباحث الأول ثلاث عمليات أساسسية بها 
نرفض أو نستخدم جميع هذه المدركات ٠٠‏ 

العملية الأولى ‏ نحن ننس قالاشياء المتشابهة فى وحدة ؛ قنحن لانستجيب. 
بوعى الى كل أوراق الشسجر ء أو الى جميع أطراف الحشائشس » فى بقعة معينة 2 
ولكننا. نتعامل مع الشجر 0 والحشائس اذا كان غرضنا هو البحث عن. 
التفاصيل الدقيقة وفروقها ٠‏ 

العملية الثانية ‏ نحن ننسق العشوائيات بمتوسطات : عندما 5 تنجارة 
فى الزحام السريع للمواصلات لا يكون لدينا الوقت الكافى لكى نتعرف على كل. 
أنواع السيارات التى تمر أمام أعيننا , برغم أن أعيئنا قد تتلقى مدركات بصرية 
كافية لهذا العمل ٠٠‏ وانما نحن نلخص الصدفات لكل السسارات هن حيث. 
حركتها وعلاقتها بسيارتنا ٠٠‏ ونحن نختار ونستخدم تلك المتوسطات من 
الحركات والاتجاهات الضرورية لنا فى عملية قيادة السيارة ٠*٠‏ ونحن تغير 
بثمات سلوكنا على أساس هذه المتوسطات ٠*٠‏ 


العملية الثالثة ‏ وآخيرا » ننسق تصورنا تبعا 0 رت والتماميات .. 
اذا رأينا جزءا من وجه فاننا نتجه الى تصور باقى الوجه ٠٠‏ ونحن نرى جزءا 
من دائرة كتابع لكل الدائرة +٠‏ 


ويقول « آرنهايم » أنتا رك الات لكر اساي الراك واجدر ابي الووافييل 
الضرورية فقط ء أو ما هيآأه لنا تعليمنا وخيراتنا السابقه * 

فقد ترى ششميئا يتحرك على بعد فتأخنه أولا على أنه حيوان صغير ٠-٠‏ ثم 
تقترب منه فترى تفاصيل كافية لكى تعرف أكلب هو أم حيوان آخر ٠٠‏ ثم 
تمعن النظر اليه وقتا أطول وتحصل على معلومات بصرية كافية لترى نوع هذا 
الكلب + وأخيرا تعرف أنه كلبك أو كلب غريب ٠‏ ان «جموعة المعالم البصرية 
بي الو لنت وجا ما كا سو 0 
التفاصيل البصرية ٠٠‏ وبمعنى إخراء :اننا لا تشتخدم من المعالم البصرية أكثر 
مما نحتاج اليه لنقرر موقفنا من حيث الأشمياء التى ننظر اليها ٠‏ 

وبالاضافة الى الوفت . الصامت » + قلديئأ تويب آخر وهو « اللغة » 
التى تختلف من ثقافة الى أخرى ٠.‏ ماي ا ا وي 
الزرقه أو الأخضر ٠‏ اختلفت مهمتنا فى تقسيم المعلومات عما لو كان فى فللغةة 
كليمات كثيرة » مثل الاخضر المشوب بالصفرة ٠‏ بجانبية الأخضر ٠٠‏ والازرق 


مامه 


اللسوب بالخضرة بجانب الأزرق ٠»‏ والأزرق البتفسجى .2 لكى تصف هذه 
الدرجات اللونية ٠٠‏ 


التاهب 


تأهب الشخص لكى يستجيب فى وقت معين » يتضمنالمرحلة الحالية لتموه 
المسمى 2 ونموه العقلى : ونموه الادراكى » ووجوها أخرى كالتدريب الثقافى* 

النمو الجسمى : ان نمو الطول والوزن ء والهيكل ٠»‏ والعضلات , والذكاء 
لا يزيد بمعدل واحد فى الأطفال ٠٠‏ فقد وجدت معدلات واسسعة عند الأطفال فى 
سن واحدة ٠*٠‏ ولم نتحقق بعد من مقدار ' بدنناء الجسسم, ٠2‏ وأثره فى المهارات 
الفنية ٠٠‏ فبعض الشواهد تبين أن القدرة على الرسم تعتمد أكثر ما تعتمدعلى: 
كيف يرى الطفل » لا على تمو عضلات يديه ٠+‏ والسن وحدها مقياس غير 
دقيق أراحل النمو ٠٠‏ 


النمو الادراكى والعقلى : يتطور نمو الأطفال فى القدرة الادراكية منالرؤية 
الكلية الى تناول التفاصيل . مع الفروق الفردية الواسعة فى أية سمن ٠‏ ومن 
الطرق التى يتعلم بها الأطفال لكى يستجيبوا لبيئتهم الطريقة المعرفية لتعلم 
الأشياء ( التفكير الواعى ) ٠‏ والطريقة البصرية ‏ التى تحدد جزئيا قدرة 
التلاميذ على تناول التفاصيل المرئية ٠٠‏ والثقافة هى التى تكيف نظرتنا الى 
الأشساء » وتوجه الادراك ٠‏ والذكاء ير تبط بالمعلومات المتناولة 2 فالأطفال 
الذين يملكون ذكاء عاليا يبدون أنهم قادرون على تناول تفاصيل كثيرة ٠‏ وتناول 
مواد متنوعة أكثر مما يتناول أصحاب الذكاء المنخفض ٠*٠‏ 

مجموعة الاستجابات : الاختلافات فى الشخصية , والثقافة2 ونمو الخبرات 
الاستحابات 5 والتزمت مع صفات الشخصية وهو يعمل ويتحرك كمحموعة 
استحابات 6.6 ومناك ثلائة أنواع من السلوك قد تظهر كتصرف متزمت : 

٠ البطء فى الاسستجابة الى الملألوف‎ ١ 

؟" ‏ البطء والقدرة المحدودة فى الاستجابة للأشياء الجديدة ٠٠‏ 

٠٠ الصعوبة فى الانتقال والتحول من عمل الى آخر‎  * 

التدريب الثقاى : الثقافة التى نشاأ فيها الطفل وأسرته تؤثر تأثيرا فعالا 
فى نوع الأشمياء التى تجذب انتباهه ٠٠‏ وتشجع اتجاهات الثقافة ‏ قيمها 
ومعتقداتها ‏ الادراك فى مجالات معينة دون الأخرى ٠٠‏ وتختلف الثقافة فى 
عقدار الميل أو الانعطاقف الذى يسمح به للقرد ٠٠‏ 


لف 


البيئة النفسية 


ما بحس به الطفل ازاء بيئته يؤثر فىمقدرته الادراكية وفى عمله الغنى + 
قالتهديد أو الخوف الحاضر 2 سواء عرف أم لم يعرف » قد يسبب قلقا منشانه 
أن يحول دون الراحة والسرور فى العمل ٠٠‏ والاخفاق أو الرسوب يضعف قدرة 
الأطفال على أن يختاروا ويستجييوا الى الخيرات البصرية ٠٠‏ والثواب والعقابه 
من الوسائل التى يعلم بها الأطفال الطريق الصحيج الذى يسلكونه ٠‏ وعندما 
لا يتوافر اسسمتقرار القيم فى ظروف مختلفة يصب الأطفال غير واثقين منالطريق. 
الذى يسلكونه اواو 

ويمكن الاستفادة من هده الخطوة بأن تكون تعليقات المعلم على انفراد ب 
بينه وبين التلميذ ‏ أكثر هما تكون أمام التلاميذ ٠٠‏ كذلك يمكن أن ينضم 
المنعزلون من التلاميذ الى مجموعات النشساط الفنى » وأن يشيد المدرس ‏ كلما 
سمحت الظروف ‏ بمقدار استعدادهم الخاص فى الفن * 


وجزء من البيئة السيكولوجية عند الاطفال فى حجرة الدرس يأتى نتيجة 
القلق والخوف من البيت ٠٠‏ ولكى يتغلب المعلم على هذا الخوف يحاول أنيجعل, 
التلاميذ يشعرون دائما بأنهم مقبولون ومرغوب فيهم فى حجرة الدرس * 


تناول المعلومات 
نعود مرة أخرى الى نقطة « تناول المعلومات البصرية » كمحاولة لفهم هذه. 
العملية المعقدة ٠‏ وقد تقودنا هذه النقطة الى دراسة الذكاء ‏ كما يقاس ل 
وعلاقته بالقدرة على تناول التفاصيل ٠»‏ وعمليات تبويب المؤثئرات العديدة التى 
يتلقاها الفرد ٠‏ 


واختلاف الأفراد في الطرق التى يتناولون بها المعلومات هو نتيجةاختلانهم 
فى نموهم الادراكى ٠ ٠‏ وبتجة صغار الأطفال الى رؤية الخطوط الخارجية 
للأشكال أو الهيئات ٠‏ ويتعلمون رؤية التفاصيل الدقيقة كلماكبروا فى السن+ 
وهناك اتجاه آخر فى متوسط العمر ,» وفروق فردية 5 مقدار تناول التفاصيل 
بين صغار السن هن الأطفال والكبار منهم والمالغين ٠٠‏ وقد وجد أن الذكاء 
يرتيط بالقدرة على تناول تفاصيل المواد يوالأشياء وفى النظام الاكثر تركيبا فى 
تفأصيله ا .٠٠-‏ 
وهناك عوامل كثيرة أخرى للخبرة تؤثر فى هذا الاتجاه العام : كالثقافة » 
والتدريب الخاص ٠‏ وقد ينجح التدريب 20 محدودا فى تنساول التفاصيل. 
لوي ٠‏ كما تبيل عند المقارنة بين العادات الادراكية يللفنانين. ولغير الفنانين + 
أتوعنيد جماردة اتن ينتمون الى ثقافات مختلفة 2 حي توجد إختلافات وفروق. 


5 اس 


فى التدريب على الادراك ٠٠‏ واختبارات الذاكاء التى تعتمد علل رسوم الأطفال. 
لا تأخذ فى اعتبارها كل عوامل الخبرة ٠٠‏ 


والقدرة على تناول التفاصيل: والوحداات الأكثر تر كيبا فى تفاصيلها » امح 
الذكاء العام 2» تساعد الأطفال على تنظيم المعلومات البصرية التى يتلقوتها ٠.٠60‏ 
والتدريب على الادراك يمكن أن ينمى 'القدرة على استخدام التفاصيل » وتعلم 
تبويب المعلومات البصرية مثل الاختلافات فى درجات الألوان - يمك الاطفال. 
من تناول معلومات أوسيع » فكثير من النشاط المنظم يذهب الي مستوى ما قبل 
الادراك 8 

والخامات المثيرة التى نستخدم فى حجرهة الدرس بحب أن نختارها وثى 
أذهاننا كل أفراد الفصل », مع التنوع الذى له معنى والذى يجذب البطيئين. 
ويستميلهم كما يستثير الذين هم أكثر تقدما ٠٠‏ 

ويمكن أن نزيد قدرة الادراك . وذلك بالآثارة واتاحة فرصة التعلم ٠٠‏ 
كذلك نستطيع أن نتمى بسهولة مهارة الرسم فىالسنوات المتوسطة منالمرحلة 
الأولى عن طريق اكتشاف الرؤية أكثر مما نستطيع عن طريق تدريب اليد ٠‏ 
وقدرة تمثيل الواقمع بالرسم كانت مقياسا للقدرة الفنية لفترة طويلة ٠‏ 
والأطفال ممن يملكون هذه القدرة كانوا يكافئون عمادة ٠+٠‏ وتعتمد نظرية 
« تصوير مجال الادراك » على قدرة الطفل على الملاحظة ٠‏ وعلى تنظيم المعلومات 
التى يتلقاها ٠‏ ولكن ما يلاحظه طفل وتنظيمه له ,» يختلف بعض الشىء من فرد 
الى آخر ٠٠٠‏ واذا عرفت هذه الاختلافات وهذه الفروق فان كثيرا من الأطفال. 
يمكنهم أن يتعلموا « التصوسر أو الوصف » بمهارة وجلاء ٠٠‏ 


وأحد أسسس الخلق والابتكار العريضة هو سعة المعلومات والخيرة التى بيتى 
عليها الطفل ٠٠٠‏ وتدريب الادراك بمكن أن يغنى ويثرى ذخيرة الطفل من 
المعلومات ويمكنه من اعادة تنظيمها ٠٠‏ وهذا يجعل الطفل أكثر وعيا لوظيفة 
الشكل , والخط » والملمس » واللون فى العالم اللحيط به ٠*٠‏ انه يعطيه «لغة». 
أكثر ثراء لتعبيره الفنى ** 

التصوير أو الاشكار 

والنقطة الرابعة فى نظرية « تصوير مجال الادراك » هى النقطة التى تتلاقى. 
عندها النقاط الثلاث الأخرى ٠٠‏ فبفهم الاعداد والتأهب فى الخطة الاأولى »2 
وتوفير" العوامل المساندة لسيكولوجية البيئة فى الخطوة الثانية ,2 وبمساعدة 
الأطفال فى استخدام وتنظيم المؤثرات التى يتعرضون لها فى الخطوة الثالثة 2 
يكون المدرس قد أعدهم لعملية الخلق والابتكار ٠٠٠‏ 

وتلعب الخسرات السابقة دورا كبيرا فى هذه المرحلة ٠‏ ٠فاذا‏ أتبيحت للتلاميذث. 
قرصة التنوع » والتشاط الأصيل ٠‏ واذا نجحوا فى تناول الخامات المشوقة .. 


هه 


فان التعبير الخلاق المبتكر سوف يأتى حرا +٠‏ واذا لم يكافا التلاميذ على كونهم 
مبتكرين , قعلى المعلم أن يأخذ الوقت الكافئ ليساعدهم لكى ينموا ثقتهم 
بأنفسهم 57 1 
ودجب أن يكون من يقوم بالتدريس مرنا فى التخطيط لأنه سيجد فوارق 
فردية كبيرة فى القدرة على تنظيم التفاصيل وفى المهارات ٠+‏ قدرات واسعة 
يجب أن يحسب حسابها فى كل صف دراسى ٠‏ 1 
وكل هذم النقاط الأربع : التأهب والبيئة النفسية وتناول المعلومات , 
وتصوير المحال أو الابتكار 2 عمليات متشابكة متكاملة متفاعلة تعمل فى وقت 
واحد معا + ويمكن أن نشبهها بعملية النسج فى ( نول ) يغدو فيه ( المكوك ) 
ويروح ٠»‏ وينسج فى ذهابه وايابه حتى يتم النسج أو يتم الخلق ٠‏ 
التطبيقات الأساسية للعمل هى أن يكون برنامج الفن مرنأ ومتنوعا لكى 
يواجه اختلافات التأهب عند الأطفال ٠٠‏ وهتاك ثلاثة أنواع من النشاط الفنى : 
١‏ نشاط تعلم الفن : يحب أن يعطى بانتظام ٠»‏ ولكن بمرونة . وله 
وقت محدد فى المنهاج الكلى ٠٠‏ ومو معين فى الفن » وهو فرصة يعرض فيها 
المعلم أعمالا ويشرح لمختلف مجموعات الأطفال فى حجرة الدرس الخامات والأدوات 
التى تزودهم بالدوافع والنجاح ٠٠‏ 
نشاط ذاتى : وهر نوافذ لكل طفل لكى يعبر عن أفكاره تبعا لمرحلة 
نموه وميله ٠٠‏ وهو يعطى الأطفال وقتا أطول للنمو ٠٠‏ ويأتى عندما يتطوع 
التلاميد ودحيئون من تلقاء أنفسهم الى حجرة الفن ويختارون خامات للعمل وفق 
ميولهم ٠٠‏ 
 “»‏ نشاط متكامل : بساعد الأطفال على فهم علاقة الفن بمواد الدراسة 
الأخرى , مثل الدراسات الاجتماعية ٠»‏ والموسيقا والعلوم ٠٠‏ فيعمل التلاميذ 
رسوما حائطية ورسوما ايضاحية ٠‏ ولوحات للاعلانات 2 ومعارض للعلوم ,2 
وما الى ذلك ٠.٠‏ 
وهذا النشاط الفنى المرن يتيح مكانا لكل طفل ليجد طريقةه الخاص فى العمل 
بحجرة الدرس ٠٠‏ ويتيح المرونة فى وقت التلاميذ لكبى يتلاسموا مع الطرق 
الجديدة ٠٠‏ ويتيح لهم الى درحة ما أن يتعلموا وفق قدراتهم ٠٠‏ ويصبح التدريب 
الادراكى جزء؛ من العملية التربوية ؛ فالتدريي المعرفى والبصرى يمكن أن ينميا 
معا » وبذلك تقوى عملية التعلم ** ١1‏ , 
ومن المفيد أن يغرف التلاميذ أن هناك ثلاثة أنواع من النشاط الفتى ٠٠‏ 
وأن يعرفوا الفرق بينها : فى تعلم الفن , ويعفلون معا فى حجرة الدرس ؟ 
وفى النساط الذاتى © يمكتهم أن- يغنوا المواد الدراسية الأخرى ٠٠‏ وعندّما 
مون ذلك واضجا للتلاميذ فان التضارب يقل بينها : ويشكن لهذا_الجو العام . 
'؟ن يسائٌ آوجه-القضاط المختلفة ٠٠‏ 


55 لس 


علمالاجمتماع السترتوى وافشداد ملم 


كتورة سعاد حاد الله 
المفتشسة العامة للتر بية 
بوزارة التربية والتعليم 
تقديم : ْ 
ظهرت مشاكل تربوية ملحة فى العصر الحاضر مبعتها التغيرات الاجتماعية : 
التى تميز معظم المجتمعات الحالية ٠‏ وبدت هذه المشاكل واضحة جلية فى تخلف. 
النظم التعليمية عن ملاحقة التطور السريع والتنمية الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ 
وأصيح من الواضح ضرورة ايجاد حلول لهذه المشاكل ٠‏ ولكن الذى بدا اكثر 
وضوحا أن محاولات الحل لن تتم عن طريق النظام التعليمى وحده ولا من وجهه 
نظر التربية فقط , بل تحتم أخذ النظام “الاجتماعى فى الاعتبار وربط التعليم. 
بالمجتمع ومتطلماته أقنضم رباط ٠‏ ومن هنا برز الدور الذى تلعسمه النظم 
الاجتماعية فى التربية » كما وضحت الأوجه الاجتماعية للتعليم ٠‏ وتمت بعض. 
المحاولات لربط اله لتعليم بالمجتمع 2 وتمة تمثلت فيما يلى : 
١‏ الجهود التى يبذلها رجال التربية لتكييف وتطوير المناهج بحيث تصبح. 
ملائمة لحاجات النظم الاجتماعية المتغيرة ٠‏ 
؟ تحليل المدرسة من الناحية الاجتماعية على أنها مؤسسة اجتماعية تخدم 
أغراض المجتمع وتنتمثل نظم المجتمع فيها ٠‏ 
“ا اقران كلمة المدرسة بالمجتمع والبيئة وابراز أهمية المدرسة كمعهد. 
اجتماعى يعد للحياة فى البيئة ويسهم فى تطويرها » ويوضح ويؤكد 
المفاهيم والاتحاهات الاجتماعية السائدة ٠‏ 


ولكن هذه المحاولات لم تعد كاقية ٠‏ وأصبح من الضرورى ايحاد أساسس 
علمى يسير عليه التطور الاجتماعى للتربية » والوصول الى ميادىء تربوية 
اجتماعية تدرس للقائمين على أمر التربية والاجتماع على السواء » حتى يكون 
الربط بين النظام التعليمى والمجتمع الذى يعمل قيه هبنيا على أسدس علمية 
سليمة » وحتى يمكن التخطيط للتعليم فى اطار تطور المجتمع ونموه ٠‏ 

ونتيجة لذلك ظهرت مادة علمية حديثة هى علم الاجتماع التربوى 
دمتاقعسلط 1ه بروماواعمد5 ودخل هذا العلم كمادة دراسية جديرة فى معاهد اعداد 
المعلم » وفى كليات التربية والاجتماع وأقسام اعداد الاخصائيين الاجتماعيينه 
والمشتغلين بعلم الاجتماع والتربية على السواء ١ ٠‏ 


ه58 - 


"تعريف بعلم الاجتماع التربوى : 

علم الاجتماع التربوى هو محاولة لادماج المبادىء المتقاربة فى التربية 
والاجتماع , والمبائىء الاجتماعية التى تخدم التربية » حتنى تكون العملية 
التربوية أكثر نفعا للمجتمع وأكبر أثرا ٠‏ فارتباط التربية بالاجتماع برباط 
عتيادل يؤدى الى زيادة فهمنا للتربية والآجتماع على السواء ٠‏ فالاجتماع بما له 
من مكانة كعلم ‏ 5016266 عتنا1 يمكنه أن يضيف الى معلوماتنا الترئوية بأن 
يعرض النظم والعمليات التعليمية للتحليل الاجتماعى ٠‏ ويصبح الاجتماع 
التربوى علما تطبيقيا ععدعن5 لمتاممم يس تطيع أن يطبق ننتمسا نج 
الأبحاث الاجتماعية على مشاكل التربية عن طريق المدرسة باعتبارها المحور الذى 
تتركز فيه كثير من تجارب الطفل ٠‏ والمؤسسة المعدة المهيئة للتربية ٠‏ 

ويعتبر الاجتماع التربوى علما حديثا نسبيا ٠‏ ولكنه مع ذلك أصبح معترفا 
به كمادة تدرس فى كليات ومعاهد اعداد المعلم » وفى أقسام الاجتماع بالكليات, 
.وله مكانته فى برامج هذه الموؤسسات التعليمية ل 


وعلى الرعّم من ذلك قان قادة الرأى فى هذا الميدان لم يجمعوا بعد على طبيعة 
مادة هذا العلم أو مدى مأ يشمله من مضضمون + وساعد على تعقيد المسالة كثرة 
الأبحاث الاجتماعية والتربوية وغزارة المادة التى يمكن أن تقدم تحت اسسم 
«الاجتماع التربوى ٠‏ 

ولكن الاجماع بين العلماء أكد أن علم الاجتماع التربوى لا ينيغى أن يتخذ 
ساسا على أنه فقط درزاسة اجتماعية للمنشآت التعليمية والعمليات التربوية » 
بل ان الاجتماع التردوى هو علم الاجتماع المطبق على المسألة التربوية بأكملها , 
.حكمه فى ذلك حكم علم النفس التربوى الذى هو تطبيق مبادى: علم النفس على 
.المشسكلات التربوية 2 

والأساس العلمئ لهذا التعريف يعنى فى الواقع تطابق ذاتنية التقدم 
الانسانى الاجتماعى مع العملية التربوية ٠‏ فالتقدم الاجتماععى ساير التقدم 
التربوى وارنبط به ٠‏ وتلك حقيقة ,يجب آلا يغفلها رجال التربية ورجال الاجتماع 
على حد سمواه ٠‏ فالتراث الاجتماعى الثقافى يتكون من المعرفة والمهارات والقيح 
التى تستخدم فى بتاء الجماعات والأانظمة ٠‏ هذا التراث مكتسب نتعلمة ,2 
وبالتالى تعتبر العملية الانسانية الاجتماعية عملية مكتسية ٠‏ © 

والتعليم فى صورة أو أخرى كان باستمرار ضرورة من ضرورات جعل الحياة 
الجماعية حياة انسانية ٠‏ والعملية التعليمية هى مظهر من مظاهر الحياة الاجتماعية 
فالأجتماع التربوى اذا يرمى الى اظهار الآرتباطظ بين العملية التعليمية والعملية 
الاجتماعية ٠‏ وهو الوجهة الاجتماعية للحياة التربوية ٠‏ ووظيفتة أن يبين اقبال 
#قنيم وتطور العمليات التربوية فى المجتمع الانسانى #العمليات الاجتماعية , 


ات 


وكيف نستفيد من ذلك فى رسم النظم التعليمية بما يتفق والحيناة فى هذا 
المجتمع 2 والنهوضي به * 


نشساة عام الاجتماع التربوى : 

ظهر فى بداية هذا القرن تحمس شديد لربط علم الاجتماع بالتربية ٠‏ 
ونتج عن هذا التحمس تطوير فرع هن فروع علم الاجتماع وتخصيصه للأابحاث 
الاجتماءية التى تتصل بالتربية ومؤسساتها والهيثات المشتغلة بها 2 والتى 
“نكون عناصر هامة فيها ٠‏ هذا الفرع عرف بعلم الاجتماع التربوى ٠‏ 

وفى عام 79؟91١‏ تكونت ههميئة وطنية فى الولايات المتحدة لدراسة الاجتماع 
التربوى ٠‏ وفى عام ١91:8‏ تأسست مجلة علع الاجتماع التربوى كان رئيس 
تحر يرها دكتور أ + بى بان (عسروط .©06) ولسان حال الهمئة وآداتها 
الرسمية فى التعبير ٠‏ ونشرت الهيثئة حتى عام ١95١‏ ثلاثة كتب سمنوبة فى 
هذا العلم وفى الدراسات والأبحاث التى تمت فيه ٠‏ كمأ تكون قسع الاجتماع 
'التربوى بالهيئة الأمريكية لعلماء الاجتماع وصار يضم علماء الاجتماع المهتمين 
بشئون التربية ٠‏ 

ولم يمض عام ١45١‏ حتى كان هذا العلم يقدم فى ستة عشر معهدا تعليميا 
فى أمريكا وحدها ٠‏ 


أهداف عام الاجتماع التربوى : 

اختلفت آراء العلماء فى أغراض هذا العلم » كمأ اتضح أن مادته التى تدرس 
فى اجامعات والمعاهد لا نتشابة فى محتوياتها ٠‏ كما دخلت مقرراته فى المناهج 
التعليمية تحت اسسم « علم الاجتماع التربوى » ٍ 

وبدراسة الآراء التى عبرت عن مضممون المادة العلمية التى تندرج تحت 
حذا الاسم 2 ظهرت عدة أهداف له أهمها : 


: ل تحديد أغراض التربية‎ ١ 

يعتقد كثير من علماء الاجتماع وعلماء التربية أن علم الاجتماع التربوى 
من حيث انه تطبيق لعلم الاجتماع على التربية » فان هدفه هو تطوير مناهج 
التربية بما يلاثم المجتمع » وتوجيه العمليات التربوية فى الحدود التى يضعها 
الجتمع 2 ووضع أغراض وظيفية للتربية وكذلك فلسفة اجتماعية لها تتمشى 
وحاجات الانسان المعيشية ٠‏ فعالم الاجتماع التربوى 2 فضلا عن أنه يستخدم 
المبادىء التى تظهر فى ميدانى التربية والاجتماع على السواء , فانه يخرج هذه 
البادىء ليخرج منها أسسا تطبق على العمليات التربوية بأجمعها ٠‏ 
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؟ ل تريب للقيام .. عمال التربوية : 

يرى بعض العلماء أن علم الاجتماع التربوى يهدف الى وصف وتحليل 
وتفسير العلاقات الاجتماعية التى عن طريقها أو من خلالها يرتب الفرد خبراته 
التعيلمية الى يكتسبها ٠‏ وعلم الاجتماع التربوى يهتم بالسلوك الاجتماعى 
وبالأسس التى يبنى عليها وكيف يكتسب السلوك ويدعم ٠‏ فهو فى ذلك يهدف 
الى دراسة النواحى التربوية كما تطبق فى المجتمع على الأفراد 2 ويعيل المدرس 
على تفهمها وحسين القيام بها ١ ٠‏ 


تحليل هكانة التربية فى المجتمع : 

تميل النظرة الحديثة لعلم الاجتماع التربوى الى أن الهدف الأساسى لهذا 
العلم هو تحليل مكانة التربية فى البيئة والمجتمع عامة . وهعرفة الثقة والايمان 
التى يوليها المجتمع للتربية نظرته للقائمين على شئونها ٠‏ ونعطى أصحاب هذا 
الرأى أعمية كبرى لمكانة المعاهد العلمية فى البيئة والتعقيد الذى تناله هن 
الأعالى . ويحللون أسسس العلاقات الاجتماعية بين المؤأسسسات التعليمية 
والمؤسسات الاجتماعية الأخرى ٠‏ ويرى بعض أصحاب هذا الاتجآه أن هدف علم 
الاجتماع التربوى خاصة هو تحليل وظيفة المدرسة من حيث انها معهد اجتماعى 
له مكانته وأثره فى البيئة المحلية ٠‏ 


: العمل على التقدم الاجتماعى‎  : 
كثير من علماء الاجتماع الأولين اعتقدوا أن علم الاجتماع التربوى هو ميدان‎ 
ويوفر الحلول التربوية‎ ٠ يمد المجتمع بالأسس التربوية للتقدم الاجتماعى‎ 
» وظهر هذا الرأى فى أعمال العالم الاجتماعى « لستر وارد‎ ٠ لمشاكله‎ 
(همه57 «مادعآ)  الذى اعدير التربية عامل اصلاح بغيتها تحسيل حال المجتمع‎ 
واتجه نفس الاتحاه العالمان جود . والود ( 0هه«لاظ + 0001) اللذان‎ 
أوضحا أن المدرسة تستطيع أن تنجح فى تعليم 'الناس ممارسة الحياة الاجتماعية‎ 
بطريقة نامية تجعل التراث الثقافى والمدنية الانسانية يتقدمان الى أعلى مستوى‎ 
. ممكن‎ 
: | : هله الآدداف بالشسسبة ' م التعليمى‎ “” | 
0 
.ظهرت مجالات كثيرة معترف: بها الآن » بدت فيها أهمية علم الاجتماع‎ 
: نوجز هذه المجالآت فى التالى‎ ٠ التربوى للنظام 'التعليمى واضحة جلية‎ 
: ا قة النظام ال بن حتماعية‎ 
0 النظام التعليمى با ' هر الاجتماعيا‎ 3 
: ا ب تتصل المدرسة وغيرها من المؤسسات العلمية #صالاً وثيقآ بالمجتمع‎ 
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كما تؤثر المدرسة فى البيئة تأثيرا كبيرا + وبذلك يكون النظام بالتعليمي 
ستكوة الى عد ما عن النشن التعالي والذلن ذى ولد + 

ب ل تؤثر المدرسة فى نظم الاصلاح الاجتماعى والاتحاهات الت ى تسود المجتمع 
والتى نتمثل فى التقارب فى الأفكار . وازالة الفوارق بين الطيقات 
والمجموعات المختلفة ٠‏ وعدم التفرقة العنصرية ٠‏ والبمعد عن التكتل 
والانحياز ٠‏ 

جى ل يؤثر النظام التعليمى بأكمله فى قيود المجتمع ونظمه ومفاهيمة ونيما 
يتخذه أفراده من مبادىء وما يقرونه من سلوك ٠‏ 

د يوجد اتصال وثيق بين نظم التعليم والرأى العام ٠‏ فتتأثر هذه النظم 
بتلك الآراء والعكس بالعكس ٠‏ 

ى ‏ النظم التعليمية الموجودة فى أى بلد تعبير عما يدين به هذا 'البلد من نظم 
الحياة » ونظم السياسة ٠‏ والنظام التعليمسى يمثل أيمان البلاد بالتربية 
وبما ر ستطيع أن تحققه ٠‏ 


؟" ١‏ قات الاجتماعية فى المدرسة : 


للمدرسة ميكل اجتماعى خاص »ء ولها تنظيمها الداخلى ٠‏ ويعتقد العلماء 
أن هذا التنظيم الداخلى للمدرسة له خصائصه الفريدة التى تميزه فى بنائه 
أى مؤسسة اجتماعية أخرى ٠‏ وواجب علماء الاجتماع التربوى أن يدرسدوا هذا 
التنظيم ويبينوا خصائصة التالية : 
طبيعة التراث الثقافى وكيف يؤثر داخل المدرسة بصورة تختلف عن تأثيره 
خارجها ٠‏ 
الجماعات التى تتكون منها المدرسة . وما تتميز به هذه الجماعات ٠»‏ 
.- طبيعة العلاقات التى تحكم المدرسة ‏ العلاقة بين المدرسين والتلاميذ ٠‏ العلاقة 
بين أفراد جماعات هيئات التدريس ١٠‏ العلاقة بين هذه الهيئات والادارة ٠‏ 
نوع القيادة التربوية والمؤثئرات التى تطبع عذه القيادة وأثرها على الجماعات 
وسمير العمل بالمدرسة ٠‏ 


ا نأثير ادرسة فى سلوك المتعلمين وشخصياتهم : 
دعتبر. هذا العامل الذى د يختص به علم الاجتماع التردوى ناحية سيكو لوجية 
للنظام التعليمى والمجتمع الاؤس سواء من ناحية الطلاب أو المدرسين 
أو الرؤسماء 0 وعلم الاجتماع التربوى من هذه النادية يركز اهتمامة فى تحليل 
طبيعة أنواع السلوك والشخصيات”" التى تظهر نترحة اث شتراك التلاميذ والمدرسين 
وغيرهم فى المهمات التعليمية ٠‏ وَظهر تيعا لذلك الدور الاجتماعى الذى يلعبة 
التلميذ فى الحياة المدرسية عن طريق تفاعله مع المدرسينل ومع غيره و التلاميذ* 
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وكما يعتبر دور التلميذ هاما فى هذه الحياة الاجتماعية المدرسية , يعتير نمو 
شخصية المعلم دليلا على أهمية الاجتماع التوبوى ٠‏ 
ويرى علماء الاجتماع التربوى أن أدوارا مهمة تدخل فبى هذا التحليل. 
السيكو لوجى الاجتماعى لهيثة المدرسة وأشخاصها مثل : 
الدور الاجتماعى للمعلم 0 
شخصية المدرس وتأثيرها على سلوك التلاميد ٠‏ 
دور المدرسة فى انماء قدرات التلميد وتكبيقه للبيئة التى يعيش فيها ٠‏ 
تأثر سلوك هميثة المدرسة بنوع الادارة المدرسية أن كانت ديمقراطية 
أو أوتقراطية كَ 


علم الاجتماع التربوى واعداد المعلم 
وقد دتساءل التربويون والقائمون على شئون المدرسة عن الوسائل التى 
يستطيع بها هذا العلم الحديث أن يفيد المدرس فى قيامه بعملية التعليم ٠‏ 


ويبرى المدرسون الذين درسوا علم الاجتماع التربوى فى معاهد وكليات 
اعداد المعلمين , أنه لم تكن هناك مادة دراسية أكثر نفعا فى تفهم العلاقات 
الانسانية فى المدرسة من علم الاجتماع التربوى ٠‏ 

فالمدرس ‏ من حيث انه الشخص المعهود اليه بتنمية عقول الشسياب وتشكيل 
فهمهم وادراكهم ‏ يحتاج الى معلومات وافية غير سطحية فى النظم الاجتماعية 
التى تسود المجتمع والتى تلعب المدرسة فيهأ دورا رئيسا ٠‏ هذه المعلومات. 
بالنسية لمجتمع ديناميكى متطور كمجتمعنا » يجب أن تبنى على دراسة عميقة 
لا على مجرد الملاحظة والحكم البديهى على الأمور ٠‏ وعلم الاجتماع التربوى يساعد 
المدرس فى تفهم الظواهر الاجتماعية التى تؤثر فى التربية 2 كما يساعد على 
تقويمها التقويعم الصحيح ٠‏ 

ومن ناحية أخرى » فان هواد الدراسة التى تقدم فى المدرسة تعتمد فى 
أهعدافها ومضموتها على نوع التربية التى نريد أن نقدمها للشباب ٠»‏ وعلى نوع 
الحياة التى نبغى أن نعده لها فالتر بيه ع ره كير الأساس اي جنيع © الجر 
الذى عليه ترتكز الآراء السياسية والاجتماعية البسائدة ٠‏ 


ففى مجتمعنا الحالى دواقم واتجناهات لم تكن موجودة ولا معروفة سابقا 
ولا بحققها ما كأن يدرس في المدارس من قبل 5٠‏ التلميذ الآن يحتاج بجانب 
احتياعه لتملع القرلة والكتابة والحسابت الى تقهم الملوم الطبيعية » والى معرفة 
أطريقة التعامل مع الناس , وكيف يسلك فى المجتمعات ٠‏ والوسائل الكى يعد. 
.نفسه بها ليكون شخصا ايجابيا منتجا حيث لم يعد /مكان في المجتمع للعاطل. 
أو فلتكاسل. - 


- 
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كل هذه جواب يجب أن يعرفها المدرس أثناء اعداده المهنى * وحمذا هو 
ما يفعله علم الاجتماغ التربوى * 

وتعتبر المبادىء الأساسية لهذا العلم أن المدرسة معهد من المعاهد الاجتماعية 
الهامة . وهى بحكم هذا الوضع لا تستطيع أن تنتج الا فى وسط اجتماعى تتفاعل 
معه ٠‏ فالمدرسة جزء من المجتمع الذى أنشأها ولآ تنعزل عنه ٠‏ وعلى ذلك يجب 
أن تين حجرة الدراسة روح المجتمع » وأن تتجلى منها النظم السائدة فيه » 
وأن يتدرب التلاميدك على الاشتراكية 7 والديمقراطية » والتعاون +٠‏ بل ويجب 
أن يكون الفصل مجالا لاشتراك التلاميذ الفعلى فيما قد يشتركون فيه من أنشسطة 
خارج المدرسة بعد أن يبلغوا السن التى تسمح لهم بذلك ٠‏ 


ويحتم على الاحتتجاج التر بوى أن يكون المدرس على علم بموارد البيئة وحاجات 
أهلها » ومصادر ثروتهم » وطبيعة أعمالهم وفرص التوظف الموجودة ٠‏ 
قالمدرس الذى يتعرف على بيئة مدرسية يكون فى الغالب مدرسا ناجحا يحوز 
تعضيد الأهالى واثقتهم ومعاونتهم فى النواحى التعليمية المختلفة والخدمات التى 
يحتاج اليها ٠‏ 

وكلما قربت المدرسة من البيئة زادت المجالات التى تخدم فيها المدرسة 
البيئة والعكس بالعكس ٠‏ وقد دلت الدراسات التى تمت فى هذا الميدان أن 
البيئات المحلية التى لها اتصال وثيق بمدارسها تحسنت فيها أحوال الصحة » 
والمرور . والامن , وسلامة الآفراد م كما قلت فيها حالات الأحداث والانحراف 
عند الشباب * 


ويمكن تلخرص النواحى التى يفيد فيها الاجتماع التربوى المدرس فى التالى : 
١‏ معرفة تاريخ البيئة المحلية للمدرسة : 

يستطيع المدرس بدراسة علم اجتماع التربية أن يتعلم كيف يحصل على 
المعلومات التى :نعطيه فكرة عن تاريخ البيئة والمجتمع المدرسى . هذه المعرفة تجءل 
المدرس يتفهم نشذة التلميذ وتاريخ حياته » وعلاقات الهيئات الاجتماعية 
ببعضها » وارتباط الجرة وتداخل الأفراد أو تفككهم » والعقائد السائدة 2 
والمناسبات الخاصة ,. وكل ما من شأنه أن سهل عليه عملية تفهم حاجات الأعالى 
وخدمتهم » وبالتالى الاستعانة بهم فى حل مشكلات التربية والنهوض بمستواها * 


؟ ا اهم العوامل الا <تماعية التى تؤثر على التلاميذ : 

يفيد علم الاجتماع التربوى المدرس بأن يمكنه من معرفة العواملالاجتماعية 
التى تؤثر على سلوك الطفل أو نسبب أنأخره الدراسى ٠‏ فقد أصبحت العوامل 
الاجتماعية ذات أمحمية كبرى فى التقدم الدراسى والتحصيل العلمى ٠‏ فالطفل 
الذى بحضر للمدرسة دون اقطار »2 والتلميذ الذى تربى فى أسرة مهدمة ,2 
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والطالب الذى يحضر من القرية الى المدينة لاول هرة 2 كل هؤلاء يحتاجون لفهم. 
ورعاية وعناية خاصة من جانب المدرس اذا كان حريصا على افادتهم ٠‏ وعلم 
الاجتماع التربوى دفسر هذه العوامل ويبين آثرها ٠‏ 


© ل توضيح أل المدرس الاجتماعية : 
يبين علم الاجتماع التربوى أهمية الوضح الاجتماعى للمدرس فى البيئة » 
وضرورة توافقه مع الوسط الذى يعيس فيه ٠‏ فراحة المدرس فى سكنه 2 ونوع 
الارتباطات التى يكونها مع جيرانه 2 والمعاملات التى بينه وبين الأقراد » لها 
أعمية كبرى فى استقراره وفى طريقة تأديته لعمله ٠‏ 
فالمدرس الذى يعرف أوآياء الأمور معرفة شخصية يكرن أقدر على تعليم 
أبئائهم وحسن خدمتهم ٠‏ والمدرس الذى يشعر بأن له مكانة فى البيثئة التى 
يعمل فيها » يعزز هذا من مركزه ويكون حافزا له على التفانى فبى النهوض بهاء 
5 التهرب على الخياة الاشتراكية الدبمقراطية : 
يعتير علم الاجتماع التربوى المدرسة ميدانا للتدرب على الحياة الاجتماعية 
السليمة , وعل الممارسة الفعلية لدور المواطن بما له من حقوق وما عليه من 
واجبات ٠‏ ويفيد الاجتماع التربوى المدرس فى هذا المجال بارشاده الى أفضل 
الوسائل لنشر المبادىء الاجتماعية وتوكيد اللمفاهيم والاتجاعات٠فغر‏ سالسلوك 
لا يكون عن طريق ممارسته ممارسة فعلية فاذا أراد المدرس لتلاميذه أنيتعلموا 
التماون والاسلوب الاشتراكى الديمقر اطى ٠‏ فليكن هو قدوة حسنة لهم 1 
وليوفر لهم الجو الذى يستطيعون فيه أن يتعاونوا ويعيشوا حياة اشتراكية 
ديمقراطية صحيحة ٠‏ 
' مة ومقترحات : 
١‏ نتحه معاهد وكليات ال معلمين والمعلمات وكليات التردية الى تدريس مادة 
علم الاجتماع التربوى ضمن المواد التى نشتمل عليها برامج إعداد المعلع ٠‏ 
؟' ‏ وتاخد هذه المادة عدة صور ٠‏ ففى معاهد ودور المعلميل تقدم كمشكلات 
اجتماعية » أو هبادىء علم الاجتماع ٠‏ أما فى كليات التربية فتقدم 
كمقررات دراسية فى علم الاجتماع التربوى * ْ 
ونحن نستطيع أن نوسع انظراننا الى هذا العلم فنحعلها تشعمل الميادىء 
الاجتماعية النى تمت للتربية . بصلة *وثيقة والتى يمكن أن يستفاد بها 
. فى ميدان التعليم ٠‏ ْ 
اح وانكين: أن تهت قو التربية بالموضوعات التى نتجه الى الناحية الاجتماعية 
والتى تبين أثر البيئة فى. الافراد وآثر' المؤسسات العليمية فى تطيوير 
البيئة ٠‏ 


8590 عه 


١ه‏ ويتحتم على مدرس اليوم أن يزيد من معلوماته عن المجتمع الذى يعيش 
قيهة ومبادانه وأسسه » وأن تكون هذه المعلومات مبئية على. دراسة علمية 
لا على مجرد معلومات سطحية يلتقطها كيفما اتفق ٠‏ ٌْ 

1 ا ويجب أن تنظم محاضرات ضمن برامج التدريب والتوجيه والبرامج 
التجخديدية للمدرسين عن الاتجاهات الحديثة فى علم الاجتماع التربوى* 
كما يحب أن تصل الى أيدى المدرسين والى مكتبات المعاهد والمدارس 
الكتب وكقالات والابحاث التى تنشر فى هذا الصدد ٠‏ 

7 ويتبغى أن يبصر أولياء الامور والاهالى بضرورة التعاون مع المدرسة . 
ويشجعون على اعتبار المدرسة جزءا من البيئة ومؤسسة تخدم 'أغراضها 
التربوية والاجتماعية ٠‏ 


- 55 - 


توم > ناظ 2 اللدرست 3 
ستاذ ١‏ عيل العزيز الدسوقى, 
وكيل الادارة العامة للمتابعة 
بوزارة التربية والتعليم 


وظيفة ناظر المدرسة من أهم وأخطر الوظائف فى السلم التعليمبى ٠‏ كلها 
عناء وجهد وشقاء , لكنها مجزية فى أثرها الطيب وقيما تؤديه من خدمات 
لندولة وما تضفيه على شاغلها من فخر وآثر لا يزول ٠‏ 

وفيما يلى نقاط يستطيع كل زميل فى النظارة أن يقيس كفايته بنفسه 
عليها » بدلا من أن ينتظر من غيره تقديره + وذلك نوع من التقدير الذاتى يعطى 
للفرد ارتياحا نفسيا ولا أقل من أن نسعد فى أعمالنا بذلك النوع من الارتياح » 


والتقييم الذى سيل أرجو أن يكون دستورا لكل ناظر دحعمل حيده فى تحقبيق 
محظمه فقل من ديصل إلى الكمال المطلق ٠‏ ضع لنفسك درحة واجمع الدرجات 
وقرب مقامها الى مائة تصل الى تقديرك الذاتى ٠‏ 


والمحالات القيادية ١ل‏ تردوبة للناظي 5 وحزها على إمعاسة ٠‏ امال فيما يل : 


ص التنظيم والادارة وربط مكونات المدرسة ريطا تعاونيا ٠‏ 

اتحسين أداء عملية التعليم واعداد وتنفيذ المنهج الملائم ٠‏ 

التمكن هن كسب ثقة ومعاونة هيئة التدريس بمدرستك ٠‏ 

كسب احترام وتأبيد التلاميذ ومساهمتهم فى تنفيذ المنهج الموضوع + 
ضمان موافقة وتعاون البيئة ٠‏ 

حسن نوزيع السلطات والمسئثوليات ٠‏ 

الاستزادة المستمرة من قدراتك المهنية والاجتماعية والثقافية ٠‏ 

الاسهام فى خدمة مصالح المجتمع الذى تعمل فيه المدرسة ٠‏ 

رسيم السياسات السليمة واصدار القرارات المناسية ودقة تنفيتها - 
6 سياسة التعاون مع الرؤسماء والمرعءوسين ٠‏ 

٠ حسن تنفيف السياسات المرسومة والقرآرات الصادرة من 25 أعلى‎ ١ 


ايم جد هم ناكم ب جام 


وقد أمكن عن طرزيق البحوث المتعددة فى فنون الادارة المدرسية التعرفعل 
١‏ تصرفا مخمودا و70 تصرفا غير محمود ٠‏ لها كلها بالخ الأثر فى نجاج 
الناظر فى“.أداء رسالتة ويتوقف نجاحه أو فششسله فى مهمته,الدقيقة على موقفه 
ينها م والتصرفات ترد فى لقال مرتبة حسب أهميتها 4.٠‏ 


258 سه 


: التنظيم والادارة والتنلسيق‎ ١ 
] تصرفات مرغوب فيها‎ [ 

١‏ أن بحيط الناظر نفسه علما بمختلف أوجه النشاط والخدمات الجارية 

؟ - أن يتفقد هبنى مدرسته فى فترات منظية (لا منتظمة) قصد المحافظة 
على جعله صالحا باستمرار من ناحية امكانياته الطبيعية لان تكون العمليةة. 
التعليمية فى تقدم مستمر ٠‏ 

 “‏ أن يكون قادرا عل التعبير عن أفكاره بطريقة ناجحة سواء بالقول أو 
بالكتابة * 

٠ةصاخ أن ببذل جهدا ويؤدى عملا أكثر مما تتطلبه اللوائح المدرسية‎  : 

ه ‏ أن يفكر فى هدوء موضوعيا واعتباريا فى الحالات التى تتضمن خلافا 
حادا بين هيئة التدريس والطلاب أو بين المدرسين والآباء أو بين أى من مله 
الأطراف المعنية ٠‏ 

> أن يدرسى بانتظام مكو ناتمدرسته المختلفة قصد جعلها دائما متماسكة 
تماسكا كاملا ومؤدية للغرض المنشود من وجودها 

ا أن يظهر هدوءا وعمقا فى التفكير السديد أثناء تأديته لعمله وخاصة 
عندما يعالج المتاعب والشكلات ٠‏ 

8 أن يقسم وقته انقسميما بيتلاءم والعمل المشترك مع التلاميذ والمدرسين 
والجمهور والأعمال الادارية للمدرسة ٠‏ 

أن يعد الترتيبات ليضمن الاتصال المنتج بين تلاميذه ومدرسيهوالآباء 
والادارة فيمأ يتعلق بسير العمل فى المدرسة ٠‏ 

٠‏ ل أن يشجمع غيره على التقدم باقتراحات ونقد بنائى لأساليب تنظيم 
العمل بالمدرسة وادارته +٠‏ 

١‏ أن بيدارس جداوله وخطط الدراسة وأوجه النشاط وحفقلاته المدرسية 
بحيث تعد اعدادا كاملا فى وقت سابق كاف لاستعمالها أو عرضها أو اقامتهاء 

5 أن بعدل فىعمله بطريقة تجعلهمستعدا لمواجهة التعديلات والتغييرات 


التى نطرا ٠‏ 
١‏ أن يتفذ جداوله بطريقة تجعل حمل العمل بين المدرسين متقاريا 
وعتئاسقا ٠‏ 


14 أن يضم لمدرسته دستورا للأخلاق الفاضلة ويوضح الأساليب 
اللازمة لمعالجة الخروج عليه ٠‏ 

6 دتصل بزملاله نظار المدارس من مختلف الدرجات مادامت الرسالة 
حلقة متكاملة وقى اتصاله ما يضِمنجعل البر نامج الدرامىآكثر سهولة وانتاجا 
فى تقدم الشباب فى نموهم الدراسى ١‏ 


انمه 


7 أن يضع خططه وطرق سيره على أهداف تتفق والآغراض والأهداف 
#المطلوبة للمرحلة ٠‏ 

 ١/‏ أن يقاوم الضغوط الخارجية للجماعات والأفراد 500 تهدف الى 
سوء استغلال الشباب وعليه أن يبوضح ذلك للطلاب والزملاء والجمهور . 

أن يحفظ سجلاته بطريقة يسهل عليه الوصول اليها فئن حضوره 
وغيابه ويضعها فى دوسيهات تمكنه هن وضع ما يخص كلا قى مكانه المناسب 
بحيث تجعل المعلومات المطلوبة سهلة ميسورة عند الطلب ٠‏ 

8 أن بحسن اختيار مساعديه ويدرب سكرتيره على كيفية أداء واجباته 
الكتابية وغيرها من الأعمال الروتينية ويحمله مسئولية دقة السير بها.مم تفقد 


[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 


١‏ أن يسمح للعمل الادارى الروتينى وما يسمي مشغولية العمل أن 
تحول انتباهه عن ملاحظة سير المدرسة قدما نحو تحقيق الأهداف العظمى 


المطلوبة منها ٠‏ 
؟" ‏ أن يحدث تغييرات دون دراسة هادئة كافية أو تخطيطات وتنظيمات 
لأعمال معهدون 


أن يدير منظمات مدرسته وأوجه نشاطها بطريقة استبدادية ٠‏ 
 :‏ أن يحدث التغيرات اللازمة عندما يجبر عليها وتصبح ضرورة محتمة 
فيضعف بذلك مركزه ٠‏ 
أن يفشل فى اتخاذ ما يلزم لدوام طرق الاتصال السليم بين طلابه 
ومدرسيه والجماعات الأخرى التى تهتم بالمدرسة ٠‏ 
5 أن يبرز بعض النواحى المدرسسية التى تهمه هو شخصيا ويهمل 
النواحى الأخرى التى نهم غيره ٠‏ 


" - تحسين الملهج الدراسى والتعليم : 
تصرفات مرغوب فيها ] 


١‏ أن يعقد اجتماعات فترية دوريةممع الأفراد والجماعات منهيئة مدرسته 
ا التسادت ومساعدتنهم فى ايجاد حلول وليحسنوا طرق تدرنسهم بأية 


3 أن يحاول ازاز ايجاد الجديد والصالح من الاساليبلاكثار الفرص 
. التعليمية للمتعلمين ٠‏ 2 


 ”‏ أن يعد الثرتيبات لاشراك هيئة التدريس وإلطلاب والآباء فى التتخطيط 
و التتخضير قصة تحسين المر نامج الدراسى 0 


5 0 


 :‏ أن يكون لنفسه ولمعهده فلسفة تعليمية تساير الاتجامات الحديثة فى 
التربية وتجعلها واضحة عن طريق تنقيذما بعد شرحها للمسئولين ٠‏ 

ه ب أن يبحمل اعداد برامجه 00 على سسبيل اشبياع حاجات الشسباب 
وارضاء مطالبه "+ ْ | 1 

3+ أن يشجع المدرسين على اظهار مطالب فصولهم ويقترح السيل التى 
تكفل استجابتها ٠‏ ظ 

لا أن بتخذ لنفسه مركز القيادة فى مساعدة الهيئة الفنية لان تكون 
لنفسها أهدافا تربوية كبرى للفصول خاصة وللمدرسة عامة ٠‏ 

م أن يحافظ على حسن صلته بمدير التعليم ويحيطه أولا بأول كل 
ما يلزم لنجاح وتحسين العملية التعليمية بمدرسته ٠‏ 

9 أن يشجع هيئة التدريس بمدرسته على ابتكار أساليب وطرق تمكنهم 
من تحقيق أهدافهم ٠‏ 

٠‏ أن يقوم عمل مدرسية بملاحظة انتاجهم مح تلاميذهم وزملالهم فى 
التدريس فى مواقف مختلفة وعلى فترات ٠‏ 

١‏ أن بلاحظ عن كتثب الاتجاهات التر بويةوميادين العلم المختلفةويختار 
منها الجديد الذى يساعد على تحسين التحصيل بمدرسته ٠‏ 

أن يتعاون مع المشرفين التربويين ( المدرسين الأوائل ) مادام قله 
تنازل عن سلطة الاشراف التعليمى اليهم ٠‏ 

٠١‏ أن بعد العدة لتوجية وارشاد الجدد من المدرسين حتى يبحستوا 
التكيف مع بيئة العمل الجديدة ٠‏ 

أن يذاكثر بصراحة وبطريقة موضوعية تقديره لعمل المدرس مقدما له 
النقد البناء متمئيا له التقدم وحسن الأداء * 

٠6‏ أن ينظم اجتماعات المدرسين بعناية مشسجعا لهم على الاعتمام بأعدافه 
ذات غايات مرغوب فيها ٠‏ 

5 أن يتتازل عن بعض سلطاتة التعليمية والادارية لمسئول آخر ذاته 
درجة كفاية عالية اذا كان وقته لا يسمح بأن يخصص كل وقته للعمل معأعضاء 
عيئة التدريس ٠‏ 

لا أن دحاول التعرف على هبول مدرسيه وقدراتهم ومهاراتهم الخاصة٠‏ 

4 3 يدرس أوجه النشاط خادج المنهج ا عضيقة. معدا نفسه 


1 تصرفات اع غ مرغوب فيها ] 
١‏ أن يحدث التغيرات فى البر نامج التعليمى أو جدول الدروس بوحىهمن. 
تفكيره . ظ 
 "»‏ أن يعارض دون تقدير عميق الأفكار الجديدة والتغرات التى تؤدى ال 
تحسين المدرسة ٠٠‏ 


5 1 


؟ . ألا يضع خططا بعيدة المدى لتحسين أو تقويم المدرسة ٠‏ 

+ س أن يفرض القواعد والتنظيمات التى. تحد من ابتكار المدرسين لاساليب 
0 تربوية حديدة وبمنع الابداع والابتكار . 

أن يبدى عدم الاهتمام بمشكلات المدرسين الآ اذا طلبوا العون منه ٠‏ 

ا فىالتعبير لزملائهمنعيئة التدريس عنمدى تقديرهلانتاجهم ٠‏ 

/ا ‏ أن يدير احتماعات المدرسين بدون خطة أؤْ هدف وصسميطر دائما عل 
سير الاجتماع ٠‏ 

8 أن يتدخل فى عمل المدرس بالفصل مصححا خطأ أو مقترحا لطريقة 
أو نظام ٠‏ 

ة ‏ أن يقيم تقديره لعمل المدرس بزيارة طارئة ٠‏ 

٠ أن ينتقد عمل المدرسين دون تقديم اقتراحات بئاءة للتحسين‎ ٠ 


التمكن من كسب ثقة ومعاونة هبيئة التدريس بمكرسته : 
[ تصرفات مرغوب فيها ] 

١‏ أن يشجم مدرسميه على التقدم باقتراحات تؤدى الى النهوض بالمدرسة 
وعل أن دسهموا اسهاما فعالاا فى خطة العمل المدرسى ٠‏ 

؟ ‏ أن يتشاور دائما مع مدرسيه فى أمور ذات صبغة مهنية وشخصية 0 

 "“‏ أن يكون سباقا فى تعريف نفسسه بالمشكلات العامة وما يهم أفراد 
مدرستة ٠‏ 

: ل أن يساند رجاله اذا ما صادفتهم صعوبية ويقف موقفا عادلا ضد 
ما دعتر ضهم » وأن يستحيب مباشرة وباخلاصلالتماسات رحاله وظروفهمالقاهرة 

أن يشرح بالتحديد وبيتقدير لشعور زملاله من هيئة التدريس تقديره 

الأمين لعمل كل منهم ٠‏ 

5 أن يخصص بعض وقته وجهوده الخاصة لمساعدة الزملاء الجدد للتكيف 
.مع المدرسة والميئة ٠‏ 

7 أن يعترف بانتاج وجهود المدرسين ودثنى عليهم كلما قاموا بعمل 
يستحق التقدير ٠‏ 

6 أن يحيط المدرسين جماعة وأفرادا بما يحدث فى المدرسة 2 وى 
القيام يه فى مختلف فروع الدراسة بمدرسته ٠‏ 

8 أن ينقل بأمانة ميول المدرسان للرؤساء مؤيدا دائما الطلبات العادلة 
الجديرة دالاعتمام والمقدمة من رجاله ٠‏ 5 


] 'تصرقات غير مرغوب فيها‎ [ ١ 
0 أن : يعطى. أوامره لأعضاء هيئة التدريس دون استش اهم أو‎ ١ 


النفكرا . 
5 إر# 2 
5 : - 


لد 17 لك 


5 أن يبدو غامضا غير محدود فى موقفه فيما يهم رجأال مدرسته ٠‏ 
أن يفشمل فى ابقاء الصلة الطيبة والعلاقات المباشرة بيته وبين رجاله» 

5 آلا يعاون رجاله الذين تصادفهم صعوبات أو معارضات عند قيامهم 

بأداء ور 
أن يفشسل فى تقدير جهود رجاله وشكرهم على انتاجهم ٠‏ 
- أن يعد الوعود لمدرسيه ولا يعمل هن جانيه على الوفاء بها ٠‏ 

/ا ‏ أن يستمع الى اقتراحات المدرسين ولا بحاول من جانبه أن يعمل على 
تطبيق شىء منها ٠‏ 

6 - أن يظهر تحيزا لأناس معينين من رجاله وخاصة عند توزيم حمل 
الجدول الدراسى أو النشاط أو الانابات أو التوكيلات أو فى الاعتراف بجهود 
أفراد معيئين ٠‏ 


؟: - كسب احترام وتابيد 71 ميذ وصساهمتهم فى تلفيذ الموضوع لهم 
تصرفات مرغوب فيها ] 

١‏ أن يقوم باتصلات متعددة مع طلابه بقدر ما يسمح به وقته مظهرا لهم 
اهتمامه الشخصى يصالحهم لا يصالحه ٠‏ 

؟" ‏ أن بفتح بابه على مصراعيه للطلاب للاتصال بهم لتقديم اقتراحات أو 
مطالب أو ابتغاء نصبيحة 

 "“‏ أن يتصرف بحكمة وحزم وصراحة فى اتصالاته مع الطلاب موضحا 
الوضوح الكافى ما ينتظره منهم ولماذا ينتظره ٠‏ 

؟: ‏ أن يحضر ويشارك فى أوجه نشساط الطلاب كلما استطاع ذلك مظهرا 
اهتماما جديا بهذا الفوع هن اليرنامج التعليمى المدرسى ٠‏ 

أن يشثنى على السمشباب كلما علم أنهم أحسنوا القيام بعمل ما أو بذلوا 

جهودا طيبة قصد الوصول الى النجاح فيه ٠‏ 

5 أن عامل كل طالب معاملة رقيعة اعادلة + 

/ا ‏ أن يظهر روح المرح خلال عمله وعند اتصاله بمن هم أصغر منه سناء 

[ تصرقات غيم مرغوب فيها ] 

٠ أن يظهر تحيزا لبعض الطلبة أو مجموعة منهم‎ ١ 

؟ ‏ أن يصدر تعليمات ل ا التعبير عن رغباتهم ٠‏ 

: ٠ أن يقلل من اتصاله بطلابه‎  " 

5 أن سكن د الاسسعه اد ع «الافت الات ار تقدم هن شباب هدرستة* 

ه ‏ أن ينتظر حتى يبدأ الشباب الاتصال به مطالبين بدراسة مشكلاتهع 
والأمور التى تهمهم ٠‏ ْ 

أن تطاغى شخصيته فىخطواتاقامة وأداء حفلات الشبابواجتماعاتهم ٠‏ 
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© مان موا ' وتعاون البيثة : 


) د الاتجام عو به فى الخارج بشكل واضح اذ أن المدرسة تقوم 


[ صر - مرغوب فيها ] 
١‏ أن يقيم علاقات شخصية مع أكبر عدد ممكن من رجالات مجتيعه على 
أن تقوم العلاقات بشكل اتصالات حبية غير رسمية ٠‏ 
؟ ل أن يحيط البيئة علما بنشاط مدرسته وما تحتاج اليه عن طريق 
نشرات الأخبار والخطب والاتصالات الطارئة وغيرها هن الوسائل الممكنة ٠‏ 
؟" ‏ أن يدعو الجمهور العادى من عامة الناس للمشاركة فى الاعدادالتعاونى 
المؤدى لتحسين المدرسة ويرحب دائما بتلقى اقتراحات ممن لا تسمح لهم 
ظروفهم بالاسهام الفعال ٠‏ 
: - أن يحث زملاءه وتلاميذه على نشر رسالة المدرسة للتعرف بها فى 
المجتمع وما تحققه وما تنوى المدرسة القيام به كنظام أعد لخدمة المجتمع ٠‏ 
أن يتكاتئف مع قادة المجتمع الآخرين شارحا لهم قيمة مساندةالهيتات 
والمنظمات المحلية للمدرسة فى زيادة الفرص التعليمية المتاحة لأبناء المدرسة 
وبالتالى يعود أثر ذلك على المجتمع فى شكل أبناء ناجحين ٠‏ 
[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 
١‏ ألا ل ا ا ل 
ودية شخصية ويوجد نوعا من التفاهم الحسن مع البيئة ٠‏ 
1 عدن ظير التطعة وريد تزغياته لى. العطت عن «الاتمال ينيد الفنيين 
عن رجال الميئة ٠‏ 
ل ألا يقيم السيل التى تجعلالبيئة علىعلم بما تؤديه المدرسة وماتحتاجه 
وما تنوى القيام به ٠‏ 
: ب أن يستعمل اصطلاحات وتعبيرات لا يصل الى مفهومها عامة التاس 
أن يظهر اهتماما بالغا بأبناء بعض الأسر المعيئة فى البيئة أكثر من 
أبناء لاسر الأخرى فى نفس المكان ٠‏ 


الت توزيع 1 ت : 
[ قصر > مرنحوب فيها ] 
١‏ أن يبوزع مسئولياته قيما يتعلق بالتفاصيل الخاصة بالادارة, المدرسية 


0 ء معه بطريقة تمكته من تخصيص ,قت مناسب الأمور ر تتطلب 
دة مهنية وتقدير بعيد الآثر ٠‏ 


؟ ل أن يثئق اثقة حقيقية بالئنا سالذين يختارهم لممارسة المسئولياتالخاصة 

؟" ‏ أن يشرف على تنفيذ صلاحياتة الموزعة دون تدخل فى عمل الشخص 
المنفذ لها ٠‏ 

5 أن يوزع من المسئوليات سلطات متساوية مبقيا لنفسه قدرا مناسياء 

أن يسمح لتلاميذه بالفرص الكافية التى تمكنهم من تحمل نصيب من 

المسئولية لتنظيم وادارة أوجه نشاطهم ويمكنهم دائما من الحصول على النصح 
والارشاد اللازمين 0 

5 أن بوزع المسئوليات والسلطات على أساس قدرة وميول الأفراد 
الذين وضع قيهم تقتة ٠‏ 

لا أن يحدد بوضوح طبيعة ومحجال السلطات والمسئوليات الموزعة 
لأشخاص آخرين جاعلا الأمر واضحا لمن يعاونه فيما هو مطلوب مته ٠‏ 

م4 أن يلاحظ تثناسب توزيع المستولية بين هيئة التدريس طبقا لقدرة 
تحال كل عتمم مع كدوك ١‏ 

[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 

+٠ أن يودع مسئولمات دون أن يقابلها سلطة مماثلة المتنفيد‎ ١ 

؟ ‏ أن يوزع مسئوليات على الآخرين دون مشاورتهم للتأكد من قبولهم أو 
رفضهم تبعا لميولهم ٠‏ 

؟ ‏ أن يتدخل بشكل استيدادى فى تفقد وفحص أعمال الأفراد الذين 
وكل اليهم ببعض مسئولياته ٠‏ 

 :‏ أن يضع قدرا غير مناسب من مسئولياته للمدرسين الذين لديهم 
كفايات خاصة أو طموح كاف للقيام بمثل هذه الأعمال ٠‏ 

أن يبوزع سلطاته دون اعتبار ما اذا كان الشخص الموكول اليه بهذه 

'السلطات يستطيع ممارستها بكفاية أم لا 


لا - الاستفادة هن قدراته الوظيفية : 
١‏ أن دث ل 0 النشاط والمشروعات خارج نطاق 


وظيفة التعليم ٠‏ 

5 أن يسهم بعضويته فى المنظمات المهنية الى تشارك فى هذا النشضاط ٠‏ 

؟" ‏ أن يربط نفسه بصفة مستمرة بالتطورات والاتجاهات التى تؤثر فى 
التربية والتعليم + 

 :‏ أن يبدى قبولا للآراء والمقترحات والآراء الأخرى التى تهدف الى 
تحسين طريقة ادائه لواجبات وظيفته ٠+‏ 


ه-0ه١‎ 


ه ‏ أن يقرأ بوفرة ولكن مم حسن الاختيار قصد. توزيع مداركه من كل 
الميادين التربوية وغيرها ٠‏ 
[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 
١‏ أن يقصر ميوله ومصالحة على ميدان أو مجال واحد ٠‏ 
 '"‏ ألا يكون عضوا بالمنظمات المهنية ولا يسهم فى نشاطها ٠‏ 
"ا ألا يبحث عن طرق لتحسين انتاجه الا اذا اضطرته ضغوط خارجية 
تحتم عليه التطور ٠‏ 


تصرفات مرغغوب فيها ] 

١‏ أن يسهم بالقدر الذى يتفق مع ميوله ووقته فى أوجه النشاط المتصلة 
بالخدمات الديتية والمصلحية والمساكل الصناعية والترويحية وغيرها من الأعمال 
المتعلقة بعكرين المواطن المسثئول + 

؟" ‏ أن يشمترك بصفة ايجابية منتظمة على الأقل فى مؤسسة مدنية محلية 
واحدة ٠‏ 

؟" ‏ أن يتخذها فرصة كلما سئحت لنشر المعلومات عن مدرسته خلال 
اتصاله بالمواطنين فى اجتماعاتهم ونشاطهم ٠‏ 

أن يتحاشى الانغماس اذا ما أمكنه ذلك فى الخلافات الداخلية للجماعات 
مادامت لا تمس سير العمل بالمدرسة ٠‏ 


[ 'تصرفات غير مرغوب فيها ] 

١‏ أن ينغمس كلية فى الكثير من هيئثات النشاط الخاصة بالبيئة بدرحة 
لا نترك له الوقت أو القدرة اللازمتين لحين قيامه بأعباء وظيفته ٠‏ 

5 2 أن ل ا ل 
جهدا تافها أو لا شىء للنهوض بها ٠‏ 

أن يعيش فى عزلة تامة بعيدا عما يدور فى البيثئة من نشاط وخدمات»٠‏ 

أن يجرى وراء الحصول على مراكن فى المنظمات المحلية قصد الدعاية 
لنفسه أو لجر كسب شخص له ٠‏ 

ه ‏ أن يقفْ فى صف واحد مع جماعات البيئة ذات النشاط الحزبى 
المناهض لرسالة المدرسة والمشتغله بغير الرسالات التربوية ٠‏ 
ا لحان بصي ركه ونبدل جيده المتصمين: لنيتون. خدسة البينة فى العمل 
عر ان حي م مر 


رسم السياسات السليمة واصدار القرارات الخملاسبة ودقة تنفيذها : 
[ تصرفات هرغوب فيها ] 

الفعالة فى أوجه معينة خاصة بتنظيمات المدرسة ٠‏ 

؟ ‏ أن يوضح موقفه من السياسات والقرارات باسهاب ووضوح كافين 
ويحدد أغراضه منها ٠‏ 

؟" ‏ أن يشرك هيئة التدريس والتلاميذ في تكوين سسياسات المدرسة وفى 
و ندعم الحخطط التى تؤثر فى سير الدراسة وبذلك يضمن تعاونهم فيما اتفقوا عليه 

5 ألا يتردد فى اتخاذ قرارات دون تأخر أو انتظار وحى من بعيد فى 
النواحى التى تتطلب سرعة الاسمتحادة حدتى دحنب المدرسة النتائج الضارة 5 

ه ‏ أن يدرس بامعان وبحكمة كل العوامل التى تكون اشسكالات قبل 
اقتراح طريقة العلاج ٠‏ 

[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 

ات أن يبرسم السدياسات ويصدر القرارات دون محاولة ال+مصول على 
نصيحة الآخرين * 

 "‏ ألا يشرح بوضوح موقفه من النتائج المتعارضة المتضضدمنة فى رسم 
السياسات ٠‏ 

 "“‏ أن دعتمد على الرؤسساء قى امداده بقرارات فى غير المكان والزمان 


: التعامل مع الرؤساء‎ ٠ 
] تصرقات مرغوب فيها‎ [ 

١‏ أن يعمل دواما على احاطة مدير التعليم بما تؤديه مدرسته من خدمات 
وما هى فى حاجة اليه يعجز عن القيام بها وحده وما ينوى القيام به من جديد* 

؟ ‏ أن يقوى روايط الصداقة والعلاقات ذات الصفات غير الرسهية مع 
الرؤساء والتى تؤدى الى ايصال وتيسيط التبادل الفكرى والتبادل الحر للآراءء 

أن يلتزم السياسات والانظمة الموضوعة من سلطات أعلى ولكنه 
لا يتردد فى اقتراح تعدبلات عندما تكون لديه الدوافع والايمان بأنها ستؤدى 
حتما الى تحسين نوع الخدمات التى تقدمها المدرسة وفى الصالح العام ٠‏ 

1 أن يبدى كامل استعداده للتعاون بطيب خاطر مع الرؤساء كلما طلب 
للاسهام فى اكمال خطط ومشروعات لتحسين المدارس ٠‏ 

ه ‏ أن يتعاون مع المدير فى اختيار معاونيه هن هيئة التدريس بالقدر 
اللازم لمدرسته ٠‏ 


7 رف 5 


5 أن ساعد المدير فى أن بحسدد بدقة طبيعة ومدى المسئوليات التى 
عهد اليه بها ٠‏ 


[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 

١‏ فشله فى أن يحفظ الصملة بينه وبين المدير فى اخباره عما تنويه 
المدرسة وما نؤديه من خدمات وعن مطالبه ٠‏ 

؟" ‏ أن ينتظر أن يأتيه الوحى من المدير فى اقتراح تعديلات تؤدى الى 
تحسين الدراسة بمدرستة .٠‏ 

٠ أن يمارس صلاحيات هى من طبيعتها حق خاص صريح للرؤساء‎  “ 

٠ أن يشسكو دائما ناقدا تصرفات الرؤسسماء اقتراحات بناءة لتعديلها‎  : 

أن يظل على علاقة بعيدة مع المدير منفذا التعليمات فى جو رسمى 

يحدد علاقتة ولا يحاول أن يكون علاقات ودية متبادلة مع الرؤساء ٠٠+‏ 


: تنفيذ السياسات والقرارات‎ ١ 
تصرفات مرغوب فيها‎ 

١‏ أن يواصل خططه واتفاقاته بدقة وقوة مادامت قد أقرت بالاجماع 
من قبل ٠‏ 

؟" ‏ أن يلاحظ ويدرسسن أداء الوظائف المدرسية عن كثب يمكنه من تحديد 
الحاجة الى التعديل فى السياسات والانظمة القائمة ٠‏ 

؟ ‏ أن بلاحظ نواحى الصرف والتأكد من أنها تصرف فيما ' - اله 
وتؤدى الى تحقيوٌ تحقيق الأهداف المرسومة ٠‏ 


[ تصرفات غير مرغوب فيها ] 
١‏ أن يظل ينفذ سدياسات وقرارات بعد ثبوت عدم كفايتها أو رجعيتهاء 
؟ ل أن يسمح لهيثئة التدريس بمدرسته بالانحراف عن مسئولياتهم 
المرسومة دون اتنخاذ اجراء يمنع ذلك ٠‏ 


وفيما سبق سرده يتضح لنا أن ادارة المدرسسة حلقة متماسكة من أدوار 
تلعب وواجبات تنفذ ونشاط يدور وآثر نعم لتحدد مركزا فى كل مدرسة 
يتولاه قائد موجه همسئول واذا ما صادننا هذا الشخص خلعنا عليه لقب «ه ناظصر 
المديرسة الناجح © ٠‏ 


حت 1928 


و 0 - - 35 
د ٠‏ نحمود شوق 
مدرس بكلية التربية ‏ جامعة عين شمس 
فى القترة عن ١911‏ ديسمير 1955 اتتقند مؤتس المستانات العلمية 
بجامعة القاهرة » وكان من بين المشتركين فى المؤتمر مجموعة من الخبراء الأجانب 
بالاضافة الى الخبراء العرب ٠‏ 


ومن دين ها نوقش فى المؤتمر دور الحا 
الرياضيات ٠‏ 


الالكترونى فى تدريس 


وبالرغم من أنه لم يسعدنى الحظ بحضور هذا اللؤتمر الا أننى أعتيره من 
أهم المؤتمرات التى تتناول موضوعات الساعة بالتسبة للأهمية البالغة لموضوعه 
وهو الحاسب الالكترونى ٠‏ وأعتقد أننا فى الجمهورية العربية المتحدة فى حاجة 
الى المزيد من البحث والدراسة لمدى امكانية التوسع فى الدراسات الخاصة 
بالحاسب الالكترونى ومدى امكانية تقديم بعض هذه الدراسات لتلاميذ المدرسة 
الثانوية ٠‏ وفى هذا المقال نحاولالقاء بعض الأضواء على أثر الحاسب الالكترونى 
فى تطور الرياضيات ودوره فى تندريسها ٠‏ 
وسوف تنكون معالجتنا لهذا الموضوع فى ضوء الاجابة على الاسثلة الآتية : 
أولا : ما أهم آثار الحاسب الالكترونى فى المجتمع على وجه العموم ؟ 
ثانيا : ما أهم آثار الحاسب الالكترونى فى الرياضيات ؟ 
ثالثا : ما أثر الحاسب الالكترونى فى منهج الرياضيات بالتعليم العام ؟ © 
رابعا : ما أهم الأساليب التى تتبع عند استخدام الحاسب الالكترونى فى 
تدريس الرياضيات ؟ 
خامسا : ما موقف المدرس عند استخدام الحاسب الالكترونىي فى تدريس 
الرياضيات ؟ 


أولا ‏ أهم آثار الحاسب الالكترونى فى المجتمع على وجه العموم : 

لقد تسبب الحاسب الالكترونى فى تغييرات كثيرة عميقة فى حياثنا اليومية 
يضارع أثرها أثر الثورة الصناعية ٠‏ بل ان الحاسب الالكترونى قد تدخل فى 
اعادة تشكيل حياة الانسان ٠‏ 

فعللى الحاسنب الالكترونى ترتكز ثورة التسيير الذاتى + فكلما اتسعت 
دائرة الانتاج الكثر فى المجتمع كلما و حدت فى هذا الحاسب عاملا م0 فى 
ادارة المصائع والمتاجر الكبيرة وفى اجراء الاختبارات على العينات.وفى تحليل 
البيانات واتخاذ القرارات ٠.ومثلما‏ يعتمد رجال الاقتصاد على الحاسب 


686 


الالكترونى فى اتخاذ القرارات يعتمد عليه الأطباء والمهندسون ودجال الأعمال 
والساسة وعلماء الاجتماع فى اتخاذ قراراتهم وحتى الشعر والموسيقى أمكن 
تأليفها بواسطة الحاسب ٠‏ 

والواقع أن ثورة التسيير الذاتى لم تكن لتبلغ الذروة التى وصلتها اليوم 
بدون الحاسب الالكترونى قفالطائرات التى تطير الى أهدافها بدون قيادة بشرية , 
والصواريخ التى تجوب الفضاء الى مواقع محددة بالتوجيه الأرضى »2 وسفن 
الفضاء التى تحط الرجال على الكواكب والتى على متنها ركب الانسان الى القمر 
كل هذه أدلة واضحة على الثورة التكنولوجية التى يقوم الحاسب الالكترونى 
قيها بدور لم يكن للانسان أن يقوم به قيل اختراعه لهذا الحاسب ٠‏ 

هذه الثورة التى أحدثها اختراع الحاسب الالكترونى تفاعلت مع البحث 
العلمى على وجه العموم ومع البحث فى مجال الرياضيات على وجه الخصوص ٠‏ 
وسوف نتناول هذا باختصار فى اجابتنا على السؤال الثانى * 


أهم آثار الحاسب الالكترونى فى الرياضيات : 

لا يمكن أن يوفى كاتب موضوعا هاما مثل أثر الحاسب الالكترونى على 
الرياضيات فى مقال قضلا عن جزء من مقال ٠‏ ولذلك . قاأن ما سنتتناوله هنا 
ليس سوى لمحة عن هذا الآثر هن حيث هو عامل هام يتيغى أن يدخل فى 
اعتبار من يعئيهم أمر تطوير مناهج الرياضيات على وجه العموم ٠‏ 

لقد وححد علماء الرياضيات فى الحاسب الالكترونى أداة كفية فى اجراء 
المسابات ٠‏ كان علماء الرياضيات يقاسون من اجراء الحسابات الكثيرة المعقدة 
التى تتطليها أبحاثهم والتتى طالما أنفق فيها العلماء أوقانا طائلة للتأكد من 
صحتها ٠‏ فمثلا . منذ حوالى قرن فى رحدل اتحليزق بدعى وليم شا نكس "٠‏ 
عاما فى حساب النسبة التقريبية ط حتى /ا٠/‏ رقما عشريا باستخدام الورقة 
والقلم ٠‏ وفى عام ١945‏ قامت الآلة المسابية الممروفة باسم (52/146) 
بحساب ط الى +٠٠ر؟‏ رقم عشرى فى ٠لا‏ ساعة ٠‏ بعد ذلك , قامت آلة أخرى 
بحساب ط الى ٠٠ر١٠‏ رقم عشرى فى ١١‏ دقيقة (بين) 

ولا نقف أهمية الحاسب الالكترونى عند حد القيام بالمسابات بسرعة ده 
ولكن بالاضافة الى ذلك قانهة قام بحسابات تستعصى عل البشر ٠‏ من أمثلة 
هذه الحسابات تلك التى تلزم لاطلاق وتهجيه الصنواريخ المتعذدة المراحل 
والحسابات الخاصة بتسيير سسمفن الفضماء ٠‏ 

كما يمكن أن يستنتج القارىء . أن الحاسب الالكترونى بسرعته ودقته فى 


ع املنساومع 1 ع1 رن إهممعطلء136 5ه ومعطعدء1 1ه لتعسسده لمصمقوة (*) 
اوسا مجه ومنو «نمصستومهه <م] معععللمانا ا ,عه" عاتعلطآ أممباءد 
.4م (1962 5 001 عا 


يِ 


المساب وبقدرته على القيام بالحسابات المعقدة ساعد على التوسع فى اكتشاف 
رياضيات حديثة ٠‏ فقد استغل علماء الرياضيات الوقت الذى كانوا ينفقونه فى 
المسابات فى الكشف عن جديد + واستغلوا قدرة الحاسب الالكترونى فى 
التنقيب واختيار العلاقات الرياضية مهما كانت معقدة ٠‏ فأضافوا الكثير الى 
ميدان الرياضيات حتى أطلق على القرن العشرين « العصر الذهبى للرياضيات » 
حيث أن ما اكتشف هن الرياضيات فى القرن العشرين أكثر مما اكتشف منها 
فى تاريخ البشرية كله ٠‏ 

ومما لا شك فيه أن التغيرات الاجتماعية وخاصة مثل تلكم التغيراته 
الثورية التى أشرنا اليها فى « أولا » ٠‏ والتغيرات فى مجال الرياضيات وخاصة 
مثل ما ذكرناه فى « ثانيا » انما يستدعى بالضرورة تغييرات هامة فى مناهج 
الرياضيات فى جميع العاهد التعليمية ٠‏ صذه التغييرات بالدسية لمناهج 
الرياضيات بالتعليم العام هى موضوع اهتمامنا فيما يلى : 


الثا ب آثر الماسب الالكترونى على مناهج الرداضيات بالتعليم العام : 

١اتضح‏ مما سيق ان اختراع الحاسب الالكترونى ساعد على اكتشسافه 
رياضيات جديدة كثيرة ٠‏ هذه الرياضيات لابد وأن تحد مكانا لى معاهد التعليم 
سسواء فى التعليم العام أو فى الجامعة ٠‏ وفى كلتا الحالتين فان النتيجحة هى 
تقديم رياضيات جديدة بمدارس التعليم العام سرواء عن طريت الازاحة من 
الجامعة لاخلاء الطريق للرياضيات الحديدة . أو عن طريق ادخال رياضيات 
جدبدة الى التعليم العام مباشرة ٠‏ ومن أمثلة الرياضيات التى دخلت المدرسة 
الابتدائية حديثا فى بعض البلاد المتقدمة نتيجة لضغط الرياضيات الجديدة على 
المذاهج والأنئامة العدية ٠‏ ومبادىء نظرية الاعداد ومفهوم الفئتة والمفاههيم 
الأسداسية للهندسة وبعض موضوعات الجبر ٠‏ وفى المدرسة الاعدادية نضرب 
أمثلة فى دراسة الفئات والعمليات الخاصة بها » ومبادىء الهندسة الترابطية ,2 
والمتباينات فى الحبر والهندسة ء. وميادىء الاحتمالات ٠‏ وفى المدرسمة الثانوية 
نجد أمثلة فى نظربة الاحتثمالات : وهندسة التدويلات والجبر المجرد * 


ونظرا لآن هذه الاضافات لم نحط بما استحدث فى الرياضيات . ونظرا 
لان التطور فى مجال الرياضيات بمساعدة الحاسب الالكترونى أصبح لا يمكن 
مواكبته ٠»‏ اتجه المعنيون بمتاهج الرياضيات بالتعليم العام الى العناية 
بالأساسيات » ومعاطة الرياضيات حول مجموعة من التراكيب أو البينات 
الرياضية والتخلى عن التفاصيل والتعقيدات العقيمة ٠‏ ومن أمثلة هذا », التخلى, 
عن دراسة اللوغارتيمات كوسيلة مختصرة لاجراء الحسابات ولكن تدرس 
اللوغارتيمات كمدالة لوغارتيمية ٠‏ والتخلى عن دراسة المتطابقات المثلئية , 
والمعادلات المعقدة واستغلال هذا الوقت فى التأكيد على الدوال المثلثية » ومفهوم 
المعادلة وحلها ٠‏ وامكانية هذا الل فى نطاق معين للتغير ٠‏ 


ين 5 


وهكذا نجد أن الحاسب الالكترونى قد أسهم فى ادخال رياضيات جديدة » 
وحذف بعض الموضوعات القديمة ٠‏ واعادة معالحة بعضها الآخر ٠»‏ وهذا يستدعى 
تطويرا لأهداف تدريس الرزاضيات بالمدارس وتطويز مستمر ارات وطرق 
تدريسها ووسائل وأساليب تقويمها ٠‏ 

ولم يقف أثر الحاسب الالكترونى على الرياضيات بالتعليم العام عند هذا 
الجد ٠‏ 

فمنذ أن اتضح أثر الحاسب الالكترونى فى المجتمع ٠‏ ومن أن تسابقت 
المؤسسات الصناعية والتجارية الكبيرة فى استدخامه + وبعد أن امتدت مجالات 
تطبيقه أخذ المعنيون بمناهج الرياضيات بالمدرسة الثقانوية يواجهون مشكلة 
أساسية ٠‏ هذه المشكلة تتلخص ف الاجابة عن السؤال الآتى : ما موقف منهج 
الرياضيات بالمرحلة من الحاسب الالكترونى ؟ هل تكون دراسة الحاسب 
الالكترونى جزءا من منهج الرياضيات ؟ واذا كانت الاجابة بنعم فأى دراسة 
ينيغى أن تكون فى منهج الرياضيات ؟ ادارة الحاسب ؟ تصميمه ؟ لغته ؟ واذا 
استقرت اجابة هذه التساؤلات . وكان هن الممكن تقديم دراسات عن الحاسسب 
الالكتر و نىلتلاميذ المدرسة الثانوية » فهل تكون دراستها اجبارية أم اختيارية؟ 

وأخيرا » اتخذت مدارس البلدان المتقدمة قرارا بأن تقدم لتلاميذها 
دراسات عن الحاسب الالكترونى كجزء من منهج الرياضيات بها ٠‏ وهناك 
دراسات عن ادارة الحاسب » وأخرى عن البرمجة للحاسب ٠‏ 

وهناك كثير من المربيين يعتقدون ان الدراسات الخاصة بالحاسب الالكترونى 
أصبرحت ضرورية لتلاميذ المرحلة الثانوية الحالية ٠‏ قمنهم من سسيعمل فبى مجاله 
مباشرة بطريقة ما ء ومنهم من سيقرأ عنه لآن الحاسب هو الوسيلة التى تشق 
طريقها الى المكاتب والمؤسسات ذات الأهمية فى المجتمع ٠‏ هذا الفريق يعضد 
احتواء منهج الرياضيات بالمدرسة الثانوية لجميع الدراسات الخاصة بالحاسب 
الالكترونى ها عدا تصميم الماسب ٠»‏ قفالدراسات الخاصة بالحاسب تنقسم فى 
الغالب الى ثلاثة أقسام : كتانة البروجرام » تجهيز البيانات وتشغيل الحاسبء 
وتصميم الحماسب وصيانتهة ٠‏ 

وبعض المربين لا يوافقون على تقديم جميع الدراسات عنالحاسب .الالكترو نى 
بمنهج الرياضيات بالمدرسة الثانوية 1 أنهم يؤمئون بالأهعمية البالغة 
للحاسب ٠‏ ولكنهم يرون أن كتابة البر نامج ة فقط من ههام 3 قسم الرياضيات 
بالمدرسة الثانوية أما تجهيز البيانات وتشغيل الحاسب فيتبغى 5 يكون مهام 
قسم ادارة الأعمال » أما تصميم الحاسب وصيانته فيرى هذا الغفريق آنه من مهام 
جيم الصتاعات ٠‏ 1 


أزيرى مؤلاء المربون ندريس البرمحة. نقسم الرياضيات بالمدرضشة الثانوية 
للاسباب الآتية : 


د خه - 


١‏ ان دراسسة البرمجة تساعد على التدريب على حل المسائل والمشسكلات 
الرياضية اذ تقوم البرمجة على رسم اطار لحل المشكلة . وهذا! يساعد الطالب 
على التركيز على طريقة الحل والأسلوب العام لمعاجة المشكلات ٠‏ 

؟ - ان دراسمة البرمحة تساعد على تدريب التلاميذ على التعبير عن الأفكار 
فى نظام ونتابع وعلى استخدام الرموز , ودراسة الرياضيات تحتاج الى همذا 
كله ٠‏ 


 "‏ تساعد التلاميذ على تكوين اتجاهات سليمة نحو الرياضيات وتنمى 
فى التلميذ القدرة على تذوقها ٠‏ فالحاسب الالكترونى آلة تجذب انتباه التلاميذ 
وتمتص اهتمامهم الى درجة كبيرة , وهذا يساعد على حب التلاميذ للرياضيات 
واقبالهم على استيعابها ودراستها والمثابرة فى تحصيلها ٠‏ وبالاضافة الى هذا » 
فان الحاسب يجنب التلاميذ اجراء الحسابات المعقدة مما يجعل الرياضيات خالية 
من احدى المنغصات بالنسبة لمجموعة كبيرة من التلاميذ ٠‏ 


5 نساعد البرمجة التلميذ على التركيز على المفاصيجح »2 فعند دراسة 
البرمجة ينقسم العمل بين التلميذ والحاسب » فالتلميذ يفكر ويخطط ويسجل 
ما يريد الحاسب تنفيذه والحاسب ينقذ ما سجله التلميذ ٠‏ ومما لا شك فيه أن 
المنطق أحد الأسس الهامة فى التخطيط لل أى مشكلة رياضيات » وأن التخطيط 
يحتاج الى تناول المفاهيم تناولا أكثر وضوحا مما تناولها التلميذ بالورقة والقلم 
ففى كثير من الأحيان يقبل التلميذ على اجراء العمليات بطريقة عشوائية دوز 
ما هدف واضح ٠‏ هذا لا يمكن أن يتأتى عند البرمجة للحاسب الالكترونى لأآن 
البرمجة تعتمد على وضوح كامل فى الرؤيا وعلى التتابع المنطقى للخطوات ٠‏ 


ه ب تساعد على مراعاة الفروق الفردية ٠‏ فالبرمجة للحاسب الالكترونى 
تجذب انتباه جميع التلاميذ على اختلاف فثاتهم وتباين مستوياتهم التحصيلية»٠‏ 
فالتلميذ المتفوق يجد فى البرمجة تحديا لقدراته + والتلميذ المتخلف يجد فى 
الحاسب مساعدا له على تخطى المسابات المعقدة ويثير اعتمامة كوسسيلة 

1 لغة البرمجة تعتمد على الانظمة العدية غير العشرية , ومنطق البرمجة 
يعتمد على الجبر البولى وجداول الثقة وأن الحاسب يعتمد على العمليات الرياضية 
فى تنفيذ عملياته ٠‏ 

وفيما يي نعطى تصويرا مبسطا للبرمجة للحاسب الالكترونى ٠‏ لقد ذكرنا 
أنه من الخطوات الأولى للبرمجة رسم اطار لخطوات حل المسألة أو المشسكلة ٠‏ 
والثانية التصير عن هذه الخطوات بلغة الحاسب كما يأتى : 


دن 9 ةتجهد 


المعنى 
+ اجات اجمع ب على ! 
| احا اطرح ب من | 
»ا الاب أضرب ب ف | 
١‏ اإت 0 اقماعلليت 
1 سس + ؟ أوجد سس ؟ 
<> إذا كانت | <> ب 


فرقتيار. 14 ٠‏ قاس 1ب “ابد التي لشازات 


وفيما بلى نعطى مثالا عن تخطيط حل معادلتين اثنتين باستخدام المحددات 


من هاتين المعادلتين يمكننا أن نستنتج أن : 
حر ا 2 


200 كر كَ 
اللقارا 
ود" أ 1 ا لف 


ص ٠م‏ ح إلى جح - اباي 


سوطرط ا حل لاسي ال زوفت 


بيع ملوع مماردش وامرة 
5 عباوت لاعما رهم 


لكن الحاسب الالكترونى لم يقف آثره فى الرياضيات عند الثورة التى 
أحدثها فى البحث عن رياضيات جديدة » ولا عند احداث تطوير جوهرى فى 
طريق ندريس الرياضيات بالتعليم العام ٠‏ ولا عند اقتحام منهج الرياضيات 
بالمدرسة الثانوية كجزء أساسى من المنهج ٠‏ ولكن تعدى هذا كله الى اقتحام 
ميدان التدريس + نعم ء هيدان تدريس الرياضيات ٠‏ وكان الصراع بين الحاسب 
الالكترونى وبين الرجل الحريص على مورد رزقه مدرس الرياضيات ٠‏ 


ستنتاول هذا الصراع فى العسدد القادم من شلال الاجابة عن السؤالين 
اللذين ذكرا فى « رابعا » و « خامسا » فى بدابية مهذا المقال ٠‏ 


دب اانه 


الصبغات الكحركية المنخلنين عتلت ليا 27 


عرض 
الآستاذ هنير عبد المجيد السسيد 
رئيس قسسم التعليم الابتدائى ودور المعلمين 
بالادارة العامة للتدريب 


قام باجراء مذا البحث كل هن روبرت ٠‏ ج قرانبيس و ج ٠‏ لورانس 
راريك ء وكل منهما من أساتذة جامعة وسكنسن بأمريكا ٠‏ وأشرف على طبع 
البحث ٠»‏ مكتب الطباعة للحكومة الأمريكية بواشنطن سئة ٠ 195٠9٠‏ وتشرفه 
اي الالو الوثائق التربوية لمكتب الطباعة 
الأمريكية بواشنطن 55 , نظير عشرين سنتا للنسخة الواحدة ٠‏ 

ويقع البحث فى 5٠‏ صفحة مقسمة إلى أربعة فصول ؛ وقد اشتمل على 
ثمانى جداول عرض فيها العلاقات بين السسدن والطول والوزن ونسمة الذكاء 
عند الأولاد والبنات من الأطفال المتخلفين عقليا , والعلاقات بين قوة الْرسم » 
ثم القوة الحيوية ثم الفروق بين المسافات التى تقطعها الكرة ثم درجاتالسرعة , 
كل ذلك مقارنة بين الاولاد والمنات المتخلفين عقليا ٠‏ 

كما اشتمل البحث على رسموم بيانية توضح العلاقات الآتية : 
١‏ العلاقة بين قوة الرسغ الأيمن عند الأولاد والبتات العاديين والمتخلفين 


؟ ‏ العلاقة بين قوة الشد عند الأولاد والبدات العاديين والمتخلفين عقليا ٠‏ 
مم العلاقة بس كوه الدفع عند الأولاد والمنات العاديين 9 
 :‏ العلاقة بين العمر الزمنى وسرعة الجرى عند الأولاد والينات العاديين 
والمتخلفيل عقليا . 
ه ‏ مقارنة بين الدرجات التى أحرزها كل من الأولاد والبنات العادين. 
والمتخلفين عقليا فى اختبارات القفز وصلة هذه الدرجات بأعمارهم ٠‏ 
ثم رسوم أخرى لتوضيع العلاقات بين متغيرات مختلفة عن أنواع القفز 
ورمى الكرة وغيرها ٠‏ 


مقدعة البحث 
. وقد قدم الباحثان لمحثهما بأن الباحك | يستطيح أن يحد معلومات كثيرة 


)١(‏ نشر هذا البحث بمجلة البحوث ا ليج الأول وخدك قام. 
5 هشر المكتب .التربوى التابع للادارة الأمريكية للصحقي ىم التر بية, والرعاية ٠.‏ 


سلب 19م 


فى الكتب عن النمو الجسمى والعقلى للأطفال المتخلفين عقليا » ولكن من الصعب 
المصول على معلومات عن صفاتهم الحركية , كما آن الملاحظ أن المتخصصين فى 
المناعج قد اعتادوا فى الماضى أن يشغلوا المتخلفين عقليا بالأجزاء التى تحتاج الى 
أعمال يدوية من المنهج معتمدين على صحة الفرص الذى يقول بأن القدرات 
الحركية لهؤلاء الاطفال أقرب الى المستوى الطبيعى من قدراتهم العقلية ٠‏ ورغم 
أن الأطمال المتخلفين عقايا يسعدون فعلا بالعمل بالاثشسياء المحسوسة التى 
تتطلب منهم استخدام حركاتهم الكبيرة والصغيرة . الا أنه لا توجد معلومات 
كافية تساعد واضعى المناهج ليتعرفوا على الاحتياجات والقدرات الحركية لهؤلاء 
الأطفال ٠‏ 
ولذلك فقد وجه الباحثان هذه الدراسة الى محاولة الحصول على معلومات 
عن القدرات الحركية الكبيرة للأطفال المتخلفين عقليا 2 وقد قامت الدراسة على 
نوعين من الأطفال : 
١‏ أطفال متخلفين عقليا وموجودين فى نصول خاصة فى مدارس عادية ٠‏ 
؟" ‏ أطفال ذوى ذكاء منخفض جدا وموجودين فى مؤسسات عامة لرعايتهم ٠‏ 
ورغم أن المجهود الأكبر قد وجه الى المجموعة الأولى فقد حصل الباحثان 
على معلومات ذات قيمة عن « عينة » صغيرة من أطفال المؤأسمسات ٠‏ 
وكانت الأغراض الخاصة بالدراسة هى : 
قياس أثر النوع ‏ ذكر أو أنثى ‏ والسسن على بعض الحركات الكبيرة عند 
الأطفال المتخلفين عقليا ٠‏ 
مقارنة مستوى الاداء الحركى للمتخلفين عقليا بالاداء الحركى للأطفال 
العاديين ٠‏ 
معرفة ما اذا كان تداخل وتأثير الحركات الكبيرة على بعضها عند الاطفال 
اللتخلفين عقليا » مختلفا عن تداخل وتأثير الحركات الكبيرة على بعضها عند 
العاديين ٠‏ 
00 معرقة مدى العلاقة بن درحة التخف ومستوى المهارة الحركية عند 
بطىء التعلم * 
الثأاكد من ثبات وصحة بعض الاختبارات التى تقيس الحركات الكبيرة » 
يتطبيقها على « عينة » من الأطفال الموجوددن فى المؤسسات العقلية من ذوى 
الذكاء المنخفض جدا » 
غعيئة » الدراسة : 
وقد طبقت الدراسة على 585 طفلا من المتخلفين عقليا ممن يدرسون فى 
المدارس العامة فى ماديسونت وميلواكى بولاية وسمكتسين بأمريكا ٠‏ وكانت 
نسبة ذكاء الأطفال تتراوح ما بين ٠ه‏ و 90 وكانت أعمارهم ما بين درلا 
واهر؟١‏ سلنة ٠‏ 0 


ا لس 


وقد عمل اختبار حر ئى لهؤلاء الاطفال ليقيس القوة والإاتزان والسرعة وقد 
ضَمٍ الى العدد المختير ٠‏ طفلا من الموجودين فى المؤسسات من ذوى ذكاء 
يتراوح ما بين ١١‏ و ٠ه ٠‏ كما أعطى الاختبار كذلك لستين طفلا من أطفال 
المحضانة الذين لهم قدرة عقلية همساوية لهؤلاء الأطفال الذين أخنذوا من 
المؤسسات * 


المادة العلمية المتصلة بالبحث 


استخدمت كبن ععلاء؟آ اختبار جونسون للمهارات وقد وجدت أن المهارات. 
الجسمية تتحسسن بازدياد السن وبارتفاع مستوى الصف الدراسى , ولكن 
لا تتحسن بازدياد العمر العقلى أو نسمبة الذكاء ٠‏ الا أن راى ” ترهظ “ وجد أن. 
هناك علاقة قوية بين المهارة الجسمية والمستوى العقلى ٠‏ فقد لاحظ أن العلاقة 
كانت أقوى فى مجموعة من الأطفال كانت نسبة ذكائهم من 8١‏ الى 550 ,2 وقد 
لاحظ أن العلاقة بين الذكاء والمهارة الحركية تكون أكثر وضصوحا كلما كانت 
نسبة الذكاء أقل وبالتالى تكون واضحة بين مجموعة الاطقال ذوى الذكاء 
الملتخلف ٠‏ 

وقد اتجه الباحثون عند قيامهم بعمل اختيارات الذكاء للاطقال صغار السن 
الى قياس قدراتهم الجسمية والحركية على أساس أن النمو فىهذه المرحلة المبكرة 
بتحه الى نمو التاحية الجسمية والحركية , ومع ذلك فقد شكك بيلى ” وعابره8 “ 
فى قدرة الاختبارات الحسسمية والحركية على التنبؤ بقدرة الطفل العقلية قيمابعد»٠‏ 

يقول تروجولد” 76080141 “ بأن أثر التخلف العقلى يتضح خاصة فى 
تخلف مستوى الحراكات الدقيقة عند الاطفال المتخلفين عقليا ,. وكذلك فى 
قدرتهم على استخدام أصابعهم + كما أن الحركات الكبيرة واتزان الجسم يكون 
عادة مضطربا وغير سليم +٠‏ كما يؤكد كذلك أن المتخلف عقليا يفشل حتى بعد 
التدريب فى الحصول على المهارة اليدوية وفى المحافظة على توازن جسسممه , 
وغالبا ما تبقى حركاته غير متسقة ٠‏ 

أما شيرمان ” عقسعمعط5 “ فيقول ان الأطفال المتخلفين عقليا يستطيعون 
اذا ما أعطوا الفرصة ‏ أن يتعلموا المهارات الحركية السسيطة مثل الاطفال. 
العاديين ٠‏ بينما يؤكد دول ” 2011 “ بأن هناك ما يثبت بأن الطفل المتخلف”' 
عقليا متخلف فى مهارته الحركية كذلك ٠‏ ى, 

ويقدم سسلون” هوه51 “ مقارنة بين ١؟‏ طفلا من المتخلفين عقليا و١٠‏ طفلا 
من الأطفال العاديين المساوين لهم فى السن والنوع » قلما قدم للمجموعتين 
اخجبارا حركيا وجد فرقا واضحا لصالح الإطفال الماديين فهم متفوقون على 
الأطفال. المتخلفين عقليا ٠‏ وقد اخرج صاحب البحث بنتيجة أن التفوق اط لى 
ل عتصيرا وعد بذاتة ولكته نتيحة للتفوق و بالكلى وقد 


ا ب 


أكد الياحث وجود علاقة ايحاسة بين المهارة فى الحركة الجسمية ودس مستوى. 
الذكاء ٠‏ وهنه النتيجة تؤكد انه لابد من وجود حد أدنى على الأقل من الذكاء 
ليستطيع الانسان أن يمارس اللمهارات الحركية المطلوبة فى مجتمعنا المتحضز ٠‏ 


سير الدراسة : ١‏ 

لم يبذل أى مجهود لاختيار عينة غير مقصودة من الأطفال من مدارس 
ماديسون وميلواكى بولاية وسكتسن ٠‏ بل اختير جميع الأطفال العاديين من 
الناحية الجسمية والموجودين فى فصول المتخلفين عقليا بمدارس ماديسون 
وكانوا عبارة عن 54 طفلا منهم 5١‏ ولدا و8؟ بنتا ٠‏ كما اختير من ميلواكى 
6 طفلا منهم ١5٠‏ ولدا ودلا بنتا من فصول خاصة من ١١‏ مدرسة ٠‏ 


وكانت أعمار الأولاد نتراوح ما بين 4 سنوات وشهر واحد الى ثلاثة عشر 
سنة وتنسعة اشهر »2 كما تتراوح أعمار البنات ها بين ثمانى سمنوات وثلاثة 
عشر سنة ونسعة أشهر + وانتراوح نسبة ذكاء الأولاد ما بين 38 + 7١‏ > بيتما 
تتراوح نسبة ذكاء الينات ما بين 535 /, علا ٠.‏ 


وقد اختبر الأطفال فى النواحى الآتية : 
١‏ سسرعة الحرى ؟ ‏ اصابة الهدف  *#‏ المهارة اليدوية 


: ب الضرب بالمضرب ه قوة الْرسمّ 5 صعود السدام 


وفى المقارنة بين الأولاد والبنات العاديين والمتخلفين فى ناحية قوة الرسغ, 
وجد أن قوة الرسغ تزداد بازدياد السن ‏ العمر الزمنى ب سلواء مح العاديين. 
أو المتخلفين عقليا 2 كما وجد أن قوة رسسلغ البنات المتخلفات عقليا أقل هن قوة 
رسغ الأولاد المتخلفين عقليا من نفس السن ٠‏ كما وجد أن قوة رسْغ الينات 
العاديين أقوى من قوة رسخ الأآولاد المتخلفين عقليا ممن هم فى نفس سمتهم ,2 
كما وجد أن الأولاد العاديين هم أقوى المجموعات كلها سواء فى البنات أو 
الأولاد + العاديين أو المتخلفين ٠‏ 

وهذا يعتى أن الأولاد العاديين يتفوقون على البنات العاديين فى قوة الْرسمم 
وتزداد القوة بازدياد العمر الزمنى ٠‏ 

وفى المقارنة بين الأولاد والبنات المتخلفين عقليا 2 وبين الأولاد والبسنات 
العاديين من نفس السن فى قوة الكتف . وجد كذلك أن البنات المتخلفات عقليا 
فى أسفل القائمة , كما وجد أن البنات العاديات يتساوين أحيانا 2 فى هذه 
المجموعة من سمن ٠١‏ سمنوات و5 أشهر و؟١‏ سسنة ء مع, الأولاد المتخلفين عقليا 
فى حين أن الأولاد المتخلفين عقليا قد زادوا على الينات العاديات فى قوة الكتف 


ب 8ه 


فى سن ١5‏ سنة و ١١‏ سنة ٠‏ أما الآولاد العاديون فقد أظهروا تفوقا على الاولاد 
التخلفن عقليا والبدات العاديات وطبعا على الينات المتخلفات عقليا فى كل 
الأعمار ٠‏ 


أما فى اختبار السرعة والحرى فقد تفوق الأولاد العاديون فى كل الاعمار 
على جميع الفئات الأخرى كما أن البنات العاديات تفوقن كذلك فى جميعالأعمار 
على كل من الاولاد المتخلفين عقليا والبنات المتخلفات عقليا 2 كما يلاحظ تفوق 
الأولاد المتخلفين عقليا على البنات المتخلفات عقليا فى سرعة الجرى فى معظم 
الأعمار ما عدا سن ١١‏ سسئة حيث تفوقت البنات فى هذه السن على الأولاد 
المتخلفين عقليا ٠‏ 

وفى اختبار الوثب الطويل تفوق الأولاد العاديون تفوقا ظاهرا على الجميع 
فى جميع الأعمار ويل الأولاد البنات العاديات وقد قفزن مسافات أبعد كثيرا من 
الأولاد والبنات المتخلفين عقليا ٠‏ كما تلاحظ أن الأآولاد المتخلفين عقليا يثبون 
أطول من البنات المتخلفات عقليا فى جميع الأعمار ما عدا سن تسع سسلوات التى 
تفوقت فيها البنات على الأولاد المتخلفين عقليا ٠‏ 

وفى القفز الرأسى . استمر الأولاد العاديون فىالمحافظة علىمر كز الصدارة* 
ويليهم المنات العاديات لم الأولاد المتخلفون كم البنات المتخلفات 2 فيما عدا 
أن المئات المتخلفات قد تفوقن على الأولاد المتخلفين فى سن ١١‏ ستة فى القفز 
'الرأسى وكان الفرق بين الأولاد العاديين والأولاد المتخلفين فى سن ١5‏ سنة 
: بوصات كما كان الفرق بين البنات العاديات والبنات المتخلفات فى سن ١5‏ 
:سنة لا بوصات ٠‏ 


وفى اخشبار رمى الكرة تفوق الأولاد العاديون تفوقا كبيرا على كل هن 
البنات العاديات والأولاد والبنات المتخلفين عقليا ٠‏ كما نلاحظ أن الأولاد 
المتخلفين عقليا قد تفوقوا على البنات العاديات فى هذا الاختبار , أما البنات 
'المتخلفات فهن فى أسفل القائمة كذلك فى هذا الاختبار ٠‏ 


وفى المقارنة بين مجموعة الأطفال المغوليين وبين الأطفال الذين يعيشون فى 
المؤسسسات » وحد أن الاطفال المغوليين يتخلفون عن أطفال المؤسسبات فى 
؟ختبارات الرمى على الهدف والمهارة اليدوية وضرب المضرب وقوة الرسغ ٠‏ أما 
فى سرعة الجرى فقد تساوى الأطفال المغوليولٌ مع أطفال المؤسسات + ورغم 
أن عمر الأطفال المغوليين يتراوح ما بين سبع.سنوات و؟١‏ سنة و8 أشهر فقد 
وصلوا فى اختبار قوة الرسغ للى ما يعادل سن 03 مبنوات بالنتسبة للطفل 
العادئ » وفى اختبار ضرب المضرب الى سن ثلاث سمئوات » وفى. الختبار المهارات 
ج اليبوية ال سن ثلاث سئوات + وفى اختبار سرعة الجرى الو مستوى سمن سْنة 
7 لساك فقط من الابلفال العاديين + وقد أو - نتائج الاتختبارات +أن درحات 


اك 


مهارة الاطفال المغوليين فى النواحى الحركية 7 كرب باكما لون مشكري بسن ثلاث 
' سسنوات بالتنسبة للتمو الحركى للأطفال العاديين .٠‏ 


نت" البحث : 

ش ثبت من البحث أن العلاقة بين درجات الذكاء وين المهارات الحركية علاقة 
ابجابية ولو أن معاملات الارتماط حاءت منخفضة ٠‏ وقد دلت الاختبارات 
الحركية التى أجريت على الأطفال المغوليين بأن درجة كفاءتهم لا ترتفع عن أكثر 
من مستوى أطفال عاديين من سن ؟" سنئوات الى سن 5 سنوات » وقد أثيت 
البحث أن درجات المغوليين كانت فى مجموعها أقل مندرجات أطفال الملؤسسات٠‏ 


كما دلت نتائج هذا البحث على أن الاطفال المتخلفين عقليا متخلفون عن 
الأطفال العاديين فى كل الاختبارات الحركية التتى اختبروا فيها ٠‏ ورتم أن 
ضعف هستوى الأطفال المتخلفين عقليا فى الناحية الحراكية والمهارات البدوية , 
يبدو أنه راجع الى ضعف مستوى عقولهم » الا انه ثبت أن العلاقة بين التخلف 
العقلى وبين مستوى الاداء الحمركى ‏ رغم أنها ايجابية ‏ لا تزيد عل العلاقة بين 
ذكاء العاديين ودرجة أدائهم للمهارات الحركية ٠‏ 


ويفسر بعض العلماء أن عدم فهم المتخلفين عقليا للاختيارات والتعليمات 
الخاصة بالاختبارات يمكن أن يكون عاملا من عوامل ضعف مستوى أدائهم 
الحركى + وقد دل البحث على أن التخلف الحركى الطفل المتخلف عقليا منالنوع 
ل او ا ا ا وميا كن امن امن نقد :ذل 
البحث على أن التمو الحركى لهبؤلاء الأطفال د بتمشى فى نفس خط سير الثمق 
الحركى للاطفال العاديين فيما عدا انه أقل فى الدرجة ٠‏ وهذا يعنى أن الاطفال. 
المتخلفين ا و ا ارح حو اس 
العاديين للمهارات الحركية قيما عدا أنهم يحتاجون الى صبر أطول واناة أكثر ٠‏ 


وقد دلت التجارب على أنه من الممكن تدريب الأطفال المتخلفين القابلين 
للتعلم » على المهارات الحركية , كما أنه يمكن افادة هؤلاء الأطفال بفضل الخبرات 
التعليمية المنظمة تنظيما واعيا » وتدريبهم على الحركات الكبيرة فيمكنهم بذلكه 
من القيام بأعمال حركية كبيرة ومهارات وخبرات مفيدة وذات معنى لهم ٠‏ 


- 


النشاط المملىفى جد رس الاحجاه 
1 1 فؤاد عيد الجواد 
( ماجستير كيمياء وماجستير طرق تدريس ) 
مدرس  .‏ المعلمين بجامعة أسيوط 


أولا - الأسلوب التجريبى الحديث : 
لقد ظهر تمذا الاسلوب فى قالب منهج بالولايات المتحدة الامريكية فى 
أوائل الستينات عتسد محاولتهم التغلب على مأ يصادفهم من صعاب فى مجال 
تدر يس العلوم ومن أجل الوصول الى مستوى أفضل فى الأداء التعليمى حتى 
:يلحقوا بالاتحاد السوفيتى الذى كان قد بدأ فى ذلك الوقت غزد الفضاء ٠‏ 
وكانت النتيجة ٠٠٠‏ أنهم لحقوا فعلا بالسوفيت ٠٠-٠‏ بالوصول الى القمر 
ولقد صاحب ظهور هذا المنهج التجريبى لعلم الأحياء ظهور مناهج فى فروع العلم 
الأخرى كالفيزياء والكيمياء والرياضيات ٠٠٠‏ ولقد أشرت فى مقال سابق الى 
منهج الكيمياء ٠٠٠‏ ولا يسعنى الا آن أذكر فى هذا المقام شميئا وليس كل شىء 
عن هنهجح الأحياء التجر يبى ٠‏ 
وتدور فلسفة الكتاب الذى يعرض هذا المنهج حول السؤال : « كيف نقوم 
بتجربة ؟ » 
ويبرز هذه الطرق الصحيحة لاتباع أسللوب « حل المشكلات » خطوة خطوة 
الذى يعتبر بمثابة « نواة » الأسلوب العلمى أو طريقة البحث التجريبى ٠‏ ويميل 
الكتاب الى اثارة وتوليد مناقشات من النوع الجيد داخل حجرة الدراسة عن 
طريق الموضوعات الرئيسية المتنوعة والمتباينة الاختلاف التى يحتويها ٠‏ كما 
وأن هناك فصلا خاصا بالكتاب عن أساسيات الاحصاء مما يفيض عليه 
نفعا خاصا ٠‏ وعتد الانتهاء من دراسة الكتاب وهضم ما جاء به » يحصل الطلاب 
على وحدة تعليمية قصيرة عن نظام القياس المترى كما ويحتوى الكتاب على 
اختبار يغطى المواد جميعها التى سبق دراستها ٠‏ 
وبعد ذلك ٠‏ يألف الطلاب أوجه النتشاط المعملية , اذ أنهم يتعلمون الأسماء 
الصحية واستعمالات جميع المعدات ومكإن تخزين الأجهزة والادوات ٠٠‏ 
وهذه الخطوة من الاهمية بمكان حيث أنها تعمل على تحرير المعلم من الشرح 
المستمر: لما يستعملونه من أجهزة وآدوات ومكان وجودها ٠‏ 
ولقد جمع مؤلف الكتاب مجموعة كبيرة من المقالات من مجلات « مدرس 
إلهلوم » ء « الكيمياء » , « العالم الأمريكى » + ومعلم الأحيله الأمريكى وغدرهاً ؛ 
بولك لكي يتمكن» حجن تقديم العون للطلاب على اختيار يعض رخا موضوعات الر ئيمسية 


داخهئك - 


التى يمكن تجريبها ٠‏ ويعرض الكتاب مناقشة مختصرة لهذه المقالات بحيث 
يفيض عليها نوعا من التفكير حول ما تحتمله من بحوث أكثر وأكير ٠‏ ثم بعد 
ذلك يقدم المؤلف لكل طالب واحدا وثلاثين )5١(‏ نجربة مفتوحة بلا حدود أى 
ليس لها نهاية محددة مما قد تؤدى الى بده كشسف علمى أو تسفر عن بحث 
مستحدث جديد ٠‏ وذلك فى كتاب يعتبر بمثابة مصدر ممتاز للمعلومات بعنوان 
ع دراسات معملية وميدانية فى علم الأحياء» * 
(برع 281010 ص معتلبة5 11610 اسه جرمغوعمطمة) 

ويحس المؤلف أنه ينبغى على كل معلم أحياء ألا تضيع عليه فرصة الحصول 
على هذا « المصدر » اذ أنه يحتوى بين صفحاته على تجارب كثيرة تتسم بالفكر 
والابتكار والتجديد ٠‏ 

والخطوة التالية لذلك هى تقديم الكتاب المدرسى المعصروف باسم « الكتاب 
المصدر فى العلوم البيولوجية (معمصوك5 لدعتهوم1ه81 عط 5ه عاممط معتدو5 4) 
لكل عضو بالفصل ٠‏ وهذا الكتاب يقدم مثات التجارب التتى يمكن آن يقوم بها 
الطلاب ليتعلموا الأساليب الفنية المعملية الأساسية , وليزيدوا من حصيلتهم فى 
المعلومات والمعرقة وليكون لهم بمثابة العون على الشروع فى اتخاذ الخطوة الأولل 
من المشروعات العلمية الطويلة المدى ٠‏ 

وفى منهج البيولوجى ( رقم ١‏ ) يتعلم الطلاب الكثير من الحقائق والنظريات 
الحجديدة والمعلومات الأساسية ٠‏ أما منهج البيولوجى ( رقم ؟ ) فيوفر للطلاب 
اتاحة الفرص لكى يبرهنوا على صحة الحقائق » وليتحققوا بأنفسهم من النظريات 
التى تعلموها عن طردق التجريب » وأخيرا ليطبقوا المعلومات التى سبق لهم 
المصول عليها ٠‏ 

وفى حقيقة الأمر » يمكن للطلابالذدين يدرسون منهج البيولوجى ( رقم " ) 
أن يتصرفوا عن ثقة وباطمئثنان . اذ يمكنهم توفير وتقديم الأجهزة والأدوات 
اللازمة للعروض التوضيحية التى يقوم بها المدرس عندما يحاول تغطية وحدة 
معينة هن منهج الأحياء للصف الأول الثانوى ٠‏ وعلى ذلك يعاود الطلاب تحققهم 
من الحقائق العديدة التى تعلموها فى كثير من مجالات الأحياء واحتواها منهجه 
رقم ( 1١‏ )ء وهكذا يصبح الطلاب ممتلئين حماسأ وهمة 2 ويتصرفون فى بعض 
المجالات المعنية كما ولو كانوا أصحاب السلطة القعلية ٠‏ ويمكن تقديم العروض 
التوضيحية 5هه#8)1اددمتصع12 التى تمثل هذه المعلومات التى تتحصل عليها 
الطالب عن طريق التجريب ليس داخل حجرة دراسة بعينها .ولكن داخل حجرات 
الدراسة* الأخرى باأدرسة مما ينشأ عنه أن يتوفر لنا اعطاء الطلاب خيرات فى 
تقديم وعرض ما سبق لهم أن تعلموه ٠‏ 

والتجريب الذى يقدم هكذا قد بفسر على أنه بمثابة تطبيق أو تخطيط 
أجرائى للأسلوب الفتى « حل الملشكلات » ٠‏ وعلل أبة حال » فعن طريق هذه 
الخطوة البدائية فى التجريب » يتعلم الطلاب الأساليب الفنية المعملية وتتسع 


كا - 


مداركهم وتنمو معلوماتهم الى الحد الذى يمكنهم معه القيام بنوع من البحث 
الأصيل * ويمكن أن نعتبر البحث الأصيل هذا بمثابة « العنوان » الذى ينطق 
معبرا عن هدف المقررر , اذ أنه يتضمن بين ثنائاه عددا لا حصر له من المعلومات 
الرئيسية والآساسية ٠‏ 


ويدرس هذا المقرر على مدار عام دراسى كامل ٠‏ ويشستمل على : تقسيم المملكة 
الحيوانية » والتطور » والتشريح المقارن ٠‏ وعلم الأجنة المقارن , وعلم أحياء 
البيئة 2. وعلم الوراثة ٠‏ 

ومن الضرورى أن يتوافر لدينا معنيات معملية كافية لكى نضمن السير 
«نجاح فى تدريس هذا المقرر فى مادة الأحياء ( " ) + وكذلك يجب توفير مكان 
مناسب للتخزين +٠‏ وتشتمل المجموعة الأساسية من معدات المعمل على أدوات 
التشريح ٠.‏ 

ويوصى المؤلف بتدريس هذا المقرر فى الأحياء ( " ) ٠‏ ويرجو أن يراه 
شرق جميع (الولايات الأمريكية) ‏ وهو منتشر بالفعل الآن +٠٠‏ وفى بعض 
البلاد الأخرى أيضا ٠‏ ويقدم مثل هذا المقرر تغيرا ملموسا وكبيرا سواء بالنسبة 
للطالب أو بالنسبة للمدرس ٠‏ ولقد دار حوار بين المؤلف والأساتذة بمختلف 
المعاهد العالية والكليات الذين عيروا عن الحاجة الى مثل هذا المقرر التجريبى فى 
علم الأحياء قيل الالتحاق بالتعليم العالى ٠‏ ومقرر الأحياء ( " ) يسد حاجة 
مجتمعنا فى وقت يجب أن تعمل فيه أمتنأ على ايجاد وتنمية علماء مهرة فى 
ميدان التجريب باتباع الاأسلوب العلمى ٠‏ 


الأسلوبه الكمى فى تريس الآحياء : 

قن ا ل سحي ره بعيد على أنه « علم وصفى » 2 وأن 
المشساهدات المتبوعة بالوصف كونت كل الاضافات الأولى فى مجالات بحوث هذا 
الميدان من العلوم ٠‏ ولقد كانت هذه الاضافات ‏ ولسوف تبقنى ‏ عنصرا هاما 
فى :دريس الأحياء وتاريخ علم الأحياء » ولسوف تواصل الاستمرار فى ابراز 
أهميتها أيضا لكى تتيح للطلاب فرصة القيام بالمشاهدات واتباعها بالوصف 
الدقيق ٠‏ 

ول 'آيةاخالن »ينض أن قنرق ايظنا حن الترفة إن الالدراء ا أطديثة وكميةء 
سم 0 وأنها تحاول الاحابة ععلى السؤالك «لماذا » قذر محاولتها 
الاجابة على السؤال « ماذا » + وللقيام بذلك يجب أن يسأل الواحد منا فى 
غالبية الأحوال « كم ٠»‏ اذ لم تصبح كثير من الفتوحات الأساسية فى عالم 
بحوث الأحياء الحديثة ممكنة ألا بعد تطبيق الأسلوب الفنى الكمى فى التجاربي 
التى تتضمن أسئلة أساسية ٠‏ والأساليب الفنية الكمية هذه هى نفسهز لالتى 
لاحم فى عيداتي :د الكيضاتي »و + الفيزياة > ٠‏ وكييها لا تستعدل للاجابة 


2-2-0 


على الأسئلة البيولوجية ٠‏ فعلى سبيل المثال السؤال الذى يدور حول ما اذا كان 
الاكسيجين المتصاعد أثناه عملية التمثيل الضوئى صادر! عن ثانى أكسيد 
الكربون أم عن الماء » فمثل هذا السؤال لا يمكن الاجابة عليه الى أن يسهم 
أكسيجين من وزنين مختلفين ار ى اي, فى تركيب كل من الماء وثانى أكسسيد 
الكربون » ثم بعد ذلك نغذى النباتات التى تقوم بعملية التمثيل الضوئى بكل 
من هذين المركبين على انفراد » ثم نزن غاز الاكسجين المتصاعد ٠‏ ولقد وجد بعد 
ذلك أن الاكسجين صادر عن الماء ٠‏ والاجابة على هذا السؤال الذى يبدو فى 
ظاهره بسيطا كان بمثابة لغز حير العلماء زمنا طويلا » ولكن عندما توصلوا الى 
الاجابة عليه فى النهاية حوالى عام ١15٠‏ كان هذا بمثابة « فتح جديد » أمكن 
الوصول اليه عن ميكانيكية عملية التمثيل الضوئى ٠‏ 

وعلى أية حال » فان القضية الأساسية التى تدور حولها هذه المناقشة هى 
أن نضع فى اعتمارنا كل انعكاسات طبيعة الأسلوب الكمى فى مجال الأحياء 
الحديثة بالنسية لمدرس علم الأحياء بالمدرسة الثقانوية ٠‏ ويمكن لمدرس الأحياء 
أن يقوم بتدريس الأحياء الكمية وتاريخ بعض البحوث التى كانت لها اضافات 
جديدة ذات دلالة مثل البحث الذىسيق ذكره آنفا - ومع ذلك » فمدرس الأحماء 
يمكنه حقيقة أن يذهب الى أكثر وأبعد من ذلك فى هذه الأيام اذ فى قدرته أن 
يوفر القرص ويتيحها لطلابه ليقوموا بعمليات قياس فعلية 2» وليضعوا أو ليقدموا 
التفسير لما يقومون به من قياسات ثم ليسألوا ويتساءلوا الى أن يجدوا الاجابات 
على تساؤلاتهم + وقد يكون من الضرورى القيام بكل من المساهدة والملاحظة 
والقياس حتى يصلوا الى الاجابة على تساؤلاتهم هذه ٠‏ وباختصار . فان هدا 
الأسلوب التجريبى الذى قد نكون فى حاجة الى ممارسته من أجل توفير وتقديم 
كل من الميل والمعلومات أثناء دروس حصص الأحياء بالمدرسة الثانوية ٠‏ 

وعيل هذا النمط ,2 تتايع أمثلة نوعية للأسلوب الكمى » ونتفاوت هذه الأمثلة 
فى درجة تعقيدها وهكذا »2 تنتضح حقيقة أن دراسة « الأحياء الكمية » ليست 
قاصرة على الطلاب النابهين أو طلاب الدراسات العليا . أى يمكن ضبطها 
وتحديدها بما يناسب المستويات المختلفة من القدرات ٠‏ وعلى كل ٠»‏ فينبغى ألا 
نلقى بالا الى التمارين المتقدمة والرفيعة المستوى الخاصة بالطلاب النابهين ٠‏ 


١‏ كيف تفسر مالا ترى * - الميكروسكوب ؟ 

(1) الميكروسكوب جهاز يتيح لنا رؤية عالم الأجسام ‏ الحية م والغير 
حية ‏ والتى من الصغر بحيث يتعذر رؤيتها بالعين المجردة ٠‏ ونحن نستخدم 
بسبب صغر حجمها المقاييس الدقيقة لكى نقوم بوصف هذه الجسيمات الصغيرةء 
وليس من المعتاد. استخدام هذه المقاييس فى وصف الأجسام المرئية قى حياتنا 
اليومية ٠‏ وجميعنا يعلم مدى طول « البوصة » , ولكن البيولوجيين يصفون 
الأشياء باستخدام « الميلليمتر » ؛ والميكرونات 234165088 والميلليميكريو نات ٠‏ 


ب الا مه 


والميكرون الواحد يساوى ٠*١‏ :٠رملليمتر‏ اي بوصة ء والآلف ميكرون 
مرلليمترا واحدا ء أما 6.٠ءرة؟‏ ميكرونا فتساوّى بوصة واحدة +٠‏ وباستخدام 
مثئل هذه المعلومات يكمل الطالب الجدول الذى تعطيه له ( اعط الطالب جدولة 
ليكمله )» . محولا كل قياس الى ما يناظره بالميلليمترات والميلليميكرونات 
والموصات 1 

(ب) فى امكانك القيام بالقياسات باستخدام الميكروسكوب , اذ يوجهة به 
أقراص همزؤدة بتداريج دقيقة ذات خدش طفيف يمكن تثبيتها بالعيئية 
واستخدامها فى اجراء القياسات الدقيقة ٠‏ وغل أبية حال , فيمكن تقدير الحجوم 
بالتقريب باتباع أسلوب أكثر بساطة : ثبت الميكروسكوب عندما تحصل على 
دائرة رؤية واضحة ( المنظر الدائرى تحت الميكروسكوب ) » ثم اجعل مسطرة 
من البلاستيك مدرجة الى الميلليمترات تنزلق مخترقة منتصف المسافة الى دائرة 
الرؤية تقريبا ٠‏ ويمكنك عندثذ أن تعين تداريج الميلليمترات بوضعها فى موضع 
« البؤرة » ثم حدد قطر دائرة الرؤية باستعمال العدسة المصغرة والعدسة المكبرة 
وعند هذا سحل النتائج قى جدول وباستعمال هذه المعلومات عن مقابيس عدة 
مواد كنت قد درسستها ميكروسكوبيا » مثلا » التباتات والحيوانات الدقيقة التى 
قد تراها على شريحة نقطة من ماء أحد المستنقعات ٠‏ 


(ج) انه لمن الأحمية بمكان أيضا أن تتوافر لديك القدرة على أن تتخيل 
شكل ومظهر الجسم كاملا عندما نرى قطاعات عرضية أو قطاعات طولية لهذا 
الجسم ٠‏ وذلك بأن تتصورها وكأنها موضوعة بحوار بعضها البعض ٠‏ ونذكر 
أنه عند ملاحظة الأجسام بالشرائح المعدة حديثا » مطلوب منك أن تنتعرف عما اذا 
كان ما تلاحظه « مجسم كامل » أم قطاع طولى آم قطاع عرضى من قبل أن تصل 
الى أية استنتاجات أخرى عن الجسم الذى تقوم بمشساهدته ٠‏ ويتبغى عليك أيضا 
أن تنتعرف عما اذا كان الجسم قد تم صباغته أثناء اعداد الشريحة ٠‏ وهنم 
الصبغات مفيدة للغاية فى اعداد المواد حتى نتمكن من رؤية بعض. الأجزاء بشكل 
أفضل بجانب أنها بمثابة اختبار لبعض هذه الأجسام ٠‏ 


كيف يمكن قراءة البيانات الكمية : 


ان البيانات التى نحصل عليها فى قياسّاتنا اليومية للنمو الكامل للجزء 
يمكن تمثيلها برسم .بيانى +* وحديثا ظهر ارتباط بين العلوم البيولوجية والعلوم 
الفيزيائية والرياضية بحيث' نمى علم جديد يعرف « الفيز باء البيولوجية » 
”مم زوترادره81” وهذا الع لم الطديد يعتمد أساسا على قراءة الأرقام والتيام 
بالقياسات وعمل الحسابات. الميئية عل معادلات وقوانين معريوفة ٠.‏ وواضح. 'نمشى 
انق مدا لعل الصيسيت مح بحدوث الفضاء والوصول ال القمر *ب 


إلى كك 


استخلاص الاستئتاجات هن البيانات الكمية : 

. ان ما سيق ذكره ما هو الا بعض الأمثلة القليلة التى تقدم لنا مدخلا 
وتوضيحا للأسلوب الكمى الذى ينيغى أن يسود مقرر الأحياء كله , أى أثناء 
المناقشمات داخل حجرات الدراسة وأثناء تأدية أوجه النشاط. المعملية والدراسات 
الفردية ٠‏ ولقد كتبت اللجنة الاستشارية للبحوث القومية ( بأمريكا ) حول هذاء 
وأخرجت الكتاب الآتى : « الكتاب المصدر للدراسأت المعملية والميدانية لمادة 
أحياء المدرسة الثانوية »م ٠‏ 


ان الأسلوب الكمى يميز الآنأيضا كثيرا من البرامج التى تعمل على ايجادها 
وتنميتها لجنة دراسة منهج العلوم البيولوجية النابعة من المعاهد الأمريكية 
للعلوم البيولوجية ٠‏ ولكن ان ما يفوق ذلك أهمية عو أن ذلك الأسلوب الكمى 
أصبح صفة مميزة للبحوث الحديثة فى ميدان علم الأحياء - واذا ما كان للبحوث 
الحديثة أية انعكاسات ‏ ولا شك لها على المنهج الذى نعمل على ايجاده وتنميته 
قانه لمن واجينا أن نكون معدين ومستعدين لاستخدام هذا الأسلوب الكمى ٠‏ 

ويجب على مدرسى الأحياء الحديثئة وكل من يدرسها أن تكون لديه القدرة 
على القيام بعمل القياسات وقراءتها وتفسيرها ٠‏ وهذه هى المكونات الثتلاثة 


للأسدلوب التجريبى الذى يجعلنا نضع المعلومات فى المرتبة الثانية » ونفسح 
الطريق لاضافات جديدة هامة وحقيقية فعلا ٠‏ 


ثالثا ‏ اسلوب « حل المشكلات » داخل معمل الأحياء : 

لقد بذلت جهود كثيرة للوصول الى اجابة شافية على الحدل الذى أثير : 
« حسنا جدا ء انه لمن السهل عليك أن تبرز مكمن الخطأ والعيس فى تدريس 
الأحياء » فلماذا لا تقترح علينا كيف نقوم بالتدريس الصحيح ؟ » 


وفى الولايات المتحدة الأمريكية 2 بذل الجهد الأول لاقتراح طريقة دريس 
صحيحة فى مايو ٠ ١905‏ وعلى كل قان هذه الجهود المبذولة سوف تعمل 
بلا شك على اثارة بعض المقتئرحات باتباع طرق تدريس أخرى سمليمة وصحيحة٠‏ 

وعلى العموم » فان وجهة النظر التى أدت الى هذا الاقتراح قد سبق أن عير 
عنها فى هرات كثيرة المجتمعون فى المؤتمرات وحلقات البحث التى تنظمها 
« الجمعية القومية لمدرسى الأحياء » ( بأمريكا ) ٠‏ ولقد كانت تدور المناقشات 
حول نقاط كثيرة كان من أبرزها وأهمها النقطتين الآتيتيل : ْ 

١لا‏ يبدو أن الاجراء المعملى فى مادة الأحياء يتبع طرق حل المشكلات , اذ 
يبدو أن الطلاب يستغرقون معظم الوقت فى مشاهدة العينات أو القطاعات وعمل 
رسوم توضيحية لها ٠‏ وعند القيام باختبارهم أو امتحانهم فى نهاية العام » قانه 


د لالاد 


لمن المؤسف أننا نسقط من الحسيان ا معانى والفهم أ يجرى داخل المعمل والتى, 
هى فى الواقع غايات, الدراسة المعملية ٠‏ 


؟ ‏ ييدو أن الطلاب لا يبحسون بملكيتهم واستحواذهم ‏ من الناحية 
النفسية ‏ على ما يحصلونه من معلومات داخل المعمل » فعلى سبيل المثال » يتوفر 
لدى كثير من الطلاب القدرة على ( تسميع ) الصفات المميزة لعائلة من عائلات. 
المملكة الحيوانية عن ظهر قلب ء فى الوقت الذى يعجزون فيه عن التعرف 
على قرد متها ٠‏ 

ولا شك أنه من الصعب أن يتوفر لشخص ما بالذات الاجابة أو حل هذه 
المشسكلات جميعها , ولكن على أية حال » فى ضوء « الجدل » الذى أثرناه فى أول 
المقال » سمنقوم بمحاولة عرض بعض الاقتراحات المعينة التتى تدور حول اتباع 
« الأسلوب العلمى » أو « أسلوب حل المشكلات » داخل معمل الأحياء » والتى 
قد تساعد على <ل بعض المشكلات التى أثيرت والتى أشرنا اليها توا ٠‏ 


أولا ‏ أسقط من الحسبان جميع أو غالبية .-١‏ رب الموجودة با “ ب الدرسى : 
فمثلا : 

(1) المشكلة : 

دراسة وتشربح الضفدعة ٠‏ 

دراسة الخلية الحيوانية ٠‏ 

ايجاد الفروق بين سيقان النباتات أو جذور النباتات ٠‏ 

وعلى هذا النمط » تسير التمارين العملية التى جاءت بالكتاب ؟ 


وهذه ليست مشكلات ؛ ولكنها مجرد « نصوص » أو « عبارات » عن أنماط 
من التداريب سوف يدقع الطالب دفعا الى المشاركة قيها بنوع ما أو بآخر ٠»‏ 
ان المشكلة لا تعتبر قائمة ما لم يحس بها الطالب ويستشعر وجودها فعلا, 
بمعنى أن يواجه موقفا يجب عليه أن يبحث فيه عن حل أو اجابة * وانى أشك 
تماما فى أن الطالب يواجه بهذا العرض السابق موقفا ه شكل » وستشعر 
وجودم * 

(ب) ثبت الضفدعة على ظهرها بالدبابيس ٠٠١‏ إلخ ٠-٠١‏ مفترضا أن كل 
خطوة يقوم بها الطالب بمثابة كشف ,أو بحك +٠٠‏ تساعد على أن تجعصل من 
من الطالب كاشفا أو باحثقا بحيث تتيح الفرصة لأن يتمكن كل فرد من 
م تقطي » الضفدعة كما يفعل الجزار ٠‏ 


(ح) افحص الأحزاء الداخلية ‏ " و مم 2 
أن كيف يمكن لفرد منا أن يفترض أصلا أن فحص ٠‏ دإثل » الضفدعة سوف 
:يبصر الطالب بالاتنماء الخاصة بالاجزاء الداخلية » فان هذا من الصّعب تخيله» 


الى ل 


الا أن مع ذلك ء تجد التجار ب كلها مكتوبة متتابعة بهذا النمط ٠‏ فاذا ما كان 
الوصف السابق ذكره هو ما يميز الكثير من الاجراء العملى فى مادة الأحياء ب 
وهو فعلا كذلك ‏ فان النقد الموجه لذلك يكون صحيحا تماما خاصة اليه 
للنقطة الأول التى سبق ذكرها ٠‏ 


كيف يمكن اذن استخدام الأسلوب العلمى ؟ 

نعرض فى هذا المقام مثالا لذلك عن خيرة ء فمنذ زمن ليس بيعيد » حضرت 
اجتماعا لمدرسى العلوم بالولايات المتحدة الأمر بكية عرض فيه أحد المدرسين 
تحر بته قائلا : 

عندما كنت أتجول فى البيئة المحلية للمدرسة ء صادقت مستتقعا مائيا , 
مما أثار لدى بعض الامكانيات المشوقة للتدريب عن الكائنات الحية «الرخويات» 
1011155 الموجوردة بمنطقة البحدرات العظمى ٠٠٠‏ وكانت المياه عند حافة 
المستنقع مغطاة ببعض الأعشاب المائية ٠‏ ولقد جمعّت بعض العينات من 
« النبات » و « الحيوان » 2 وأخذتها معى عند عودتى الى الولاية « ميتسشجان » ٠‏ 
وتقدمت الى طلاب الفصل الذى أقوم بالتدريس فيه بالعبارات الآنية : 

« معى الآن بعض المواد النباتية التى « نزحتها » من فوق سطح مستنقع 
يولاية انديانا ( وهنا نشرح بشكل عام « بيئة المنطقة » ) ٠‏ وكذلك عثرت على 
هذه الحفنة من الحيوانات على الشاطىء الممتد ٠‏ وقد يكون سيق لأحد من الناس 
أن تركها هناك أو قد تكون كائنات حية خاصة بالمستنقع ٠‏ وانى أرغب فى 
أن تحددوا معالم هذه المشكلة » فهل من المعقول أن يوجد هذا النبات وذلك 
الحيوان فى مثل هذا المستنقع المائى ؟ أم أن الآكثر احتمالا أن واحدا من الئاس 
قد تركها فى يوم نزهته على أنها شىء من « القمامة » + » 

ويبدو أن هذا يسكل مشكلة فعلا ٠‏ وأسرع الطلاب للحصول على 
المنكروسكوبيات وقحصدوا العينات وعملوا الشرائح ورجعوا الى كتب النبات 
وحاولوا مقارنة الحيوان الماثى بما هو موجود فى مخازن الأحياء من الحيوانات 
الرخوية . ومن الطبيعى كانت الاجابات التى تبرز خلال البحث والتجريب 
(جابات مطابقة ٠‏ ولقد تعرفوا أنها حفريات لحيوانات قديمة عندما كأن المحيط 
يغطى ولاية انديانا » ويحتمل أن يكون جزءا من حيوان « الديناصور » أما عينة 
النبات 2 فقد توصلوا الى التعرف على أنها مجموعة مختلفة الأنواع من الطحالب 
والفطريات والنباتات الكيدية والخرازية ٠‏ 

وعلى أية حال + كلما توصلنا الى اجابة ما ( أو رأى معس ), فائناً طالب 
الطلاب بالعمل على تحقيقها أو التحقق منها ٠‏ ويكتشف الطلاب بأنفسهم الطبيعة 
الهزلية أو الركيكة لبعض اجاباتهم ٠‏ وعادة ما يحدث أن يصل الطلاب يشكل 
مباشر الى اجابات معقولة ومقبوثة ٠‏ ثم بعد ذلك » تشترك كل الجماعة فى 


عم 370ب 


مناقشة منطقية الاجابة » وفى الواقع هذا يتطلب ضعف الوقت أو أكثر من الذى 
تنستغرقه التمارين العادية ٠‏ ٍ 


الا أنه يبدو على الأرجح أن الطالب قد تعلم الشىء الكثير من خلال هذا 
التمرين عما يتعلمه من خلال التمرين العادى ٠‏ وزيادة على ذلك ء فان الطلاب 
اسرتحا بوا للتغير فى طريقة التدر يس التى حصلوا بها على الكثير من المعلومات 
بحيث أن كانت النتيجة ‏ كما قال المدرس ‏ بدراسة مقرر آخر ف علم النبات٠‏ 

ان غالبية مدرسى الأحياء يستعملون « المواد المحفوظة » بالمعمسل من وقت 
لآخراء الا أن مع هذا ء قمن الصعب فهم كيف تكون الضفدعة الميتة « محورا » 
لمشكلة بيئية ان كانت فى الأصل نواة مشكلة فعلا ٠‏ وعلى ذلك فاننا نقترح 
الآنى اذا ما أردنا أن نستخدم الضفدعة فى تدريب معملى ينبض بالحياة وينطبق 

قسم الطلاب الى مجموعات ثنائية أو ثلاثية * وضع ضفدعة حية فعلا تحت 
أو داخل اناء عميق بحيث يكون هناك فسيح يسمح بحرية تحركاتها 2 نم وجه 
الى الطلاب التعليمات الآتية : 

فى كثير من دروس الأحياء « تشرح » الضفدعة وتفحص الأنه من المفقروض 
أنها تشسيه الانسان فى بعض الجوانب المعنية ٠‏ قد يكون هذا صحيحا ٠‏ وعلى 
أية حال + فمن الواضح أنها تختلف عن الانسان فى جوانب كثيرة أيضاأ ٠‏ 
وهكذا 2 نوجه نظر الطالب الى « مشكلة » يجب أن يوجه لها كل اهتمامه 
وانتباهه ٠‏ ولا يمكن نقل الاجابات عن كتاب ها اذ من الواضح للغاية أهمية 
المشاهدة والملاحظة ٠‏ 

ومن الجلى احتمال تشعب الدراسة ٠‏ وعللى أبة حال قهذا يحعلنا نتجحنب 
أسلوب « المشاهدة والملاحظة » المجردة ٠‏ أى يقوم الطالب بالبحث والتنقيب 
والدراسة والمقارنة ٠٠٠‏ الم ٠‏ 

ان أحد المجالات البيولوجية التى يغطيها المقرر فى بداية العام الدراسى 
تدور حول « توزيع الحمأة فوق الكرة الأرضية » ٠‏ ومن آن لآخحر بتحقق هذا 
المجال عن طريق فيلم » أو بعرض صور توضح تنوع واختلاف الحياة والكاثنات 
الجية ٠‏ 

وأحد الأساليب الفنية التى تتبعها « طريقة حل المشكلات » لايجاد وتتمية 
هذا المفقوم عن « توزيع الحياة ؟ هو تقسيم الطلاب الى مجموعات 2 كل مجموعة 
تتكون من 5 ه طلاب ثم نذكر أمامهم ما يانى' : 

0 ١ 0 5 : 

. أطالبٌ خل فد منكم بأن يتجول فى أحد الأماكن المحيطة بالمدرسة ( وطبعا 
بهذا تيسن محددا هم العلم بأن أكثر الأماكن تشسجيعا على ابول المنمجح هي تلك. 


كلما - 


الاماكن التى يوجد بها « حقل » لا حدود له ) ٠‏ وأرغب فى أن تحضر كل مجموعة 
قدما مكعبا من سسطح التربة وتجمع « التراب » الناتج ٠‏ احفظ هذه العينة داخل 
ظرف من الورق النظيف + وبعد ذلك قم بفصل التراب الذى جمعته ٠‏ وتبينه 
كم من الأنواع ااختلفة من الحيوانات والنباتات تحتوى عليها هذه العينة من 
التراب ٠‏ سمحجل مشساهداتنك وملاحظاتك فى كراس وحافظ عليها ٠‏ 

وقرب نهاية العام تجرى مقارنة لكل العيئات التى جمعتها كل مجموعة ٠‏ 
وزدادة على ذلك تقارن أنواع التربة وأنواع الحيوانات والثباتات التى كشصفت. 
عنها المجموعات المختلفة + وعلى هذا النمطا يمكن دراسة علاقة تنوع وكمية. 
الحياة بالنسبة لنوع التربة ٠‏ 


ويمكن 5لمدرس ٠‏ أن يحور المقترحات التى جاءت فى هذا المقال لتلائم. 
أو تناسب بالتقريب أى مجال أو مفهوم فى هيدان علم الأحياء ٠‏ وعلى أية حال 
فالعامل الهام هو توفير وتقديم موقف تعليمى يجب أن يقوم فيه الطلاب بوضع 
نوع من التخطيط للقيام بأساليب فنية تعوزها المشكلة أو المشكلات التعليمية 
التى يتضمنها هذا الموقف التعليمى ٠‏ 

ثانيا : بقدر الامكان اجعل الفراسة العملية تسبق المناقسات النظرية 
وليس بعدها : 

كثير من المدرسين يعبرون عن وجهمات نظر هم قائلين : « أفضل اعطاء. 
الدروس المعملية بعد أن نتحدث عن « مادة » الدرس فى ححرة الدراسة » ٠‏ 
ودبدو أن المدرسين على علم ودراية بما يقومون بعمله فى حين أن الطلاب سوف. 
يكونون كالتائهين فى المعمل اذا لم يسيق لهم معرفة « المادة » التى سوف 
يدرسوتها بالمعمل » 

ومثل هذا الحدل يبدو هقيولا اذا ما كانت أهداف تدريس الأحياء ى 
ما يأتى : 

١‏ اثيات .أن المدرس لا يكذب فيما يقوله فى الدروس النظرية عن طريق 

اعطاء الدروس العملية ٠‏ 

؟ ‏ اذا كان المطلوب مهمو اعطاء الحقائق والتحقق منها داءل المعمل * 

وعلى أية حال . اذا كانت الغابة والهدف هو اكتساب المهارات على « 0 
المسكلات » ثان هذا الحدل السابق يمثل باختصار عدم وضوح الرويا ٠‏ 
الصعب أن يتوقع أى شخص من طالب ما أن يمعن ن النظر فبى شىء 0 
كما وأنه زيادة على ذلك : من الواضح أنالطالب سريعا ما يغير من تر كيز انتباهه 
واهتمامه الى أشياء أخرى ٠‏ ولكن اذن لاذ! نحرص فى المقام الأول عل القيام 
بالبحث والتتقيب ٠‏ اذا كانت الاجابة متوفرة لديتا أصلا ؟ وينبغى تصميم 
الاجراء المعمل بحيث ينمى المهارات على القدرة على البحث والتنقيب وهكذا: 


- بويو ا 


ينبغى أن تسبق الدراسة المعملية الدراسة النظرية 2 بمعنى يتبغى أن يدرس 
الطالب الجانب العمى من قبل أن يعرف أية اجابات عنها - أى تقدم الدراسة 
العملية للطالب الاجاباث عما يبحث عنه ٠‏ 

؟ - تدرس العينات والأمثلة حية وفى بيئتها الطبيعية بقدر الامكان , أى ' 
أكثر من دراستها داخل حجرات الدراسة ٠‏ 1 

فانه لمن الصعوبة بمكان أن ترى أى شىء فى صورة بعيدة عن الواقع أو 
يدعو للشفقة مثل حالة فرع شجرة مغطى ببيض الضفدع والسلامندر مغمورا 
فى اناء حفظ مملوء هياه عكرة دافثئة ٠‏ وكذلك حالة « الجمبرى ٠»‏ الذى يغالب 
الموت وهو موضوع فى اناء حفظ بجوار الاناء السابق ذكره أو بجوار عينة أخرى 
مغمورة أو معلقة فى محلول القورمالدهيد ٠‏ ش 

وتعيش الحيوانات فى البيئة التى تلائمها بحيث تتحور لتناسب العيش فى 
البيئة » وبناء على ذلك فان الخواص أو الخصائص المميزة لحيوان ما تتمشى مع 
البيئة التى يعيثي فيها أى مرتبطة بها ٠‏ وهنا يثار الجانب الجمالى فى الخليقة 
والكون ٠‏ ولكن لسوء الحظ يتعلم كثير من الطلاب أن يحفظوا عن ظهر قلب 
الخصائص المميزة لعائلة من العائلاتالحيوانية دون أن يعرفوا علاقتها أو ارتباطها 
بالبيئة التتى يعيشى فيها الحروان .» ولذلك عندما يصادف الطالب حيوانا مآ فى 
بيئته لا يمكته التعرف عليه ٠‏ 

ملخص : 

ربما يمكن تلخيص مفتاح المشكلة برمتها فى جملة واحدة : « ها البيولوجي 
الا علم الحياة ٠‏ فينبغى تدريسه على هذا الأساس « هادة » تلبض + باق 
والعمل ٠٠٠‏ والبحث » ٠‏ 


دا اثلا - 


أخبار الرابطة 
و00 عر - من 1“- بات نقابة مهن التعليمية ١910/5/3‏ 


اأولا : التجاوب مع آمال جماهير الكعلمين 

انطلاقا من بيان 5٠‏ مارس ٠‏ وتجاوبا مع آمال جماهير المعلمين ٠‏ وادمانلا 
يتعبئة قدراتهم الخلاقة فى معركة التحرير وحشدا للطاقات الصامدة للعمل من. 
أجل النصر بقيادة الرئيس جمال عبد الناصر ٠٠0‏ ظ 

قرر مجلس ادارة الرابطة فى جلسته المنعقدة مساء السبت الموافق. 
3701١‏ ترشيح الأآستاذ نحمود عبد العزيز يو ' رئيس مجلس ادارة. 
الرابطة نقييا للمعلمين كما رشح الأساتذة أعضاء الرابطة : 
د ٠‏ ابراهيم عصمت مطاوع عميد كلية المعلمين بطنطا 
د١٠‏ سالم تحمد غانم مفتش بشسمال القاهرة 
الآستاذ/ جلال الدين مصطفى اججاو يبس مدير الحسسينية الثانوية بشرق القاهرة 
لعضوية مجلس ادارة النقابة 


ثانيا : المبادىء التى تلتزم بها الرابطة 

هي تقرير معاش موحد لكل عضو بدون قيد ولا شرط ٠‏ 

© توقير الرعاية الصحمة للمعلع فى موقع عملة ٠٠‏ بالاتفاق مع المستشفيات. 
الخاصة ٠‏ والأطباء الخصوصيين 0 واسهام النقابة بسب ٠‏ ة/ من تكاليف. 
العلاج ٠‏ 


© #وفير المسكن المناسب للمعلم فى المدينة وفى القرية ٠‏ 


ثالثا : وحدة المعلمين تبنى النقابة الحرة الأصيلة 1 
فلا عصبية . ولا مهدية , ولا طائفية * الكل معلح +٠٠‏ والثقة انما تكون. 
فى المعلم الحر ٠٠‏ الواعى ٠-‏ النقابى ٠٠‏ الرائد ٠٠‏ المناضل حيثما وجد وفى. 
أى موقم ٠٠‏ ومن كل نوعية ٠‏ 
رابعا : الضمائر الحرة هى التى تصنع التغيير 
المعلمون أضحاب الضمائر الحرة هم الذين براعون ‏ وهم يختارون ‏ حقهم 
وحق أبنائهم وحق الوطن عليهم ٠‏ 


فنحن فى هجتمع حر ٠‏ يناصر الفكر الحر ٠٠‏ والارادة الحرة ٠‏ .ولا سلطان. 
الا سلطان الضمير ٠٠‏ ولا ضغط ولا تسلط ٠‏ 


هج انتتاحية العدد ' ' ده بوسف صلاح الدين قطب 
العام الدولى للتربية 


هي متطلبات المخططات التربوية : الأستاذ د١٠‏ ابراهيمعصمت مطاوع 
و رعاية المعوقين 0 الدكتور محمد رياض عسكر 


٠.‏ ف مسقنا التر بوية الدكتور ابراهيم محيد الشافعى 


© المستوى التعليمى ومحدداته الدكتور رشدى لبيب 
© الماسب الالكترونى وتدريس الرياضيات : الدكتور محموم شوق 
هي مكانة التقليد فى التربية الفنية : الدكتور محمود السسيولى 


هي تعريف بكتاب مدرس اللغة الانجليزية : الأستاذ محمد نجيب شويل 


05 الأخبار التربوية : اشراف الأستاذة زيئب محرذ 
واعداد محمد نجيب شويل 
ه أخبار الرابطة 


تصدرها : رابطةخر بجىمعاهد وكليات التربية ‏ القاهرة الجمهورية العر ب ةالتحدة 


سه 


تصدرها رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 
1١‏ ميدان التحر بر بالقاهرة ات “تدبا 


رئيس النحرير : الأستاذ الدكتور يبوسقه صلاح الدين قطب 


هيئة التحرير 
الدكتور خمود البسيونى الأستاذة زينب عرز 
الدكتور حسين سليمان قوره الدكتور محمد ابراهيم كاظم 
الدكتور محمد محمد فضالل الدكتوو مثير حسونة 
الدكتور محمود أحمد شوق الأستاذ محمود عر بان 


سكرتير التحربر : الأستاذ الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 


وكراية ايدب شما لعضوية الرابطة 
7 8 | 85 قرم ضو يه الرا: 
ي حميع حقوق النشر محفوظة للرابطة ٠‏ والسيفيفة :: 


ه. تنشر الصحيفة المقالات والسبحوث 
التى تعالج شئون التربية والتعليم ٠‏ 
.٠‏ ترسل المقالات والمكاتبات باسم : 
رئيس التحرير بمقر الرابطة ٠‏ قرشا 3-0 الجمهوريه 


٠» قرشما للصحيفة فقط‎ ٠ 


2 العلمية عر به الاش او 
1 قرشا للطلبة ٠‏ 


تصدر أربعة أعداد فى السئة 1 
فى اؤائل كل من شهر : نوفمبر ‏ يناير - مارس ب مايو 


مطبعة دار العال العربى 


السئة الثانية والعشرون مابو ١1/٠‏ العدد الرايع 


فى هذا 
افتتاحية العدد ده بوسف صلاح الدين قطب 
١9/*‏ العام الدولى للتربية 
متطلبات المخططات التربوية : الأستاذ دء ابرامهحيم ‏ > | وع 
رعاية المعوقين : الدكتور - رياض عسكر 
فلسفتنا التربوية : الدكتور ابراهيم محمد الشافعى 
وجهة نظر فى تقويم المدرس أ الدكتور حسين سليمان قورة 


الدكتور رشدى لبيب 


4 
6لسترى التعليمى ومحدداته 


الحاس ب الالكترونى وتدريسالرياضيات : الدكتور محمود شوق 


مكانة التقليد فى التربية الفنية : الدكتور همحمود البسيونى 
تعريف بككتاب مدرس اللغة الانجليزية : الأستاذ '... شويل 
الاخبار التربوية : اشراف الاستاذة ؤيئب هحرؤ 

واعداح '._. شويل 
أخبار الرابطة 


تصدرها : رابطةخريجى وكلبات التربية ‏ القاهرة الجمهورية العر.. لمتحدة 


عا * الترسجة الرُوى 
طم كا كت 1 ين 


وآخيرا قرر الملجتمع الدولى أن يكون للتربية عام خاص مما أكد اعترافه 
الأمم بماهية التربية فى حياتنا ٠‏ 

ولكن ما معنى أن ١51/٠‏ هو العام الدولى للتربية ؟ 

فى خلال شهر ديسمبر ١938‏ قررت الجمعية العامة للأمم المتحدة بأجماع 
الآراء وبناء على اقتراح مقدم من منظمة اليونسكو , أن يكون عام 191١‏ عاما 
دوليا للتربية ٠‏ وقد تضمن هذا القرار توصية الى الدول الأعضاء بأن تقومكل 
منها بالتعرف على حالة التربية والتعليم فيها وأن تستحث عمل الدراسسات 
'التى تتصل بأهداف أهذه السنة الدولية » وححى السنة التى تقع فى بداية العقد 
الثأنى فى خطط التنمية للأمم المتحدة » وعهدت الجمعية العامة الى منظمة 
اليونسكو بالاشراف على تنفيف هذا القرار+*وقد سبق للأمم المتحدة أن خصصت 
أعواما دولية آأخرى طولبت فيها الدول الأعضاء بالقيام ببعض الدراسات 
.والبحوث لتجميع المعلومات الخاصة بموضوع معين أو التعاون الدولى فى بعض 
المجالات أو القيام بحملات قومية ودولية فى سبيل تدعيع مبدأ من المبادىءه 
'التى 'تعتنقها هذه المنظمة ٠‏ ومن أمثلة هذه الأعوام الدولية ٠‏ العام الدولى 
اللجيوفيزيقا والعام الدولى لحقوق الانسان والعام الدولى للسياحة والعام الدولى 
للتعاون ٠‏ 
'#ا ولكن ما ههمو الدافع الى اقامة عام دولى للتربية ؟ 
'# وما هو النشاط الخاص المطلوب من الدول أن تقوم به لاحياء هذه السمتة 
4 الدولية ؟ 
:## وما الذى أعدته الجمهورية العربية المتحدة فى هذا الشأن ؟ / 
* وأخيرا ماذا تنوى ه صحيفة التربية » أن تقوم به للاسهام فى نشاط هذه 

السنة الدولية ؟ ا 

والآن سمنحاول أيها القارىء أن نحيب بايحجاز على هذه الأسئلة التى قد 
تخطر على بال الكثيرين من المهتمين بشئون التربية والتعليم ٠‏ 

ان المؤتمرات التربوية الدولية المتعددة التى عقدت خلال الستينات من 
هذا القرن قد كشصفت عن وجود أزمة عالمية فى التعليع سواء فى الدولالمتقدمة 
كو فى. الدول -الئامية ٠‏ وتنتلخص هذه الأزمة أؤا نمذه الظاهرة فى وجود فجوة 


“قت 


تزداد انساعا كل يوم بين الأهداف وبين الانجازات التى نحققها من التعليم - 
وأصبح التعليم فى معظم بلاد العالم ينم عن قدر من سوء التوافق مع الحياتق 
السريعة التطور حوله والتى لا يستطيع أن يلاحقها مما يضيع كثيرا منالنفقاته 
الباهظة التى تنفق عليه والحهود الحبارة الصادقة التى يبذلها العاملون فى هذا 
الميدان ٠‏ 

وتنتضح هذه الظاهرة فى الدول النامية فى مثات الملايين من البشر الذين, 
لايزالون يعيشون فى مستوى أقل من المستوى الحضارى فى هذا القرن يسبب 
أميتهم 2 كما تتضح أيضا فى عدم الرضا فى هده الدول عن مستوى التربية 
والتعليم فيها لتحقيق خطط التتمية التى تضعهأ ٠‏ وليس الموقف بخير من ذلك. 
فى الدول المتقدمة , فهناك اعتراضات وتحديات النظم التعليمية اللمسائدة 
ووسائلها ومتاعجها وقد جاءت هذه التحديات من الطلاب أنفسهم بل ومن. 
المعلمين ومن أصحاب الأعمال ومن كثير من المنظمات المهنية ٠‏ 

وقد يرجع سبب هذه الظاهرة أو الأزمة الى عدة عوامل اختص بها النصف 
الثانى من القرن الحالى ٠‏ فنحن الآن نعيض فى عالم سسريع التطور بصورة لج 
يسبق لها مثيل ٠»‏ عالم يمر بمرحلة انفجار سكانى فى كثير من أنحائه , وتقوم 
فيه الدول النامية الحديثة الاستقلال بصراعات جبارة مع الاستعمار والامبريالية: 
وتحدث فيه تطورات اقتصادية واجتماعية سريعة بسبب الانفجار العلمى, 
والتكنولوجى الذى نراه بأعيننا فى كل خبر وفى كل جانب من حياتنا ٠‏ 

وقد كان من ننائج ذلك كله أن عجز الكثير من البلاد النامية بسبب الثمق 
السكانى بها عن بناء المدارس الكافية لأبنائها وتوفير المدرسين المؤهلين لهذم 
المدارس + وانتاج الكتب والأدوات والمختبرات والوسائل التعليمية التى تفمى, 
بالاعداد المتزايدة من تلاميذها فى مختلف المراحل ٠‏ وقد عحز الخبراء فى كثير 
من الحالات عن بناء المناهج التى تحقق أهداف هذه البلاد من التعليم وتنفيف 
خطط التئمية قيها ٠‏ 


كما أن التطورات السريعة فى المجتمع أصبحت تحتم تعديل مفهومتاا 
للتربية بصورتها التقليدية ٠‏ فالتعليم لم يعد مقتصرا على طبقة مختارة من. 
المجتمع كما كان الأمر فى الماضى ٠‏ ولم 'نعد التربية وسيلة لاعداد قادة فى ظل, 
نظام محدد , كما لم بعد عدقها اعداد الفرد للحياة فى المستقيل دمعنى أن تنتيى 
عملية التربية فى سسن معينة ليبدأ الفرد بعدها فى خوض معركة الحياة ٠‏ بل. 
أصبح مفهوم التربية فى هذا العصر أنها عملية تلازم الفرد طول حياته فهى ليسيتهة 
اعدادا للحياة بقدر ما أصبحت النظرة اليها أنهأا بعد من أبعاد هذه الحياأة 
نفسها ٠‏ 8 

هذه بعض العوامل التى دفعت المجتمع الدولى الى تركيز انتباه العالم علل: 
آثرمة التءعليم فأصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة قرارعا باعتبار عام 391/٠‏ 


الم 


عاما دوليا للتربية * وقد كان اختيار هذا العام اختيارا مناسبا لانه بقم فى نهاية 
العقد الأول للتنمية فى برامج الأمم المتحدة وفى بداية العقد الثانى ٠‏ كما أن 
منظمة العمل الدولية تكون قد أنجزت فى سنة ١939‏ خطة عمل دولية تؤدى الى 
توجيه اهتمام متزايد بالتعليم والتدريب ولتقوم بالتعاون مع اليونسكو وغيرها 
من أجهزة الأمم المتحدة باعداد برنامج دولى يتفق عليه ٠‏ ٍ 


وليس المقصدود من قرار الأمم المتحدة أن يكون هذا العام محرد احتفال 
للتربية بل المقصود من ذلك كما أوضبيعح مدير عام اليونسكو عند اعلانه الرسمى 
للعام الدولى هو أن تقوم الدول الأعضاء بنشساط متوافق بينها لتحقيق ما يأتى : 


التعرف على الحالة الحاضرة للتر بية والتعليم فى العالم ٠‏ 

تركيز الاهتمام على عدد من المتطليات الرئيسية لكل من التوساع 
نت اتديار موارد أكثر للتعليم ٠‏ 

تقوية التعاون الدوللى ٠‏ 


ومن الواضح أن المقصود بالتر سة هنا هو المعنى العر يض لهذه الكلمة والذدى 
يشسمل التعليم المدرسى أو التدريب خارج المدرسة أو أثناء العمل ٠‏ فالتربية غير 
مقدضيرة عق ستوات الدراسة بل هى عملية مستمرة وملازمة لحياة الفرد كما 
أنها عملية تسهم بصورة فعالة فى التطور الاقتصادى والاجتماعى ٠‏ 

وبوجه عام فان هدف العام الدولى للتربية هو النهوض بالجهود الدولية 
فى ميدان التعليم والتدريب والعمل على تنمية الموارد البشرية وخاصة فى 
مستهل العقد الثانى للتنمية ودفع وكالات الأمم المتحدة الى تجنيد الطاقات 
والحث على المبادأة فى التعليم والتدريب , ومحاولة اتمام الخطط والتجارب التى 
تقوم بهأ بعض أجهزة الأمم المتحدة فى هذا المجال ٠‏ وسوف تسسير المؤتمرات 
التى ستعقد خلال ٠/ا9١‏ فى عذا الاطار ٠‏ 

وقد قامت الدول الأعضاء فى منظمة اليونسكو والوكالات المتخصصة فئ 
الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية وشبة الحكومية باع لان خططها ومشروعاتها 
لتلك السنة ٠‏ وقد أقرت الشعبة القومية لليونسكو بالجمهورية العربية المتحدة 
بر نامحأً حافلا فى هذا الشأن ويتلخص هذا البر نامج فيما يل : 
١‏ اصدار طابع بر بد تذكارى 9 
" ل تنظيم دورة دراسية لخُريجى الجامعات فى هيدان التربية ٠‏ 
* اعداد برامج للاذاعة والتليغزيون 8 
5 القيام بدراسات متخصصة فى مهيدان التربية تقوم الشعية القومية 

لليونسكو يال ج٠‏ ع٠‏ م٠‏ ببعضها وتقوم كلية التربية بجامعة عينشمس 

وجامعة الأزهر بالبعض الآخر ٠‏ 


ه ‏ عقد حلقات ودورات وئدوات ومسابقات فى ميادين التربية تقوم بها 
جامعة الدول العربية ووزارة التربية والتعليم وكلية المعلمين بجامعة 
5 اجراء مسوح تربوية تعدها كلية التربية بجامعة عين شمس ٠‏ 


لا عمل بحوث وترجمات فى ميدان التربية تسهم فيها كلية 'التربية يجامعة 

عن شمس ووزارة التعليع العالى * 

ولما كان من سياسة صحيفة التربية المبادرة الى الاسسهام فى كل مأ يعود 
على التربية والتعليم بالتقدم عن طريق حشد الطاقات والمبادأة فى الأفكار 
ونشر الآراء المناءة . لذلك قررت هيئة تحرير الصحيفة اصدار عدد خاص 
عناسبة العام الدولى للتربية . اسهاما من الصحيفة والرابطة فى هذا الاحتفال ٠‏ 

وهكذا نرى اعتمام الجمهورية العربية المتحدة والهيئات التربوية والتعليمية 
بهذا العام الدولى ٠‏ على أنه يجب ألا ننظر الى هذا العام على أنه احتفال بالتر بية 
بل فرصة علمية لتنبيه الأذهان الى أهمية التربية السليمة فى حياة مجتمعنا الذى 
نريد أن نبنيه على أسس علمية 2 وكذلك فان هذا العام مجال منسع للمداولة 
فى مشاكلنا التعليمية الحادة التى نأمل أن توجه الجهود المتضافرة الى حلها * 


وفقنا الله لما فيه الخير ,> 


د ٠‏ بوسف صلاح الدين قطب 
رئيس التحر بسر 


متطلبجات المخططات الت -ربوتة 
للدكنور ابراعيم عصمت<) وع 


لعله من معاد القول أن التربية عملية لا تتج فى فراغ ولا يمكن أن تعيش 
بمعزل عن مشكلات واحتياجات وتطلعات الأفراد والمحتمعات ٠‏ وأنها قو 
اجتماعية هائلة قادرة دائما على أحداث تغيرات بعيدة المدى فى البناء الحضارى 
للمجتمع ٠‏ هذا فضلا ع نكوتها قوة اقتصادية كبرى باعتبارها استثمار لاأعلى 
ما لدى الأمم من موارد ألا وهى ثرواتها البشرية 

ويؤكد ذلك أن جميع مظاهر الحضارة الانسانية عبر تاريخه القديم 
والحديث انما هى نتاج للفكر الخلاق والعمل الجاد البناء للانسان التىكانت 
جهوده محاولة مستمرة لاخضاع وتطويع قوى الطبيعة واستثمار واسستغلال 
مواردها لتحقيق رفاهيته الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ ولم يكن هذا كله الابفضل 
التربية ٠»‏ بمختلف صورها وأشكالها التى كانت هى أيضا فى حد ذاتها 
اختراع من أجل وأعظم اختراعات الانسان ٠‏ والتى ستبقى أبدا القفوة 
الأسماسية لحفظ التراث الحضارى ونقله من جيل الى جيل ٠‏ فضلا عنكونها 
القوة وراء التغيير والاضافة والتجديد والتحسين فى هذا التراث ٠‏ 

وقد بدذل لانسان طوال تاريخه المعروف كل جهد لتطوير عملية التربية : 
وما نشسأة نظم التعليم الحديثة الا ثمرة لهذا الجهد الذى كان أيضامحاولة 
لتطوير التربية لتلائم التغيرات الحضارية الحديثة التى وضع أسسها وحدد 
معالمها التقدم العلمى والتكنولوجى .9 

ويمكن القول أن كل جهد منظم لتطوير التعليع وتحسينه وجعله اكثر 
استجابة لمتطلبات المجتمعات وتطلعات الأفراد هو فبى حقيقة أمره نوع من 
التخطيط تختلف درجة شموله أو تكامله أو مداه تبعا لنوع هذه الجهود 
أو شممولها أو مداها ٠‏ الا أن التخطيط للتعليم كما نتصوره الآن ‏ وينطبق هذا 
على جميع الدول مهما اخدلفت نظمهاً السياسية وتباينت تراكيبها اللاجتماعيمة 
وقسها الثقافية ‏ يهدف أولا الى ربط خطط أو” برامج أو مكتروعات التعليم 
بأعداف التئمية الاقتصادية والاحتماعية ضمن اطار شامل متكامل يستهدف 
فى النهاية رفع مستوى معيشة الفرد وتحسين نصيبة فى هذه الحيأة من ناحية 
وتئمية المجتمع فى علاقاته ونظمه وقيمه من ناحية أخرى ٠‏ 


ب لاس 


وغنى عن البيان ان الخصائص التى تتميز بها محتمعاتنا الحديئتة تحت 
تأثير التقدمات السريعة والمستمرة فى العلوم والتكنولوجيا » وما فرضته هذه 
التقدمات من تغيرات سريعة ومستمرة فى تراكيب المجتمع والوظائف أو فى 
قيمهم السائدة وائماط تفكير عم الموروثة « كل هذا الى ضرورة الاعثمسام 
وتطوير المجتمع الذى نعيش فيه الى الافضل والاحسن دائما ٠‏ 
واذا كأن هذا المفهوم الجديد للتخطيط للتربية يؤكد ضرورة ربط خطط 
التعليم بأهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمن اطار خطة شاملة للتدمية 
القومية » فان هذا ستلزم بالضرورة كو أجد عناصر أو متطلبات معيتة لم تكن 
تراها أو تعيها برامج أو خطط تدمية التعليم فى الماضى ٠‏ 
ومهما اختلفت أساليب أو مداخل وضع خطةالد لتعليم » ومهما احتلم ختلفنتالظروف 
المحيطة بوضع الخطة فاننا نعتقد أن ناك حدا أدنى من هذه المتطلبات 
يمكن تعيينها فبى النقاط الخمس التالية : 
أولا : تحديد واقعى وموضوعى لخطط أو برامج أو مشروعات التنميةالاقتصادية 
والاجتماعية من حيث أهداف الانتاج وقيمة الاستثمارات وححم العمالة 
المطلوبة ٠‏ 
ثانية : دراسة شاملة لهيكل الوظائف فى شتى القطاعات الاقتصادية بقصد 
التعرف على محتواه كما وكيفا بطريقة تستهدف أحداث أو التنيؤ بالتغيرات 
الملائمة فيه لمقابلة احتياجات التنمية فى هذه القطاعات ٠‏ 
ثاثا : مسح دقيق للهيكل التعليمى القائم واتجاهات نموه كما وكيفقا يقصد 
التعرف على طبيعة الأوضاع القائمة فيه ٠‏ والقاء الضوء على التغييرات 
الواجب ادخالها فيه لربط التعليم .بأعداف التنمية * 
رابعا : وضع الأسس والمبادىء التى تبئى عليها المخططات التربوية السليمة 2 
وتحديد أولوياتها ضمن بر نامج زمنى محدد على المدى القصير أو البعيد ٠‏ 
خاصييا : تحديد للمجالات أو الميادين التى يجب أن تنتضمئها المخططاتالتربوية 
ودراسة المشكلات التى تعترض وضع وتنفيذ براميح التثمية التربوية فى 
يدم المحالات 5 


ومننتحدث فيّما يلى بايجاز عن كل متطلب من هذه المتطليبات * 
اولا : يد18 ق20 وبر ومشروعات التلمية الاقتصاديوالاجتماعية : 
اذا اتفقنا على أن العملية التربوية لا يمكنأن تتمفى فراغ, ولابد لهاأن تعمل 
فى مجتمع تتأثر به وتؤثر افيه *٠‏ 


واذا سلمنا بأن الانسان هو القوة الحقيقية القادرة على احداث التغيير 
فى شكل وظروف هذا المجتمع  ٠‏ 

واذا آمنا بأن التربية هى اعدد لأجيال مقبلة تشكل صنتع مستقيل 
الأمة ٠‏ 

واذا افترضنا أن التخطيط للتعليم أسلوب للعمل التربوى القصير والبعيد 
سستهدف أحداث الملائمة المستمرة بين نظام التعليم يكمه وكيفه واحتياجات 
اسيل + 

فلابد من تصور واضح وتقدير سمليم لشكل وملامح هذا المستقبل بأبعاده 
الاقتصادية والاجتماعية والتقافية حتى يمكن احداث تخطيط سسليملتنمية التعليم 
يتدفق مع احتياجات هذا المستقيل ٠‏ ومن الطبيعى أن تحقيق هذا التصور 
لسكل المستقبل فى مجتمع ما يستلزم وضع مجموعة من البرامج والمشروعات 
الاقتصادية والاجتماعية تتسم بالتكامل والشمول والتناسق ضمن اطار خطة 
شاملة للتنمية تستهدف احداث التغيير [لوصول الى هذه الصورة للمستقبل ٠‏ 

ورسم هذه الصورة للمستقبل يتطلب أولا وضع مجموعة من الأهداف العامة 
تحدد الاطار العام لهذه الصورة مثل : 
١‏ رفع المستوى المعيشى أو زيادة الدخل القومى للفرد ٠‏ 
؟ ‏ رفع المستوى الثقافى والتعليمى لجميع أفراد الشعب * 
* ' رفع المستوى الصحى لجميع المواطنين * 
5 بناء مجتمع ديموقراطى متحرر ٠‏ 
ه ل تنمية جميع الموارد البشرية والقضاء على جميع مظاهر البطالة المقنعة 

والصريحة * 

وفى ضوء هذه الأعداف العامة توضع مجموعة الأعداف الخاصة التى يجب 
تحديدها باعتبار أولوياتها وامكانيات تنفيذها ٠‏ وتترجم هذه الأهداف الخاصة 
فى صورة برامج ومشروعات محددة تظهر فى صورة أرقام للانتتا جو نقديرات 

ستثمار ومعدلات للانتاجية ونمو فى حجم العمالة » ومثل هذه الأهداف قد 
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مضاعفة الدخل القومى خلال عدد محدد من السنوات ٠‏ 
زيادة رقعة الأرض المزروعة بمقدار معين ٠‏ 

التوسع فى الانتاج الصناعى بمعدل محدد ٠‏ 

نمو الصادرات بمقدار معين ٠‏ 

التوسع فى سياسة الاسكان المتوسط والشعبى ٠‏ 

محو الأمية بين الكبار فى مدى عشرين عاما مثلا ٠‏ 

ب تعميم التعليم الالزامي فى مدة يتفق عليها ٠‏ 

ع التوسع فى التعليم الثانوى والحامعى ٠‏ 


جد 5ه 


ا 
ا ل ا ل 4 شم 


ومن الضرورى أن تكون جميع هذه البرامج والمشروعات الخاصة بالتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية بين أيدى المسئولين عن تخطيط التعليم باعتبارهااحدى 
أساسيات متطلبات وضع الخطط التربوية + استنادا الى الرابطة الوثيقة التى 
تربط التعليم بعملية التئمية والى أن تحقق أهداف التنمية المطلوبة يتتطلب 
توفير احتياجاتها من القوى العاملة المدربة والماهرة القادرة على تنفيذ البرامج 
والمشروعات الواردة فيها ٠‏ 

ولعل أهم قصور فى مخططات التعليم بالعالم العرببى هو اما عدم وجود 
الملخططات من خطط أو برامج للتئمية الاقتصادية والاجتماعية اطلاقا »2 أو عدم 
١مكانية‏ ترجمة هذه الخطط والبرامج الى احتياجات من القوى العاملة المدربة على 
المستويات المختلفة لتكون أساسا صلب لوضمع مخططات التعليم ٠‏ وفى كلا 
الحالين فقد أدى الى نشوء عديد من المشكلات التربوية لعل أهمها عدم قدرة 
أجهزة التربية والتعليم على خدمة اقتصاديات الدول العربية » وتمثل هذا بصفة 
أساسسية فى عجن واضح فى القوى العاملة الفنية من مسستوياتها المختلفة 
وفائض كبير فى فئات أخرى لهم يعد المجتمع فى حاجة اليها ٠‏ وقد أدى هذافيما 
أدى من تأخر فى معدلات التنمية وعجز ميزانيات بعض الدول عنتمويل برامج 


التعليم نفسها ٠‏ 


ثانيا : دراسة الهبكل الوظيفى القائم فى شتى 721١‏ عات واحتمالات تغيره فى 
المستقبل : 

يقصد بالهيكل الوظيفى لقوة العمل فى أى قطاع أو نشاط اقتصادىمجموع 
أفراد قوة العملفى هذا القطاع أو النشساط مقسمين الىفئاتوظيفية تبعا لنوعالمهن 
أو الوظائف أو الأعمال التتى يقومون بها طبقا لتدرجمسئولياتهاومستوى مهارتها 
ودرجة التعليم والتدريب المكافثة لها ٠‏ 

ويختلف هيكل الوظائف فى كل قطاع أو نشاط اقتصادى وفنقا لطبيعة 
هذا القطاع أو النشاط ء الا أنه يمكن للقول بصفغة عامة أن التركيب التالىيمكن 
تطبيقه فى جميع القطاعات : 
تت المديرون 0 الاخصائيون م الفنيون 
الفئات المساعدة ه ‏ العمال المهرة  ”‏ العمال متوسطو المهارة 
/ا ‏ العمال غير المهرة 


ولسنا فى حاجة الى أن نشير الى- أنه من الطبيعنى حدوث تغيرات مستمرة فى 
التر كيب الوظيفى ١‏ أو بمعنى أدق فى نسب توزيع القوى العاملة فى أى قطاع 
أو نساط تبعا لفئات هذا الهيكل ٠‏ وتحدث هذه التغييرات أساسا نتيجة 
لعاملين هما 5 


5 تغير فى توزيع القوى العاملة بين قطاعات الاقتصاد ذات التراكيب, 
الوظيفية المختلفة كأن يمتص قطاع الصناعة كثيرا من القوى العاملة الفائلضنة 
فى قطاع الزراعة »2 أو أن يسح قطاع الخدمات على حساب قطاعى الزراعة 
والصتاعة ٠‏ 

ب - تغير فى التر كيب الوظيفي داخل القطاع أو النشاط الاقتصادى الواحد 
مثئل احلال عمال متوسطى المهارة م<ل عمال غير مهرة ٠‏ أو تعزيز قلاع 
الصناعة بمزيد هن العلماء والاخصائيين والمهندسين أو الاستعانة بعمال مهرة 
صناعيين فى قطاع الزراعة ٠‏ 

ومهما يكن من أمر قان العاملين السابقين انما يمثلان فى الواقع أثارتتفيف 
برامج و خطط أو مشروعات تنمية اقتصادية أو اجتماعية معينة ٠‏ كما يمثل 
فى ذات الوقت الاستجاية الحتمية لاستخدام العلم والتكنولوجيا فى الانتاج 
الزراعى والصناعى والتى ظهرت آثاره فى صورة استنباط مصادر جديدةللطاقة 
أو ادخال تحسينات جديدة فى وسائل الانتاج مثل تحويل الانتاج الآلى الىانتاج 
أونوماتى أو احداث تقدمات فى انماط الاستهلاك وغيرها من التغيرات العديدة 
التى أحدثها التطور العلمى والتكنولوجى ٠‏ 


وقد أسفرت الدراسات التى أجريت عن التركيب الوظيفى فى بعض الدول 
العربية عن تخلف الهيكل الوظيفى القائم فى شتى القطاعات الاقتصادية عن 
الاحتياجات الحقيقية لهذه القطاغات من قوى عاملة مدربة من المستويات 
المختلفة مما يؤكد عدم ملاحقة الهيكل التعليمى القائع لمتطلبات التطور الاقتصادى 
والاجتماعى ٠‏ فقد اثبتت الدراسات فى الجمهورية العرسية المتحدة مثلا ضخامة 
العجز القائم فى الفنيين والعمال المهرة ومتوسطى المهارة » ومدى الفائض الموجود 
فى خريجى بعض الكليات النظرية مثل خريجى كليات الآداب والحقوق والعلوم 
والوضع فى بعض الدول العربية لا يختلف عنه فى الجمهورية المتحدة ٠‏ 


ومن باحية أخرى فقد أثبتت هذه الدراسات الخاصة بالهيكل الوظيفىالقائم 
عن ظاهرة أخرى هاهة بالنسبة للمخططات التربوية وهى سوء التوزيع الجغرافى 
وفى قوة العمال الموجودة . أو استخدام فئات ذات تخصص معيل فى تخصسها 
أو فى غير مستوى كفاءتها ٠‏ فقد تكون نسبة الاطباء الى عدد اللسكان فى 
بلد ما مناسبة الا أن تمركزهم فى المدن يؤدى الى عجز فى هذه الفئة منالقوى 
العاملة فى الريف مما يؤثر على مستوى الرعاية الصحية فيه ٠‏ ومن الواضح 
أن هذ! يقتضى اعادة النظر فى توزيع الأطباء توزيعا عاد بين الريف والحضر 
كما يحدث أن يعمل كثير من خريجى الآداب والحقوق فى أعمال كتابية بسيطة ٠‏ 
أو تملا وظائف الفتيين أو المهندسينل التتفيدين بأخصائيين مصممين عللى أعلى 
درجات من المهارة والتأعميل فى الوقت الذى يتعطل فيةتنفيذ بعض المشروعات 


س1١‎ 


الهندسية بسبب الحاجة الى هؤلاء الاخصائيين الذين يعملون فى غير تخصصلهم 
الحقيقى أو فى أعمال لا تتناسب مع مستوبات كفاءتهم وتأهيلهم ٠.‏ 

ودرء!ا الكل هذا بيلزم بصفة خاصة كأساس لقا بلةمتطلبات المخططات التر بوية 
فى الدول العر بيةاجراءمسععلمى شامل للت ركيب الوظيفى فى القطاعات الاقتصادية 
الختلفة واجراء التنيؤات الخاصة باحتمالات التغير المنتظر أو المطلوب فىهذا 
التركيب مستقيلا حتى يمكن ربط مخططات التعليم ربطا وثيقا باحتياجات 
البلاد من فوى عاملة مدربه » وحتى يسهم التعليم ايجابيا وبفعالية فى دفمح 
عجلة التقدم والتطور بالبلاد ٠‏ 


ثالثا , مسح الهيكل التعليمى ودراسة اتتجاهات نموه كما وكيفا : 

لعل هن أهم مستلزمات المخططات التربوية الناجحة اجراءعملية سح 
شامل وثيق للنظام التعليمى القائم واتجاهات نموه فى السنوات الأخسيرة 
بالنسبة لجميع مراحل التعليم ٠‏ ونستهدف هذه الدراسة أو المسع القاء 
الضوء على أوجه القوة أو الضعف فى هذا النظام من حيث أهدافه وغاياته وطرقه 
وأسالييه 2 وخططه ومتاهجه وامكانياته وغير ذلك من عوامل تؤثر فى نجاح 
أو فشسمل العملية التربوية 2 حتى تكون قاعدة انطلاق لوضع مخططات للتر بية 
والتعليم تتميز بالواقعية والموضوعية والتوازن * 

وتعنى هذه الدراسة أو المسح تحليلا كميا وكيفيا ( نوعيا ) للوضسع 
التعليمى الراهن واتجاهات نموه فى السنوات الأخيرة ٠‏ ويتطلب اجراء مثل 
هذا التحليل عديدا من البيانات الاحصائية التى تغطى مختلف أوجهالنشاط 
التعليمى والتى يجب أن تنسحب على عدد من السئين يمكزمعها اكتشاف أنماط 
النمو السائد فى كل مرحلة تعليمية ٠‏ 


ويمكن بغير صعوبة الاستدلال على طبيعة الهيكل التعليمى واتجاهات 

النمو فيه بعدد من المؤثرات التى تتسم بموضوعيتها وسهولة قياسها ٠‏ 

وامكانية الاتفاق على معدلات لها على المستوى العربى والعالمى * ويمكن تقسيم 

هذه المؤثرات الى مؤثرات خاصة بالكم ومؤثرات للكيفا مع اعترافنأ بخطورة 

الفصل بين الكم والكيف فى التعليم ٠‏ 

وتشدمل مؤثرات الكم ما بل : 

١‏ نمو أعداد الطلاب والطالبات فى كل مرحلة تعليسية » وتطور نسية 
الموجودين منهم فى كل مرحلة الى الموجودين فى المراحل الأخرى ٠‏ فالنمو 
المطلق فى اعداد الطلاب والطالبات يشير الى مدى التوسع الذى حدثفى 
مرحلة معينة من التعليم وتطور نسب الطلاب فى كل مرحلة تعليمية 
تشير الى مدى التوازن فى النمو بين مراحل التعليم المختلفة ٠‏ 


17ت 


نمو اعداد الطلاب فى كل مرحلة تعليسية مقاسا الى عدد السكان وفثاتة 
السن فى كل مرحلة تعليمية ٠‏ فالنمو المطلق فى اعدادالطلاب والطالبات 
قد لا يكون له مغزى واضح أو قد يكون مضللا اذا لع يقس هذا النمو 
الى النمو الحادث فى مجموع السكان أو مجموع الأفراد فى سن كلمرحلة 


. نمو اعداد الطلاب والطاليات فى كل مرحلة تعلبيمية موزعين تبعا 
للجنس ٠»‏ ومنسوبين أيضا الى مجموع السكان ومجموع الأفراد فى سن 
مرحلة تبعا للجنس أيضا ٠‏ 

ل نمو اعداد الطلاب والطالبات فى كل مرحلة تعليمية موزعين جغرافياا 
حسب المحافظات والألوية وتطور تسسبتهم للسكان وعدد الأفراد فى سن 
كل مرحلة فى كل محافظة أو لواء ٠‏ 

نمو اعداد الطلاب والطالبات فى. الأنواع المختلفة للتعليع الفنى أوالمهنى 
( مثلا نسبة الطلاب والطالبات بالتعليم الثانوى الفنى مقاسا الى مجموع 
الطلاب والطاليات فى التعليم الثانوى العام 2 أو نسبة الطلاب والطالبات 
بالكليات والمعاهد العالية العلمية والتكتولوجية الى مجسوع الطلاب 
والطالبات بالكليات والمعاعهد النظرية ) ٠‏ 

نمو أعداد الطلاب والطاليات فى التعليم الأعلى أو الخءرص مقاسا الى نموهم 
فى التعليم الرسمى أو الحكومى * 


أما مؤثرات الكيف فتشسمل ما بلى : 
تطازاو الهلة ها يعن" كل ,ماري ع للان وطالبات8280 #عطءهما /عاصمء 
فى كل مرحلة تعليمية 2 وذلك بدراسة العلاقات القائمة بين نمو أعداد 
الطلاب وأعداد المدرسين الدائمين فى كل مرحلة تعليمية ٠‏ 


تطور مؤهلات المدرسين العاملين فى مراحل التعليم المختلفة » نظرا 
للارتباط الوثيق بين مستوى الكفاءة والجودة فى التعليم ومسبتوى 
مؤهملات واعداد المدرسين 8 

تطور كثافة الشعبة أو سعة الفصل ومدى قر بها أو بعدها عن المعدلات 

والرسوب 2 مع دراسة تقييمية لنظم الامتحانات ومدى اسستخدام 

السحلات والبطاقات المدرسية فى تقييم الطلاب أثناء حياتهم الدراسية 


ا ىك 


ه ‏ الغفاقد فى التعليع ممثلا فى عدم قدرة الطلاب أو الطالبات فى اتمسام 
دراستهم حتى نهاية المرحلة التعليمية 2 أو تكرر رسوبهم أو كقفرة 
غيابهم أثناء الدراسة ٠‏ 

1 تطور تكلفة الطالب أو الفصل فى المراحل التعليمية المختلفة ٠‏ 

7 مدى كفاية المبانى المدرسية وتجهيزاتها 2 وتطور نسبة ما يخص كل 
طالب أو طالبة من مساحة للبانى المدرسبية أو الملاعب ٠‏ 


م تطور المنهج المدرسى فى كل مرحلة تعليمية ومدى ملاءمته للتطورات 
الثقافية والاجتماعية والاقتصادية ٠‏ 

4 مدى كفاءة الخريج من كل مرحلة تعليمية فى العمل الدذى يمارسه بعد 
التخرج ومدى استفادته أثناء العمل مما حصله أثناء الدراسة , وذلكه 
بمتابعة الخريج فى مقر عمله ووظيفته ٠‏ 


هذا المسبح الشامل لواقع التعليم واتحاهات النمو فيه من زاويتى الكم 
والكيف لا شك سيعطى الأساس: المتين الذى يمكن على ضوئه تحديدالأهدافه 
ووضع الأمسس والميادىء التى تينى عليها خطة التعليم ٠‏ ولعله مما يفيد فى 
هذا المجال أن نشير الى أهمية ترجمة البيانات التى حصل عليها فى هذاالمسح 
فى صورة خرائط تربوية لكل محافظة أو لواء فى كل .بلد عربى يبين عليهسا 
مراكز المدارس بأنواعها المختلفة وحالة المبانىي فى كل منها , وكثافة السكان 
فى كل منطقة ونسب الطلاب الى المدرسينل فيها وما الى ذلك من ببانات بحيث 
يمكن للمسئولين عن وضع المخططات التربوية سهولة تبين نقاط الضعف أو 
القوة فى الخدمة التعليمية وتحديد الاولويات الخاصة بالتعليم فى كل منطقة 
أو لواء أو محافظة ٠‏ 


رابعا : وضع الآسس واكبائىء التى تبنى عليهاة ١‏ - لتربوية .وتتحديد 
اولوياتها : 

يدور الجدل فى الآونة الحاضرة حول منطلقين لوضع أسس المخططات. 
التربوية : المنطلق الأول يتبع من مبدأ العلم للعلم ٠‏ باعتبار أن العلم أو الثقافة 
هدف قى حد ذاته »2 وأن نشر الثقافة والعلم والتعليع كهدف أول سسيحقق 
بطريقة غير مباشرة أهداف التنمية والتقدم ٠‏ 

والمنطلق الثانى يحمل مبدأ العالمللمجتمع » وعليه فانأى مخططتر بوىيجبه 
أن يهدف أولا الى خدمة المجتمع عن طريق امداد قطاعات الاقتصاد فيه بحاجتها 
الحقيقية من قوى عاملة مدربة قادرة على احداثْالتنمية الاقتصاديةوالاجتماعية 
ويؤكد المنادون بهذا المبدأ أن المرحلة الاقتصادية التى تمر بها الدولالنامية 
تحتم الأخذ بهذا المبدأ نظرا لعدم قدرتها على الصرف على التوسمع فى التعليج 
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باعتباره هدفا فى حد ذاته ٠‏ ونظر! لحاجتها الشديدة فى الفئات الفنيةوالمهنية 
العاملة 2» ونظرا للمشكلات التى نشأت عن التوسع غير المخطط للتعليم فىضوء 
اعتبارات التنمية ٠‏ وقد أدى كل هذا فى رأيهم الى تأكيد النظرة الى التعليم 
جاعتباره نوعا من الاستثمار واداة من أدوات الانتاج عليها أن تحقق أقصى عائد 
اجتماعى ممكن بأقل تكلفة ممكنة 

وبالرغم من أن كلا من المنطلقين له حججه السليمة التى تؤيد وجهة نظره 
'فنحن نرى أن كلاهمأ يجب أن يؤخذ فى الاعتبار عند وضع مخططات التربوية 
قالتعليم حق انسانى فى الوقت الذى مهو أداة لخدمة المجتمع ٠‏ والتعليمسلعة 
استهلاكية يشستريها الفرد أو تقدمها له الدولة لخدمة أغراضه وتحقيق تكامله 
وسعادته 2 وهو أيضا سلعة انتاجية تسمتهدف زيادة الانتاج ورفع معدلات 
الانتاجية » والارتفاع بمستوى المعيشة ٠‏ 

ومهما كانت الأحوال ومهما اختلفت مراكز الانطلاق فانناً نحد أن تحديد 
الأسسس والمبادىء والأولويات لوضع المخططات التربوية يجب أن ينبح من 
الدراسة التحليلية الشاملة لواقع التعليم . والصورة التتى نستهدقها لتطور 
هذا التعليم فى المستقبل ضمن اطار التصور الكامل لشكل المجتمع فىالمستقبل 
وبالرغم من الفروق فى الظروف الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية بين البلاد 
العربية » وبالرغم من أن تصوراتنا لمستقبل المجتمع العربى قد تختلفأيضا 
بين بلد وآخر فاننا نؤمن بأن هناك أساسا وميادىء عريضة مستركة يمكن 
«الاهتداء بها فى وضع المخططات التربوية للدول العربية ٠‏ 


ويمكن تحديد هذه الأسس والمادىء فبى النقاط التالية : 

١‏ اعطاء قدر من التعليم الأساسى لجميع الأطفال لا تقل مدته عن سرت 
سنوات فى أقرب وقت ممكن وفق برنامج زمنى تبعا لامكانياتوظروف 
كل دولة ٠‏ 

 '"‏ عدالة فى توزيع الخدمة التعليمية بين الذكور والبئات ويتطلب صمذا 
الاهتمام الشديد بتعليم البنت 

ب عدالة فى التوزيع الجغرافى للخدمة التعليمية بحيث يتساوى حظ كل 
فتى وفتاة فى فرص التعليم مهما اختلف مكان اقامته ٠‏ 

التكافؤٌ فى فرص التعليم الثانوى والعالى بحيث لا تقف أى ظضروف 
اقتصادية أو اجتماعية حائلا أمام أى فرد فى الوصول الى مستو التعليم 
الذى يتناسب مع امكانياته وقدراته ٠‏ 

الاهتمام بالتعليم الفنى والمهنى وخصوصا التعليم الصتاعى وأحداث 
التوازن فى النمو بيته وبين التعليم العام ٠‏ 


-١6 ل‎ 


5 العنابة بتدريس العلىم وزيادة نصييها فى منهج المدرسة الابتدائية 
والثانوية بحيث يتم أقصى تلام ممكن بين المنهج المدرسى والمتطليات 
التى تفرضها التطورات الاقتصادية والثقافية والحضارية الجديدة ٠‏ 

لا الاهتمام بالكيف فى التعليع وتحسينل جودته عن طريق العناية باعياد 
المعلم وزيادة كفاءته بالتدريب والتأهيل ٠‏ وتحسين نسبة مأ يخص كل 
مدرس من تلاميذه والعناية بالمبانى المدرسية وتجهيزاتها وانقاص سعة 
الفصول ٠‏ وما الى ذلك من مؤثرات لجودة التعليم * 

تطوير هيكل التعليم أو اعادة بنائه بحيث يتم الترابط والتناسق بينه 
وبين الهيكل الوظيفى واحتمالات تغيره فى المستقبل ممأ يؤدى بالتعليسم 
الآان يصبح قوة حقيقية وأداة فعالة فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

العناية بالتوجيه المهنى والتربوى وجعله أساسا لتوجيه وارشاد الطلاب 
والطالبات نحو أنواع التعليم المختلفة الى تتناسب مع قدراتهم وامكانياتهم 
مما يزيد من سعادة الفرد 2 فى الوقت الذى يقوم فيه بالاشادة الى أنواع 
المهن والوظائف والمهارات التى تشتد حاجة المجتمع اليها ٠‏ 


خامسا : تحديد ١‏ | ت أو الميادين النى يجب أن نه يها | ' نه 
التربوبة ودراسة الكسكلات التى تعترض وضع وتنفيذ البرامج فيها : 

ان أى مخططات تربوية سليمة يجب أن تأخذ فى الاعتبار العديد مزالمجالات. 
أو الميادين التى تتضمنهأ وضع هذه المخططات ودراسة المشكلات التى تعترض 
برامج تحسين وتنمية العملية التربوية فى هذه المجالات وسنتكلم قيما يلى عن. 
بعض الميادين والمجالات التى يجب أن تتطرق اليها المخططات التربوية : 


١‏ الاحصاء التعليمى 

ان من متطليات المخططات التربوية السليمة استنادها على الاحصائيات 
الشاملة ودراسة الاحتياجات القومية والاقليمية والمحلية لاعادة توزيعالخدمات. 
التعليمية بما يتفق مع التطور الاقتصادى القومى والاقليمى والمحلى ويستلزم. 
ذلك تقرير الاحصاءات الدورية اللازمة وشمولها للبيانات الضروريةلاحتياجات. 
المخططات التربوية مع توحيد الاسس التى تجرى بها الاحصاءات كتوحيد 
التعارف وقواعد التصنيف وطريقة النشر ومواعيده ٠‏ 

ويلزم للمخططات التربوية أساس احصائى سليع عن المواطنين من ذوى 
الأعمار المدرسية ونسبة المقيدين بمختلف أنواع ومراحل التعليم ونسيةالتردد 
والانتظام والنسبة المئوية للذين يئتهون من دراساتهم والذين ينتهون هن كل 
صف سنويا ومن المهم أيضا تحديد الأعداد المطلوبة من الطلاب والخريجين فى 
مختلف مراحل التءليم وأنواعه فبى الحاضر والمدى القريب واليعيد وما بلزم 
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لواجهة الموقف الحتمى أو التوسع أو الحذف والاضافة فى الخدماتالتعليمية -٠‏ 

ولهذا يلزم الاتصال بالأجهزة الاحصائية فى الوزارات والهيئات الأخرى 
لتسهيل وتنفيذ ما يطلب من اسستيفاءات أو جمع بيانات أو بحوث احصائية لازمة 
للجهاز التخطيطى القائم على وضع المخططات التربوية ٠‏ 

وهناك جانب هام فى الاحصاء وهو متعلق بالتمويل اذ لابد وأن تضمن 
الاحصائيات التعليمية تكاليف التعليم بالنسبة للدذل القومى ٠‏ والمصادرالعامة- 
للتمويل ( مركزية أو محلية ٠‏ حكومية أو أهلية ) » ومصروفات التعبليم بالنسية 
للمصروفات العامة , وتكاليف التعليم بالنسية لدخل الفرد ٠‏ وتوزيع تكاليفة 
التعليم بين مصروفات تسييره والتمويل برأس المال والتكاليف الخاصة بكل. 
مرحلة تعليمية وكل نوع هنأنواع التعليم مع مقارنة كل هذا بالمعدلات العالمية: 
والدول المتشابهة للدول العر بية فى دور نموها ٠‏ 


ولابد من اعتبار الوحدة الاحصائية بالجهاز التخطيطى للتعليمح هىالجهاز. 
الفنى الذدى يقوم بعمل التقديرات والتثبوّات عن المستقيل وهو الجهاز الذى. 
يؤخذ بتقديرانه وتنيؤانه فى التقارير الرسمية للمخططات التعليمية فى المدى 
القصير والمدى الطويل وان تقديرات المستقب ل يدخل فى حسابها تغيراتواحتمالات» 
ليس من السهل لغير الفنيين معالجتها على الوجه السليح ٠‏ 

ومن مهام الجهاز الاحصائى أيضا عمل البحوث الاحصائية والتقارير 
الاحصائية التى تحتاجها أجهزة التخطيط وتعتمد هذه البحوث على الخاماته 
الاحصائية التى ينتجها الجهاز الاحصائى المحلى وتكون هذه البحوث على, 
نوعين : 

النوع الأول : وهو ما تحتاجه ادارة خاصة أو هيئة معينة بصفة نوعييةه 
مثل مشروع حصر الوسائل التعليمية السمعية ولايصرية الموجودة فى مرحلة أو. 
نوع من أنواع التعليم تمهيدا لتزويدها بالمعدلات اللازمة أو مشروع حصر الكتب 
التعليمية باحدى المناطق تمهيد! لاعادة النظر فى سياسة الكتاب المدرسى فى هذم 
المنطقة أو مشروع لدبراسة وعلاج ظاهرة تكرار الرسوب بين الطلاب فى احدى 
أو كل مرا<ل التعليم ٠‏ 

النوع الثانى : وهو ما يحتاجه الجهاز التخطيطى ككل مثل مشروع دراسة 
عدالة توزيع الخدمات التعليمية حسب احتياجات السكان والبيثة والموراد. 
المحلية ومشروع لدراسة العرض والطلب من القوى البشرية المتعلمة والمدربة ولا 
شك أن الجهاز الاحصائى المشارك فى وضع المخططات الترببوية لا يستطيعمواجهة: 
التطورات الاقتصادية والاجتماعية المقبلة والتعرف علىميادين الاستثماروطبيعتها 
وحاجاتها من القوى العاملة ومستويات الكفاية الفنية لكل منها فى القطاعات 
المختلفة حتى تستطيع التربية تعديل برامجها ومناهجها واعداد وتوجيهوتدريب. 
القوئ البشرية اللازمة لمواجهة هذه التطورات فى الزمان والمكان المناسب ٠‏ 


١7‏ سه 


ولابد للمخططات التربوية السليمة توافر احصائيات أساسية عن معدل 
الزيادة فى (ادخل القومى وعدد السكان والتركيب السكانى ومعدل الانتاجية 
والزيادة فى العمال حتى يتمشى النظام التعليمى مع الأسس المادية والبشرية 
القائمة ٠‏ 

واعتبار أن التعليم لم بعد فقط خدمة اجتماعية ولكنه أصبح أيضا أحد 
ميادين الاستثمار ذات العائد 2 يرفع من كفاية الفرد ويعاون على زيادة الانتاج 
العام قان ١حصاءات‏ التمويل من الأعمية بمكان سواء كان تمويل الدولة أو 
اشتراكات الأهالى والشركات , أو التطوع الشعبى للعمل فى بناء المدارس مثلا 
أو قيام الامال بدفع تبرعات للتعليم ومشروعاته الحديثة » أو امكان تحصيل 
«مصروفات مدرسية من أسر الطلاب الموسرين أو اماكن تسهيل منح القروض 
للسلطات المحلية لمواجهة التوسع التعليمى فى هذه المناطق ٠‏ 

وهناك مشكلة يشترك فى حلها الاخصائى التعليمى وخبير التموي لالتعليمى 
وهى أن دراسة الاحصاءات المتعلقة بتمويل التعليم لا تنحصر فقط فى زيادة 
الأموال التى تخصص المتعليم فحسب بل انها تتضمن كذلك حسن استخدامهذه 
الأموال بأفضل درجة من الفاعلية والانتاجية والتمويلية فى تخفيض 
الخدمات التعليمية ٠‏ وتفيد البحوتث الاحصائية والتمويلية فى تخفيض 
الضياع والوصول الى أقصى حد ممكن من الاقتصاد فى نفقات التعليم ٠‏ 

ومن مستلزمات الاحصاءات التعليمية السليمة توحيد مصادر الاحصاءات 
منعا لل يحدث فى بلادنا من التضارب والتفاوت والتكرار بين الاحصاءات التى 
تصدرها مختلف الأجهزة ولعل فى وجود جهاز احصائى مركزى بتبعه فروع 
أقليمية ومحلية فى مختلف الوزارات والهيئات والمحافظات والألوية , الاجابة 
على حل مشكلة تضارب الاحصاءات وتفاوتها وظهور مفارقات بينها ٠‏ 


5 اللبانى المدرسية 

من المعروف أن المبانى التعليمية ترهق ميزانية التعليم وانه يمكن تجنتٍ 
الاسراف فى عمليات المبانى المدرسية بمعونة الفنيين فى تبسيط المبانى بما يلائم 
'لبيئات المختلقة والمستوى الاجتماعى بها ٠‏ 

وينطبق نفس المبدأ على التجهيزات والاثاث المدرسى ٠‏ 

ومن اللازم تعحد بد الأموال اللازمة للميانى المدوضية والمصاريف الاستثمارية 
غى هذه المبانى مع استخدام طريقة المقاييس الثابتة ( تكاليف اليناء الواحد أو 
الفصل الواحد ٠٠٠‏ الخ ) ْ 

ومن أساسيات مقابلة متطلبات المخططات التربوية فى مجال الابئيةالتعليمية 
ضرورة دراسة احتياجات الجامعات والمعاهد العالية ومراكز التدريب المهنى 
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والتلمذة الصناعية والمدارس بمختلف أنواعها ومراحلها الى المبانى التعليمية عن 
طريق الاحصاء الشامل للابنية الموجودة فى الموقف الراعن ( جديدة ‏ قديمة ‏ 
مملوكة للدولة - مملوكة لاشخاص ‏ مستاجرة - آيلة للسبقوط ‏ ناقصسة 
المرافق ٠٠‏ الخ ) بالتعاون مع الجهاز الأحصائى وذلك فى ضوء الاحصساء 
الشامل لاعداد الطلاب فى الحاضر وما ينتظر أن يكونوا عليه فى السسسنوات. 
المقبلة وما يقابل ذلك من نمو حتمى وتوسعات فى الأبنية القائمة أو انشاء 
أقسام وأبنية حديدة ٠‏ 

ويلى ذلك تخطيط شامل للأبنية التعليمية بدراسة الاحصاءات دراسة دقيقة 
للوصول منها الى تحديد احتياجات البلاد الى الأبنية التعليمية لكل فرع ومرحلة 
من مراحل التعليم ثم مدارسة هذه الاحتياجات مع المختصين بالاحصاء والتمويل 
ويمكن بذلك فى النهاية الوصول الى مشروع تخطيطى شامل للأبئية التعليمية 
ينقد على مدى عدد معين من السسنوات وفق احتياجات البلاد وامكانياتهاا 
الاقتصادية كما براعى فى ذلك تقدير التكاليف المالية الضرورية اللازمة للتنفيف 
بالاشستراك مع المختصين بالتمويل وتحليل الامكانيات الموجودة من حيث عملية 
البناء والمواد اللازمة والفنيين بالدراسة مع المعنيين والاستعانة بمعاهد وكلياته 
الهندسة المعمارية وأبحاث البناء ان وجدت * 


ويلزم دراسة التخفيف بقدر الاماكن على الدولة فى تحمل أعباء تكاليف. 
الأبئية ودراسة وتحديد مصادر تمويل المباتى وتوزيع الأعباء المالية بنسب 
موازنة على السلطات الم<لية والمركزية مع مراعاة تخفيض المصروفات الثانوية 
والاقتصاد والمبساطه فى الأبتية التعليمية بالقدر الذى لا يؤثر على المسستوى 
التعليمى أو الصحى اللطلوب ٠‏ 

ومن الضرورى تحقيق المطالب العاجله لتمويل المبانى التعليمية بدراسة أى 
الطرق الصالهة لذلك كلها أو بعضها ومثل القروض المحلية للأبنية 2 وتشسجيم 
(الأهالى على بناء المعاهد والمدارس ومراكز التدريب المهنى ودراسة أساليب هذا 
التشسجيع وتكليف بعض المإسسات للقيام بعمليات البناه مع قيام الدولة 
بتسديد نفقات البناء بأرباح معقولة باقساط سنوية لا تتجاوز كثيرا نفقاته 
الاستتحار القائمة حاليا ٠‏ ويمكن النظر بصورة جدية فى مبدا أنشاء مصانع 
الأبنية الجاهزة فى الدول العربية اسراعا لبرامج تنفيذ الأبنية التعليمية لا ثبمته 
من توفيرها للوقت والجهد والمال ونشرها بحيث توجد فى كل محافظة أو مديرية 
أو لواء لاستكفاء كل منطقة لمبانيها التعليمية أقليميا ٠‏ 

وان المخططات السليمة للمبانى التعليمية لابد وأن تتعرض لدراسة الوسائل 
الفئية للأبنية التعليمية كوضع توجيهات لتصميم المبانى على أسس تربوية 
واجتماعية وصحية بحيث تتفق والمستوى الاجتماعى وبحيث تراعى العوامل 
الجوية والبيثية والحالة الاقتصادية فى البناء واستخدام الخامات المحلية 2» وبحيث 


15 


.وؤخذ فى الاعتبار طرق التدريس وبحيث تكون الآبنية التعليمية قابلة للتوسع 
قى المستقبل ويمكن تعديلها وفق الاحتياجات المقبلة ٠‏ 
.محيث تتوفر فيها الخبرة اللازمة لذلك وبحيث تتعاون فيها جهود المهندس 
'المصمم والمنفذ والفتان والاقتصادى وخيبير الصحة المدرسية ٠‏ 

كما | يازم دراسة انشماء 5 مستقلة عن بالاقيادات التعليمية 0 
التببية للآناث المدرسى ٠‏ 

دفي النهاية 0 امرك الى تمدع اه و3 التصميمات ا الآبنية 
ا 5 ة الوودئقة ترام لديقات مختلفة 2 ززذاهنة 
تجارية ب صناعية .. صحراوية ‏ ساحلية ٠٠‏ الخ ) مع وضع شروط محددة 
:وسهولة المواصلات 0 وملاءمة الموقع لسسر الدراسة 2 والبعد عن الضوضاء 
الشديدة ومحطات السكك الحديدية ومجارى المياه الخطرة ء والروائح الكربهة 
والمحاجر والغابات ٠٠٠‏ ومناسبة المساحة لوجود حديقة وملعب وسهولة حفاف 
الأرض وسهولة الصرف وتوقر موارد المماه * 

ويلزم وضع توجيهات للمؤسسات والجمعيات التعاونية وأجهزة المناء التى 
تقوم بانشاء المدن والاحيان الجديدة أن يراعى عند التخطيطظ تخصيص مساحات 
.منذ البداية لكل نوع من أنواع التعليم ينشاً فى هذه المواقع ٠‏ 

ولاستكمال مخططات المبانى التعليمية لابد من ايجاد وسائل المتايعة 
«والتطوير للمبانى التعليمية » والصيانة وذلك بالعمل على تقويم الأبنية التعليمية 
.ومتابعة مشروعات التنفيذ طبقا للبرامج الزمنية الملوضوعة عن طريق أجهزة 
التفتيش الفنى الادارى بالوسائل التى يتفق عليها بقصد دوام تطوير المبانى 
االتعليمية عن طريق تكليف غات يحكويية وأهلية مختصة وعمل مسابقات 
للحصول على أفضل التصمسمات فى الأبنية التعليمية وتضشجيح المعارض لعرض 
«النماذج فى الأبنية التعليمية والتصميمات الاختلفة ٠‏ 

وتحسين نشر المطبوعات فى شئون الأبنية التعليمية متناولة اعم الؤراسات 
والتوجيهات على شكل كتيبات وكتالوجات ٠‏ 

ومن الافضل الاتصال بالهيقات الخارجية والدولية المعينة مثل منظمة 
الو نسكو والاتصال عن طريق الؤتمرات الدوليةوالأقليمية بقصد تبادل الخبرات 
والمعلومات والمعونات الدولية الفنية والمالية فيما يختص بالمبانى التعليمية ٠‏ 


ال 0 


'"" - الكنا ‏ والكتب والوسائل التعليمية 
كثيرا ما نتعرض التقارير التعليمية والبحوث التربوية للأعداد التى تم 
“نخرجها من مختلف مراحل التعليم وأنواعه وكذلك الأعداد المطلوبة من الخريجين 
على هدى سئوات مقبلة ولكنها قليلا ما تشير الى نوعية التعليم أو تبدى اهتماما 
بالكيف وهى لا تتعرض بالضرورة للتفاصيل الهامة المتعلقة بتحقيق الكيف فى 

التعليم عن طريق المناهج أو الكتب المدرسسية أو الوسائل التعليمية ٠‏ 

ولهذا نرى انه لابد من النظر بطريقة تقدمية جريئة الى المناهج الدراسسية 

على جميع المستويات بحيث تقابل المناهج المتطلات الآنية : 

١‏ احتياجات التراث الثقافى والحضارى ليس فقط عن طريق ان المنهج يقوم 
بحفظ هذا التراث الثقافى وانما يضيف اليه عن طريق الابتكار والابداع 
بذلك يكون المنهج وسيلة لحفظ التراث الثقافى والاضافة اليه فى نفس 
الوقت ٠‏ 

؟" ‏ مقايلة استعدادات وقدرات واتحاهات وتطلعات الانسأن الفرد وتشجيعه 
على استخدام قدراته واستعداداته الى أقصى مأ يمكن وتشجيع العمل 
الفردى المستقل والبحث الدائب ٠‏ 

8 ب مقابلة احتياجات المواطنة الصالحة وتدعيم القيم الوطنية والعربية ٠‏ 

مقابلة التغير المتلاحق فى العلم والتكنولوجيا وعلوم الذرة والاجهزة 
الأوتوماتيكية ٠٠‏ حتى بلاحق التعليم العصر الذى نعيش فية * 

ومن الأهمية بمكان فى وضع المناهج الجديدة أى تعديل المناهج الحالية أن 
دم ذلك فى ضوء تقارير ميدانية ومتابعة واقعية للتطبيق الفعلى لهذه المناهج 
فى السدرات الأخيرة حتى تكون ملاحظات المفتشين وعمداء التفتيش والتادعين 

والمعنيين بشسئون التعليم موضع نظر ونقطة بداية فى عمل المناهج الجديدة ٠‏ 

وتنسحب نفس الملاحظة السابقة على المستهلك أى المؤسسة أو المنظمة 
أو الهيئة أو المصلحة التى يعمل فيها أى خريج اذ لابد من تلقى ملاحظات 
وتقارير واقتراحات جميع الهيئات التى يعمل فيها الخريحون على مختلف 
مستوياتهم ومدى استخدامهم فى عملهم للمعلومات والمهارات والخبرات والقيع 
والانحاهات التى درسوها فى المرحلة أو نوع التعليم الذى مارسوه 2 وبذلك 
يعاد النظر فى المناهج لتكون أكثر ملاءمة ومرونة لمقابلة احتياجات المستهلك 
الذى يعمل لديه الخريج ولهذا لابد من انشاء آقسام لمتابعة الخريجين فى آماكن 
أعمالهم بعد دخر جهم لمدة كافية ويأتى بعد ذلك السؤال ٠‏ من يقوم بتعديل 
ووضع المناهج ؟ والاجابة عليه هو انه لابد من اشتراك المدرس فى الميدان 
بجاتنب اأفتش أو المفتش الأول أو عميد التفتيش المختص وذلك بالاشتراك مع 
اخصائى المناهج وخبير المادة الدراسية ورجال الأعمال بالسوق وذوى الخبرة 

الطويلة فى التعليم حتى تكون المناهج شاملة ومتكاملة وعلى أساس ديمقراطى ٠‏ 


- ؟١‎ 


ويحسن أيضا تجريب المناهج الجديدة على عدد محدود من المدارس لدة عام 
على الأقل لاثبات صلاحيتها وتعديلها فى ضوء تدريسها للطلاب قبل تعميمها 
كما يلزم أيضا عدم تعديل المناهج فى كل مرة الا بعد اسستقرارها لعدد من 
السنوات حتى لا تحدث هزات تعليمية متكررة ٠‏ 
وبلزم متابعة المناصجح بعد وضعها واحداث المرونة الكافية بهأ مع اعتبار 
المنامج خبرات متكاملة تؤدى الى تنمية جوانب شخصية الفرد المتعلم من 
جسمية وروحية وأخلاقية وعقلية واجتماعية ومهنية ٠٠٠‏ الخ 
والمنهج الصالح لابد وأن يتوافى فيه تحقيق الأغراض الثقافية والنفعية 
والتدريبية : 
أ فالغرض الثقافى يقصهد به اضافة معلومات وخبرات جديدة للرصيد 
التعليمى للفرد المتعلم +٠‏ 
ب أما الغرض النفعى فيمثل فى مدى استخدام المتعلم وتطبيقه لما تعلمه 
من خيرات تعليمية أثناء دراسته فى مهنته مستقيلا وحياته الشخصية ٠‏ 
بى ‏ الغرض التدريبى وهو يظهر فى تعلم الفرد الطريقة العلمية أثنساء 
دراسته للعلوم أو تعلم الأمانة والموضوعية أثناء دراسة الطالب للمادة 
التاريخ والوصول الى الحقائق التاريخية 2 أو تعلم الدقة أثناء القيام, 
بالتجارب العملية ٠‏ أو تعلم المواظبة على المواعيد أثناء اعداده فى كلية 
المعلمين ليكون معلما لا يتأخر عن مواعيد حصصه أو محاضراته لطلابه ٠‏ 


والنهج الصالح المرن لا مندوحة من أن يقابل احتياجات البيئات المختلفة 
فمناهج المدارس والمماهد ومراكز التدريب المهنى في البيئات الساحلية 
غيرها فى البيئات الصحراوية , وهذه تختلف عن مناهج البيئات الزراعية 
أو الصتاعية ع 


أما الكتاب المدرسى فالمبدأ الأساسى فيه فى المجتمع العربى الذى يأخذ 
بأسباب العدالة الاجتماعية هو أن الثقافة والعلم ممثلة فى الكتب المدرسية 
لابد وأن نتاح مجانا وللجميع بحيث لا يكلف أى طالب مصروفات يدفعها وتثقل 
كاهله فى الكتب المدرسية على مختلف مراحل التعليم وأنواعه ومستوياته ٠‏ 
ويحسن هنا النظر فى قيام مؤسسة علمية مستقلة متخصصة فى الكتبه 
التعليمية تتولى الاعلان عن هذه الكتب وفحص نواتج المسابقات بين المؤلفين. 
بتشكيل لجان الفحص المحايدة واعطاء المؤلفين مكافآت مجزية بحيث فى النهاية 
لا يكون الكتاب ساعة تجارية مع اخراج الكتب فى صورة جذابة مشوقة 
واصدار أكثر من مرجع فى كل مادة حتى يكون الكتاب المدرسى وسيلة لتحرير 
الفكر الانسانى ولا يكون الطالب أسيرا للمرجع الواحدف ٠‏ 


ولائد أيضا من تعجر بيب الكتاب المدرسى لمدة عام على الأقل على عدد محدود 


عت 73505 عد 


من المدارس وتعديله اذا لزم الأمر فى ضوء تدريسة قبل تعميمة بصورة 
واسعة على جماهير التلاميذ والطلاب * 

ويحسن وضع برنامج زمنى مسبق للكتب المدرسية تتم فيه جميع الخطوات 
اللازمة مئذ الاعلان عن الكتاب حتى يصل الى أيدى التلاميذ والطلاب مع بداية 
العام الدراسى بوقت كاف ٠‏ ومن الضرورى القيام بعملية مسح شاملة فى 
مدارسنا وجامعاتنا للوسائل التعليمية ومعرفة المقنئنات اللازمة منهأ بالنسية 
لكل فصل ومدرسة أو كلية من كل نوع من أنواع الوسائل التعليمية من 
أجهزة المعرض وأفلام متحركة أو اثابتة ومعدات ونماذج وعينات وشرائح 
وخرائط ورسوم بيانية ٠٠0‏ الخ , وعمل برنامج زمنى لانتاج الوسائل 
التعليمية وتوزيعها وتدريب العاملين على استخدامها وتشغيل أجهزة الوسائل 
التعليمية ونشر حركة الوسائل التعليمية والاهتمام بها فى المدارس والكليات 
على اعتيأار انها تعيل المدرس ولا تغنى عنةه ٠‏ 

ولعل فى انشاء مؤسسة ذات كيان مستقل تقوم لانتاج نماذج من الوسائل 
التعليمية تعطى لمصانع تقوم على انتاجح هذه الوسائل بكميات وفيرة مما يوفر 
عل الدول العربية العملات الصعبة لعل فى ذلك حلا لمشكلة امداد مدارسنا 
.ومعاهدنا بما يكفيها من الوساتل التعليمية التى توسع وتعمق وترسخ عملية 
التعليم ٠‏ 

وبحق النظر فى مقابلة الاتجاهات الدولية الجديدة فى التعليم فى صورة 
'التعليم المبرمج باستخدام الآلية فبى التعليم والتسجيلات الصوتية توفيرا 
للوقت والجهد فى العملية التعليمية ٠‏ 


: ب اعناد المعلمين وتدرسهم 

ان أى تفكير تخطيطى وبر نامج تنفيذى سسلبيخ لاعداد المعلمين وتدريبهم لابد 
وأن بتئاول التحليل الوظيفى لهيئات التدريس الحالية بصفة عامة سواء كانت 
فى الجامعات أو المعاهد العالية أو المرحلة الثانوية أو الاعدادية أو الابتدائية 
أو مراكز التدريب المهنى فنى القطاع الرسمى أو العام وفبى القطاع الخاص * 

ودل ذلك مباشرة تحديد الصفات والخصائص والاتحاهات والقدرات التى 
تقايل هذا التحليل الوظيفى * 

وكيفية اختبار المعلم من الأهمية بمكان فى مرحلة الاعداد بحيث تكشف 
وسائ ل الاختيار عن 7وفير بعض هذه الصفاآت فيه أوعلى الآقل وجود استعدادات 
لها فى مختلف المعاهد والدور والكليات التى تعدمعلمين و معلمات وأعضاء لهيئات 
التدريس 5 

ويتناول التخطيط السليع لاعداد المعلمين وسائل تنمية هذه الاستعدادات 


7 رف 5 


بحيث تصبح صفات ثابتة فى شخصية المعلم أثناء فترة الاعداد وأثناء الخدمة + 

كمأ يتتاول منهج الدراسة والمواد الثقافية والمواد المهنية التى تدرس فيه 
ونسبة كل منها الى الأخرى والحد الآدنى الثقافى اللازم توافره فى كل معلم 
فى كل مرحلة »2 وطرق التدريس السائدة والوسائل المعينة من سمعية وبصرية 
وألوان النشاط الاجتماعى والثقافى والرياضى وحياة الطلاب الاجتماعية أثناء 
فترة الأعيداد واتصالاتها بالسيئة والامتحانات ووسائل التقيدم أثناء فترة 
الأعداد 

كما يتناول التخطيط أيضا معلم المعلم والتحليل الوظيفى لهذه الفئة 
وتحديد الصدفات والخصاص والائ< أهات التى تقابل التحليل الوظيفى وكيفية 
الار تفاع دمستوى معلم المعلم ٠.‏ 

كمأ أن التخطيط السدليم لأعداد المعلمين والمعلمات لابد وأن يتناول قيما 
يتثاوله مدة الأعداد ومكانة وميدة التدريب العمل والتقدم بالتوصيات. 
والتشردعات اللازمة قيما دخص نظم الأعداد القائمية , وكيفية توحيد مصدر 
أعداد المعلم ٠‏ 

ومن الضرورى تتبيع عيئات من المعلمين المتخرجين فى معاهد وكليات ودور 
المعلمين فى ميادين عملهم بطريقة الملاحظة الميدانية المباشرة واستطلااع رأى 
رؤساثهم ومدى تعاونهم وتتبع نشاطهم الثقافى والعلمى ٠‏ 

ودراسة موضوع ادارة كليات ومعاهد ودور اعداد المعلمين ونوع القيادة 
السائدة فرهأ من الأهمية بمكان للأرتفاع بمستوى الكفاية الانتاجية فيهاً 
ولسسنا فى حاجة الى التأكيد بأن المناخ الديمقراطى السمح من الزم الأمور فى 
اعداد المعلم ٠‏ 

واذا كان من الممكن التحكم فى مستويات المعلمين عن طريق اعدادهم 
فيمكن أيضا استكمال ههذا الاعداد وهم فى الخدمة عن طريق برامج التدريب 
الوظيفى واعداد هذه البرامج التدريبية المختلفة من تزويد وتأهيل واستكمال 
تأهيل ٠٠٠‏ الخ ء مما يشمل الاجابة على الأسثلة التالية : 
(1) متى وأدن يدرب المعلم فى, الخدمة ؟ 
(ب) ما هى وسائل التدريب ونوع البرامج التدريبية اللازمة ؟ 
(ج+) كيفية وتخطيط هذه البرامج وتنفيذها من حيث محتواها ومدتها ومستوى. 

كفاية الهيثة المشرفة على تنفيذ محذه البرامج ؟ 
(د) ما هى الهيثات التى تقوم بعمليات التدريب ؟ 
(هى) تقويم أثر العمل.ءت التدريسية فى هيثئات التدريس وتحديد الوسائل, 
التى دمكن أن تستخدم فى فترة التقويم ؟ 
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والمستهدف فى النهاية هو تعزيز مستويات هيثات التدريس بالمؤهلات 
اللازم توافرها مع تصحيح الأوضاع السائدة والارتفاع ببعض الممستويات 
القائمة الى المسدتوى المطلوب واستمرار النمو المهنى للمعلم عن طريق البعثات 
والمنح والمؤتمرات الأقليمية والخارجية والمجلات والبحوث ٠٠٠‏ الخ ٠‏ 

وعن التخطيط لاعداد المعلمين لابد من رسم سياسة القبول بمعاهد وكليات 
ودور اعداد المعلمين والمعلمات فى ضوء الاحتياجات الفعلية للتعليم بدراسة 
البيانات الاحصائية الخاصة باحتياجات المحافظات والمديريات والألوية المختلفة 
من المعلمين بقصد وتحديد اعداد المقبولين مع ملاحظة وتحقيق مبدأ الأكتفاء 
الذاتى والاستمرار العائلى لأسر المعلمين وبدء تعيين المعلم فى مناطق الريف على 
قدر الامكان ٠‏ 

و بسمتئلزم الأمر القيام بالدراسات المقارنة فى نظم أعداد المعلمين وتدريبهم 
فى البلاد الأخرى واقتياس ما يصلح متها لنظمنا واجراء الدراسات لاكتشاف 
هل النظام التتابعى فى اعداد المعلم ( الدراسة الفنية تتم فى السسنوات الأولى 
والدراسات التربوية فى السنوات الآخيرة ) أو النظام التكامى فى اعداد المعلم 
( الدراسات التربوية 'تتمشى جنيا الى جنب منذ آول عام مع الدراسات الفنية ) 
أفضل من الآخر ؟ 

ومن اللازم قياس عفاية المعلع بطريقة موضوعية وبناء على البحوث القائمة 
فى هذا الميدان ٠‏ وقد أمكن وضع تدريج مئوى يشابه « الترمومتر » يمكن به 
قياس سمات المعلم الناجح وهذا. التدريج مكون من ماثة درجة تتناول الصفات 
الشخصية والصفات المبئية والصفات المتعلقة بالديمقراطية للمعلم الصالح على 
افتراض ان كل صفة تتساوى فى درجتها مع أى صفة أخرى وهذه محاولة 
جريئة فى هذا الاتجاه فيها يجيب المعلم بنفسه على كل صفة ينعم أو لا ويقارن 
النتيجة العددية بتقويم الرئيس المباشر للمعلم نفسه لمعرفة درجة تمشى تقويم 
المعلي لدفسه يتقويم رئيس العمل لنفس هذا المعلم ٠‏ 
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رعحابيةعنيز ال سوبيجاء 
وَوَاجِ ب الذولة نحوهم 


بقلم الدكتور ريفض عسكر 
مدير عام ادارة التربية ' صة ( سابقا » 
بوزارة التربية.والتعليم 
الشكلة : 
ان أى برنامج تربوى متكامل لرعاية التلاميذ يجب أن يأخذ فى الاعتبار 
ما يحب أن يقدم للتلميذ الذى أصبح 6 نتبحة للمرض أو الحوادث أو الورانة 
فى عداد غير الاسوياء فأصبح فى حاجة الى نوع خاص من التعليح يناسب عاهته 
أو نقصه أو حالته الخاصة ٠‏ 
كما أن أى برنامج تربوى لتعليم غير الأسوياء يجب أن يقوم على أساس 
الفحص والتشخيص العلبى والنفسى أولا وقبل كل شىء ٠‏ 
فليس فينا من ينادى بعلاج الطفل أو رعايته من الوجهة الطبية ثم تركه 
يعانى من النقص أو العاهة » لا سسيما فى هذا العهد الاشتراكى الذى أكد حق 
كل فرد فى أن ينال حقه عملا بمبدأ تكافؤ الفرص ٠‏ فالطفل الذى أصيب بالحمى 
حتى اذا برىء منها تركت آثارها فيه فقضت عليه بالصمم طول حياته لا نستطيع 
أن نكتفى بأنه عولج .2 بل يبحب أن نوجهه الى مدارس تعلمة الكلام واللغة بصفة 
خاصة بالاضافة الى التربية والثقافة العامة والتأعيل المهنى , لا سيما اذا كانت 
حالته هذه قد طرأت علية فى وقت مبكر من حياته أى قبل تعلمهالكلام واكتسابه 
القدر الكافى من اللغة ٠‏ 
وهذه المدارس يجب أن يكون لديها تشخيص كأمل لعاهة الطفلودرجتها 
وزمن حدوثها وآثارها على صحته العامة وعلى نفسيته ٠‏ وأسلوب التعويض عنها 
كاستعمال نظارة خاصة لضعتف البصر أو جهاز ستمعى لضعيف المع وما الى 
ذلك ٠‏ 
ووزارات الصححة والتردبية والتعليم والشئون الاجتماعية بحب أن تدغخل فى 
حسابها برامج خاصة لرعاية غير الآأسوياء » كل من زاويتها لانهم قبل كلثىء 
مواطنون لهم حق الرعابة الواجبة لأى مواطن آخر لا سيما فى عهد الثورة الماركة 
التى آكدت حق الفرد ورفعت الاستتغلال والطبقية البغيضة عن كأهل الشعب » 
بمعنى أننا لا نستطيع اليوم أن نعتير تلك الرعاية وقفا على طبقة دون طبقة 
أو طاثفة دون طائفة ٠‏ أو على من يستطيع أن يدقع الثمن فقط ٠‏ فمن لا ستطيم 
يترك فى زوايا النسيان ويسدل عليه ستار الاهمال ٠‏ فانهم أيض ١ا,‏ بالاضافة 
الى حقهم الطبيعى فى العلاج والتربية والرعايةالاجتسماعية والاقتصادية لهم خطرهم 
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على المجتمع اذا أعملو! ‏ فقد يستغلون استغلالا سيئا من الوجهة الاقتصادية 
أو الاخلاقية لضعفهح أو جهلهم أو قصورهم العقلى ٠‏ وقد يس تسلمون لهذا 
الاستغلال جريا وراء لقمة العيش أو لخضوعهم لنوى الأغراض الفاسدة ٠‏ ولكن 
اذا بذلت لهم الرعاية الواجبة من هذه الوزارات الثلاثك بصفة خاصة تمكنوا 
من الحياة الشريفة والعيش الكريم على مستوى اقتصادى معقول يمكتنهم من 
الاندماج كمواطتين أقوياء فى عداد جنود المجتمع ٠‏ 

هذا ومن الحقائق الثابتة احصائيا آن غير الاسوياء أكثر تعرضا للأمراض 
وهى حقيقة تؤيد ضرورة زيادة العناية بهم من الهيئات الصحية فضلا عنحاجتهع 
الى التربية والتعليم تلوقابتهم من هذه الأمراض ٠‏ ولا شك أن مصلحة المجتمسع 
تقضى برعايتهم ولو من الوجهة الانسانية المحضة ولذا فان التثقيفالصحى 
من أوجب الأمور لغير الأسوياء » ويجب أن تتنبهالآذهان الى مشاكلهم والىالرعاية 
الواجبة لهم ٠‏ 

وان وزارة الصحة لتستطيع أن تقدم الكثير من المعونة والرعاية لغيرالاسوياء 
بواسطة أجهزتها المختلفة الوقائية والتصخيصية والعلاحية والتثقيفية ٠‏ 


استكسافهي : 


وان أول واجب للهيثئات التعليمية والاجتماعية والصحية تجاه غير الأسوياء 
هو استكشافهم أى معرفتهم والبحث عنهم وتشخيص النقص أو العاهة 2 وفى 
كثير من الحالات تكون عملية استكشافهم عملية طبية محضة كما فى حالآات 
العمى وضعف العمى وضعف الابصار ( المميوبيا ) والصمم الكلى والصمم الجزئى 
وحالات القلب والصرع وغيرها كما تكون عملية تعليمية كاستكشاف قصار 
النظر + وفيه تكون عملية اجتماعية اقتصادية استكشاف العاجزين عن العمل 
عجزا كليا أو جزئيا كالمشوهين جسميا أو ضعاف القلب الى غير ذلك ٠‏ 

وعملية الاستكشاف هذه ليست عملية سهلة كما قد يتطرق الى الذمن 
لأول وهملة ٠‏ فالطبيب يستطيع الكشف على مريض أتى اليه وشكا مرضه 
ولكن غير الأسوياء مندمجون فى مجموع الشعب العام وفى المدارس ٠‏ أو منزوون 
في بيوتهم , وفى كثير من الحالات لا يعرفون أنهم من غير الأسوياء » ف لطفل 
الصغير الأصم أو ضعيف السمع قد لا يعرف أهله أنه أصم أو ضعيف السمع 
حتى يكبر وقد يظن أنه غبى ٠‏ وقد يعزى عدم نطقه بالكلام الى آنه تأخروقتى 
فقط لأن عمه أو خاله تآخر فى النطق هو أيضا وهو صغير ٠‏ وقد تحتقتاج 
الأم الى من ينبهها الى حالة طفلها والى اجراء اختبار خاص لمعرفة حقبقة حاله . 
وعندئذ يحتاج الأمر الى علاج قد ينجح وقد لا ينجح . كما أن الحالة قد تكون 
وراثية لا تعالج . والما توصف فيها أجهزة تعويضية كجهاز سمخ أو نظارة 
وهكذا ١ ٠.‏ 

ومما يزيد عملية استكشاف غير الأسوياء صعوبة أنها يجب أن تتوعل نطاق 
عام جمعى لآن الاستكش ف الفردى لا يكفى لتحقيق خدمات واسعة النطاق ٠‏ 
والواجب انشاء جهاز كامل يقوم بعملية الاستكشاف والحصر والتس جيل 

الاأكات 


والاختيار ثم التوجيه والتعليم والتأهيل ٠‏ ولا يمكن أن يكون هذا الجهاز من. 
رجال التعليم أو الأطباء وحدهم بالطبع » بل لابد أن تشترك فيه غناصر. 
مختلفة ,2 طبية وتربوية واحتماعية » وقد تتمثل هذه العناصر هن الادارة العامة 
للصحة المدرسية ( بوزارة الصحة ) والادارة العامة للتربية الخاصة ( بوزارة 
التربية والتعليم ) وادارات التأهيل وغيرها ( بوزارتى الشئون الاجتماعية والعمل. 
والوزارات الأخرى ) ٠‏ 

ومع أن غير الأسوياء موجودون فى بيوتهم أو فى المجتمع الا أن أسهلمكان 
لاستكشافهم هو المدارس » فان طبيعة تنظيمها واشراف المعلم فيها , والواجيات» 
الملقاة على عاتق التلميذ بها - والاختبارات اليومية من شفوية وتحريرية وأوجه 
النشاط بها الى غير ذلك 2 كله من شأنه أن يبرز ناحية النقص فى الطفل »+ أو 
بعبارة أدق اختلافه عن مجموع الأسوياء من أقرانه . ولكن يجب ألا يفهم أن المقصود. 
هو الاقتصار فى البحث عنهم على المدارس , لآأن الكثيرين منهم لا يتقددهون. 
للمدارس أو لا يقبلون بها فالعميان غالبيتهم خارج المدارس والصم لاتقبلهم. 
المدارس العادية أولا اذا قبلوا بها ٠‏ وضعاف العقل لا يستطيعون مسايرة باقى 
التلاميذ وهكذا ٠‏ 

غير أن ذلك النقص قد يكون بارزا ظاهرا للعيان بدركه المعلج والتلاميذ. 
بسهولة . كما فى حالة العمى الكلى أو الصمم الكلى أو النقص العقلى الشديد * 
اذ فى مشل تلك الحالات يكون وجود الطفل فى المدرسةالعادية مستحيلا »ويمكن. 
كشف حااته فورا بالمعرفة العادية على يد المعلم » بل ان قيوله بالمدريسة 
العادية يكون مستحيلا فى حالة العمى التام في كلتأ العينين ٠‏ أما الصمم. 
فقد تستغرق بعض الوقت وكذلك الغباء والنقص العقلى كما قدمنا ٠‏ 

أما فى الحالات التى لا 'تكون فيها العأاهةبارزة ٠‏ أف النقص شديدا 2 فقد 
يستمر الطفل وقتا ما يطول أو يقصر ء قيل أن يدرك أحد حاجته للعناية الخاصة 
وضرورة توجيهه الى غير المدرسة العادية ٠‏ وأهم عنصر فى عملية الاستكشاف». 
هذه يكون المعام بالنسبة لتلاميذه , لأنه بحكم عمله مع الطفل وتقويمه لقدراته 
تعرفه على انتاجه اليومى 2 يستطيع أن يعرف لحد ما مقدار بعده عنغالبية 
التلاميذ أو مجموعهم » وعليه فى هذه الحالة تدويله الى الجهاز الطبى أوالتفسى 
المختص لفحصه وتقدير عاهته تقديرا دقيقا هم وصف العلاج اذا كانت هناك 
حاحة اليه + ٠‏ 

ولذا وجب أن تشمل ثقافة المعلمين واعدادهم بوحه عام قدرا مئاسسسا' 
هن دراسة التربية الخاصة بما فيها الناحية الطبية العامة والنامية الففسية»٠‏ 

والجهة المختصة بالكشف الطبى على التلاميذ بالمدارس الآن عمى الوحدة 
الصحية , ولكتنا نرى ضرورة انشاء جهاز كامل ٠‏ كما أسدلفنا 2 يكون مختصا" 
باستكشاف غير الأسوياء وتحديد مستوياتهم كدرجة ابصارهم أو درجةسمعهم 
أو درحة ذكائهم » وما يناسبهم هن العلاج ووسائل تعويضهم عن نقصهمة 
كالنظارات أو أجهزة السمع أو نوع الكتب والطباعه التى تكون مناسبة 
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لأبصارهم الى غير ذلك ٠‏ كما قدمنا ٠‏ ولذا يجب أن يكون جهازا طبيا تربوية 
اجتاعيا ٠‏ ولا يكفى انشاء ذلك الجهاز دون أدوات أو أجهزة دقيقة بعضهةا 
لا يتوفر الآن لنا . أو قد يكون متوفرا بدرجة غير كافية وقد لا تكون لدينا 
أحدث أ<هزته ٠‏ فهناك حاجة ماسة الى أجهزة قياس السمع الفردى والجمعى, 
وكذلك اختبارات الذكاء ء الا أننا متأكدون من وجود أحدثها , كما أننا واثقون. 
فى حاجة ماسة الى المزيد منها لا سيما فى الم<افظات » اذ ليس من المستحسن. 
نقل تلك الأجهزة من بلد الى بلد كلما دعت الحاجة الى ذلك ٠‏ ومن حسن الحظ. 
ان تم انشاء جهاز لقياس السمع بالاتفاق مم بعض الجهات الاجنبية وحمو 
بالقاهرة الآن ٠‏ 

ومحناك رأى قوى مأخوذ به فى الخارج أن الخدمات الطبية والاختبارات. 
والفحوص التى تجرى على التلاميذ غير الأسوياء يجب أن تؤدى فى المدررسة- 
ذاتها . وأن تفرد لها الغرف والامكانيات اللازمة 2» حتى لا تكون كثرة خروج- 
التلميذ من المدرسة الى الوحدات الصحية أو المستشفيات لاختبار سمعة أوبصره. 
أو عمل جلسات كهربائية أو قياس ذكائة الى غيرذلك سسببا فى تعطيله عن. 
الدراسة ٠‏ لا سيما فى بعض الحالات التى يكون العلاج فيها طويلا +* وتتضح- 
حصافة هذا الرأى اذا أخذنا فى الاعتبار ما بلاقيه غير الأسوياء هن صعوبات. 
فى الانتقال نظرا لعاهتهم ورداءة المواصلات العامة ٠‏ 

ولقد اجتمعت منذ ستة ( 16905 ) فى وزارة التربية والتعليملجان عديدة: 
متخصصة فى شئون الترسة الخاصة 2 ووضعت أسمساأ أنشئنت بموجيها: 
مدارس لضعاف اليصر وضعاف السمع وضعاف الذكاء , بالاضافة الى ما كان. 
هدك من قبل من معاهد للمكفوفين والصم ‏ وكانت تلك اللجان تضم اخصائيين. 
فى تربية غير الأسوياء واخصائيين فى علم النفس وأطباء من الصحة المدرسسية- 
وغغيرها 2 فكانت تمثل هظهرا من مظاهر التعاون العلمى لا بزال غير الأسموياء- 
ينعمون بآثاره حتى اليوم * 

ولقد آن الأوان ٠‏ بعد أن وضحت التجربة 2 وظهرت معالمها وآثارها أنيعاد 
النظر فيها فى ضوء نتائجها وخبرات المختصين فيها ٠‏ ونقترح أن يجتمم, 
مرة أخرى الاخصائيون من وزارات التربية .والتعليم والصحة والشلنتون 
الاجتماعية لاعادة تخطيط الميدان الذى يعيش فيه غير الأسوياء ويتعلمون.. 
ويكسبون أرزاقهم ‏ ولا شك أن مثل ذلك الاجتماع سيكون مرة آخرى مفخرةة 
من مفاخر الثورة يحمدها لها غير الاسوياء والأسوياء بلا مراء * 

ولقد كان أهم مظهر من مظاهر هذا التعاون عو استكشاف عدد غيرقليل. 
هن التلاميذ بدأت به فصول التربية الخاصة حينذاك ٠‏ ولعل اجتماعاتأخرى على 
نحرار اللحان السابيقة عن انشساء الجهاز المشسترك الذى نقترحه وننادى به ٠‏ فان. 
مشكلة استكشافهؤلاء الأطفالواحصائهم تثلعقبة مزعقبات تعليمهم ورعايتهم ٠‏ 

الاحصاء : 

وبالاضافة الى الاستكشاف يجب أن يكون هناك احصاء دقيق عن غير الأسوياء- 
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“فى المجتمع العام وفى دور التعليم أيضا ا وهم أن احصاءهم مستحيل بغير 
تحديد الأاسس التى يقوم عليها تعريف غير السوى فى كل نوع أو طائفة, 
«فان الاحصاء نفسه فى حد ذاتة مسألة لها أعميتها ٠‏ فعلى أسسها يمكن تخطيط 
«السياسة التعليمية والصحية والاجتماعية لرعايتهم ٠»‏ 

هذا ولا يستطيع اجراء احصاء غير الاسوياء أى شخص عادى كما هوالحال 
:فى الاحصاء العام أو الاحصاءات المدرسية العادية ,2 فهذه لا تتطلب الاالتدريب 
.على عملية الاحصاء ذاتها وجمع المعلومات وتبويبها واستقرائها ٠‏ بل مويحتاج 
“أولا الى قهم لمعنى العاهة ومظاهرها وكيفية تشخيصهاا وهو أمر يتطلب قدراليس 
بالقليل من الثقافة الطبية والمران فى التشخيص واعطاء الاختبارات . نعوليس 
«مِن الضرورى آن يقوم بالاحصاء الأطباء أو المعلمون وحدهم دون غيرهم »2 ولكن 
.يمكن أن يعاو نهم فيه اخصائيون أو اخصائيات مدربون تدريبيا كافيا تحتاشراف 
الأطباء وفى كنفهم , ومع أن الادارة العامة للتربية الخاصة ٠‏ ( تربية غسير 
“الأسوياء ) تتعهد الآن حوالى ثلائة آلاف تلميذ وتلميذة فانهاكانتمنذ ستسسينوات 
الم تكن تضرف الا على غير الأسوياء » وهو نمو ملحوظ ولكن ضئيل »٠‏ فاذاعلمنا 
أن عددهم قبل الثورة فى عام ١565/8١‏ كان سيعماثة تلميذ وتلميذة فقط 
:أدركنا فضل الثورة الرحيمة حتى فى هذا الميدان الخاص ٠‏ والأمر يتطلبالتوسع 
فى الميزانية وتدريب اخصائيين للاشراف واخصائيين للاختبارات العقلية والطبية 
.ومعلمين للتدريس وغيرهم ٠‏ 
.التعررف : ْ 

ونعريف غير السوى أمر من الصعوبة بمكان وتحفه الخطورة من كل جانب 
.ولا غرو فعليه يتوكقف استكشافهم واحصاؤهم وعلاجهم ورسمالسياسة التعليمية 
وتأميلهم ورعايتهم » ومع كل هذا فأن الاتفاق على هذه التعاريف لا يتم الا بعد 
جدل عنيف ومناقشات كثيرة بين المختصين ء وحتى اذا اتفقوا كان اتفأقهم 
'لايحاد تعريف ما وحسم الجدل , اللهم طبعا الا فى الحالات الواضحة 
«الصارخة ‏ فليس هناك طبعا خلاف على أن الذى لا يبصر الأشياء ولا الضوءأعمى 
ولكن هنك من يبصر خيالات الأشياء أو محرد الضوء والظلام ٠:‏ بل هناك من 
.يستطيع أن ,سسرى الصفحة المقروءه بل أن يقرأ أيضا ومع ذلك يعتبر فى العرف 
'التربوى العام أعمى ويجب هن الوجهة التربوية » أن يلتحق بمدارس العميان 
.ولقد قررت ادارة الاحصاء الأمريكية أن يعتبر أعمى من ليس لديه البصسر 
الكافى للقراءة ولو باستعمال النظارات ٠‏ كذلك هناك الأصم صمما كليا »والاصم 
.صمما جزئيا , كما أن هناك أنواعا من الصمم غير درجات السمح المختلفة ٠‏ 

ومهما يكن من أمر الاتفاق أو الاختلاف على تعريف غير السوى » فان الهيئة 
'التى 'تصفه يجب أن تضم ممثلين من رجالالطبورجال التربية المختصين بالتربية 
«الخاصة وذوى الخبرة فيها . كما يجب أن تضم ممثلين لوزارة الشئون الاجتماعية 
ووزارة العمل هذا عن التعريف العام أما عن التعريف الذى يؤخذ كاساس 


بم *رق سس 


للسياسة التربوية والتعليمية فربما كأن من الأوفق الاقتصار على المختصين. 
بالتربية الخاصة والأطباء المختصين بكل نوع بالذات ٠‏ 

وينزع المختصون فى هذا الموضوع الى أن يبتى التعريف لا على الحالة نفسهة 
أو أسسبابهاً بقدر ما يأخذون بتأثيرها ونتائجها الفعلية فى حيأة غير البسوى. 


التتربية والتعليم. : 

لا مراء فى أن التخطيط التعليمى لغير الأسوياء يجب أن يقوم على كل ما 
سمبق ذكره من اعتبارات أىعلى احصائهم, وتعريفهم» والتشخيص الطبى لعاهاتهم, 
كما يجب أن يقوم أيضا على حالتهم النفسية , وأن ياخذ فى الاعتيار تأهيلهم. 
ومستواهم الاقتصادى ٠‏ 

ففى البداية الأول من وضع ذلك البر نامج يجب أن 'توضع الصفات العامة 
للعاهة أو النقص أمام المخطط ليوائم بين بر نامجه وبين مطاليها » فالمكفوف تماما 
لا يستطيع أن يقرأ الحروف العادية ولكنه يستطيع أن يقرأ بأصابعه 2 وهى. 
بالتدريب تصيح ذات حساسية عظمى تفوق ما لدى الميصر منها * وهويستطيع, 
أيضا أن يقرأ بأصابعه 2 وهى بالتدريب تصبح ذات حساسية عظمى تفوق 
ما لدى المبصر منها ٠‏ وهو يستطيع أيضا اذا درب أن يكتب على الآلة الكانية- 
العادية كى يتراسل مع عامة الشعب من العاديين ‏ وفى الوقت نفسه يجب أن. 
ينتبهالمخطط الى ضرورة التركيز على خبرات معينة فى حياة غير السوى لتعويضه. 
عما يفوته ادراكة بالبصر كذوات الأشياء ونماذجها وصفاتها بدلا من صورها 2 
وهذه رغم أمور عادد ةلدى المبصرين تحناجالىدراية بالنسية للكفيف فانى للكفيف. 
أن بدرك شكل العقرب أو الثعبان ؟ فهما خبر تان مقارجتان عن ادراكه اللمسى ٠‏ 
بينما يستطيع التلميذ المبصر أن براهما عن كثب من غير أن يصيبه منهما ضرر»ء 
كذلك كيف يتسنى له أن يدرك الشكل العام للطائرة أو السسفينة الحربية أو 
الغواصة الا اذا فصلت له تفصيلا » وشرحت له شرحا متعمذدا! ء وأعطيت له 
النماذج التى يمكن حلها وتركيبها ‏ نعم قد يكون هذا منقبل طرق التدريس. 
ولكن الوعاء العام والخطة التى بضهها هن برسم الخطة يجب أن يسمح بذلك- 
من حيث الزمن ومن حيث المناهج بالاضافة الى طرق التدريس ولابد أن يؤخذ. 
فى الاعتبار ما يتكلفه هذا فى الميزانية ٠‏ 

وتتنازع المربين فى ميدان التربية الخاصة فلسفتان . احداهما تتلخص فى, 
تعليم غير السوى جنيا الى جنب مع السوى , والثانية تتلخص فى فصل غير 
ا الي ا سن . كما 
أن مهناك درجات من الجمع والقصل * 
. ففضلهم غحئ مدارس مستقلة يسهل عملية تعليمهم. حيث تكو نالأابنية والافتية” 
معدة لمجابهة العاعة التى لديهم بالذات ‏ ففى مدارس المكفوقين مثلا ( محى 
التى تعرف عندنا بمعاهد الئور ) يراعى عدم وجود حفر فى الطرقات أو الأفنية: 
أو الحديقة ‏ أو نباتات شوكية يتعرض لها الاطفال من غير سمياج يقيهم منها ه 
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أو أسدياخ حديدية بارزة + أو أكوام من التراب أو صخور عالية نت ركهاالعمل 
مثلا بعد عمليات الترميم والاصلاح ٠‏ كما يراغى أن تكون السلالم مزودة بسياج 
< درابزين ) كما تراعى احتياطات خاصة فى المطابخ » وفى .حصص التدبير ال منزلل 
روفى حصص التدريب العملى حيث توجد آلات كهربائية وموتورات الى غيرذلك»٠‏ 

وفى مدارس المشوهين جسميا والمعقدين تتحاشى الأدوار العليا كلية وكذلك 
“السلالم ولكن اذا دعت الضرورة اليها فتكون هناك مصاعد متسعة جدا ‏ 
يستطيع الأطفال الدخول فيها بكراسيهم المتحركة ذات العجلات ٠‏ أو بعكازاتهم 
بوهكذ|ا ٠‏ 

ويمكن 'القياس على ذلك فى أنواع المعاهد الأخرى حيث تتخذ أنواع من 
«التكيف لنوع العاهة كالغاء الجرس والاذاعة من معاهد الصم واستبدالها 
.بالتليفزيون وهكذا 

ويؤخد على المدارس المستقلة أنها تجعل غير الأسو با ءكطائفة وحدهم وتنفصلهم 
.عن المجتمع » مما يؤثر فى تربيتهم الاجتماعية ,2 وفى حالتهم النفسية ٠‏ ولو 
“أنه مما يعقد الأمور أيضا أن الطفل غير السوى قد يرتاح الى وجوده معطائفته 
حيث لا .يشعر بينهم بالنقص لأنهم كلهم فيه سواء فينطلق وينسى عاهته وترتاح 
'أعصابه » فضضصلا عن أن اطمثنانه الى وجود الاحتياجات الكافية يقلل من توتر 
'أعصابه الذى ينتج من حالة التيقظ المستمر حينل يكون فى المجتمع العام + 

ولكن يحدث فى بعض المدن أو القرى أن لا يتوفر العدد الكافى من الأطفال 
.غير الأسوياء الذين يعانون من عاهة معينة . فيتعين اذن اما أن يتعلم الطفل 
.قى هذا البلد بالذات فى فصول ملحقة بالمدارس العادية ٠‏ واما أن يسافر حيث 
يلتحق بالأقسام الداخلية بمعاهد بعيدة فيعانى من الاغتراب ٠‏ 

وهناك اعتبارات عديدة أخرى لا نريد أن نطيل فى شرحها فبى هذا المحال 
اللحدود ء وانا يكفى أن نقول أن وزارة النربية والتعليم » قد أخنت بكلا 
«الفلسفتين . تطيق كلا منهما حيث تكون الظروف مواتية ٠‏ 

فبالقاهرة مثلا يوجد معهدان للمتأخرين فى الذكاء أحدهما به قسم داخللى 
والآخر خارجى بينما توجد فصول فى جهات أخرى بالقاهرة لهم بالمدارس العادية 
.وفى بورسعيد يوجد معهد مستقل أضا لهذه الطائفة من التلاميد ل وهنساك 
.معهدان للصم بحلوئان » وثالث بالمطرية بالقاهرة يسيرون على نظام القسم 
الداخلى وبهم تلاميذ على نظام [اخارجية ولكن معاهد التور كله اتسير على نهج 
القسم الداخلى نظرا لما يلاقيه المكفوف من صعوبات فى المواصلات اذا اضطر الى 
'أن بحضر للمعهد من أنصاء 'القاهرة كل يوم * 

ويتحكم فى التتخطيط التربوى لغير الأسوياء الهدف الذى نرجوه من تر بيتهم 
وتعليمهم فهذا يجب أن يكون واضحاأ فبى ذهن كل من المخطط وواضع المنهسج 
والمعلم » والهدف للتفق عليه بين المربين جميعا عو اعادة غير السوى الى المجتمع 
لا فصله عنه ٠‏ وتأهيله للعمل فيه كعضو منسجم متكيف مع ظروفة 'علىاختلافها 

- 


قادر على كسب عيشه والوقوف عيبل قدميه لا كعالة يعتمد عيل الاحسان واليبن 
الذى تجود به الدولة أو الأفراد أو الهيئات الخرية 0 


التثقيف. العام و صن : : 
ولا يمكن فى هذا الصدد أن ننسى أهمية التثقيف الصحى لاعام والخاص ,2 
ونقصد بالتثقيف العام التوعية العامة لجماهير الشعب ونرمى هنا الى توعيتهم 
بما يسبب العاهات التى تجعل الطفل يدل فى نطاق غير الأسوياء كالأمراض 
بوالحميات والحوادث ء وهناك من الأمراض ما ينحلى عن عاهة فى الحواس أو 
الاجسام أو الغقول ؛ فلا يفكى أن يشفى المريض بل أيضا يجب أن يعسسالج 
'العلاج الذى يحول دون حدوث الآثار المحزنة فينجلى المرض بسلام » وغالبية 
الشعب لا تعرف الكثير عن هذه الأمراض ٠‏ وهذا وإجب الهيئات الصحية لاسيما 
ادارة التثقيف الصحى بوزارة الصحة ٠‏ ولا نغفل هنا وزارة التربية والتعليم 
بأجهزتها المختلفة من مدارس وأقسام للشسئون العامة ومراكز للخدمة العامة 
ومراكز الاشعاع التربوى وغيرها * 
أما التثقيف الخاص فهو الذى يجرى بعد حدوث العاهة أو بعد استكشاف 
الطفل وهو يجرى فى أوساط الأسوياء وغير الأسوياء ٠‏ على السواء 2 فيجب 
أن يكون لدى المشرفين على غير الآسوياء ومعلميهم؛ وأولياء أمورهم قدر من 
الثقافة الصحية الخاصة بالعاهة التى يهمهم أمرها ٠‏ كما يجب أن يكون لذى 
الطفل . نفسه أو الراشد أيضا من غير الأسدوياء فكرة واضحة عن عاهيه »و كيفية 
حدوثها وكيفية تلافى آثارها أن أمكن والتعريض عنها كذلك كما يجب أن 
يتقف فى طرق العناية بنفسه حتى لآ تسوء حالته . اذا كان معرضاً لذلك 
“كما فى بعض حالات الميوبيا وحاولآت المرض بالقلب والصرع وهكذا ٠‏ 
اللشكلة النفسسة : 
عذا ويحب أن نذكر دائما أن العاهة ليا كانت سدواء فى الحواس أو فى 
'الضواس أو فى العقل لها آثاارها النفسية على غير السوى وعلى من يحيطون به 
أيضا ٠‏ والواجب على القائمين على أمر غير السوى أن يحاطوا علما بتلك الآثار 
حتى لا يزيوا الطين بلة ٠‏ وحتى لا يصعب تعاملهم معه ‏ فغير السوىقد يكون 
ناقما على المجتمع » أو قد يكون خائفا منه » أو على العكس قد يدلل: لدرجة 
ضارة به كماأن فى بعض حالات غير الأسوياء تكون العامة مقرونة بحالة 
خفسية شاذة نشأت اما بحكم العاهة أو بحكم الظروفالاجتماعية المحيطةبالشخص 
فى الأسرة أو فى العمل ؛ فى الطفولة أو فى الكبر » كما فى حالات غير الأسوياء 
االلنحرفين من الوجهة الاجتماعية » أى الجانحين والمجرمين بعبارة أخري ٠‏ 


وفى ختام هذه الكلمة لا تستطيع الا 56 جهود الثورة وحديها- الدائم 
عل طوائف غير الأسوباء 0 وأن تنطلب المزيد حتى لا يكون متاك فرد واحد منهم 
راجغير: ارعاية اق تمليم | قو تاحيل على قدم المساواة تماما. مع الاسوياء ,٠‏ 
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للسفتناالحربوبقة. 
بماؤهاوتطييتها 


كتور أبراهيم مد الشافعى 
كلية المعلمين بالمنيا 20 


و د 5 


يختلف موقف الشنتفلن ‏ بالتربية والتعليم عندنا. ‏ وقي' ليمع 
المدرسون ‏ بالنسبة للفلسفة التربوية التي تنشط الحركة التعليمية داخلها ٠‏ 
فمنهم من لا يدرك وراء عمله فلسفة ولا حتى هذقا ٠‏ ومنهم من يتهيب الخوض. 
فى فسائل الفلسفة-توهما منه أنها صعبة لا يستطيع فهمها ٠‏ وهناك من يدرك 
.أن للتعليم فلسفة ٠‏ ولكنه لا يدرك صلة واضحة بين ما يقوم به وبين تلك. 
املف ا وماك برائق اخرى لتر اين ليها علا نت موقف أولبئك. 


. الذين يعون فلسبفتهم التربوية 2 ويدركون فد كنا منهة , ا 0 فى 
أغلب الظن قليلون ٠‏ 

..وهذا. القال يحاول تحقيق الاعداف التالية فنى مجال: فلسفتنا التربوية 
وتطبيقها ٠‏ 


أولا : كسر أسيطورة .غموض الفلسفة وصعوبة 5 » وخاصة الفلسفة 
التربوبة التى يقوم المدرسون بدور كبير فى تحقيقها ٠‏ 
ثانيا : توضيح فلسفتنا التربوية : ما هى ؟ وما المصادر التى تشمتق منها 4 
ا وكيف يمكن أشتقاقها من تلك المصادر ؟ وكيف يمكن تطبيقها ؟ 
.ثالثا : القاء الضوء على ما بين أتى نشساط اتروع مهنا ص خبانةادبن الفلسفة 
التربوية التى يتم فى ظلها من صلة ٠‏ 
ما هى الفلسفة ؟ 
الفنسفة ل ببساطة. ‏ ملجموعة من. الآزاء والمعققدات والقيع على مستوى عال. 
يدين بها الفزد أو المجتمح وتضبط سلوكه وتوجيهه ٠‏ وكل منا له قيمه وآراؤم 
ومعتقداته التى يعيش عليها » وتصدر عنها فى سلوكة وتصرفاته * غير أن بعضص 
هذى القيع و الآزَاء قد يهيظ قلا يفشر إلا بض “الاحداث الجزئية الجارية : وقد 
اي اع او و ل ل ا 
. ومكانه فى عذا العالم ومصيره ٠٠٠‏ الخ ٠‏ 3 
والحق أنه ليست الفلسفة كلها آراء ومعتقدات خاصية بالانسان 5250 ل 
هذا الكون + وائيا يضم النظام الفلسبفى كذلك آراء ومعتقدات مستقاة م١‏ ن تاريج 
3:6 اسم 


الانسان 7 وعاقية : ومسكواعاة من أحاضره بما يضم من مشكلات نعراميا 
وبحاؤل حلها ؛ وهن مستقبله بما يضم م نطموح وكطلعات ٠‏ كما تتائر الفلسمفة.. 


كذلك بحقا د ثق العلوم الأخرى وانجازاتها ٠‏ 
ولا تخرج فلسفة التربية عن أن رن هى الأخرى جملة منسقة من الآراء 


والمبادىء والقيم التى تكون على أعلى مسمتوى فى توجيه النشاط التربوى .٠.‏ 


بواذا كانت الفلسفة عامة توجه سلوك الفرد والمجتمح فى كانة المحالات . فان 


فلسفة التربية توجه النشاط التربوى وحده ٠‏ ومن هنا تحدد العلاقة دين , 


الفلسفة العامة ود فلسفة الترسة ٠‏ ومع ذلك فللأخرة استقلالها ومصادرها 


لالخاصة بجانب تأثرها بالفلسفة العامة والفلسفة التربوية للمجتمع العربى التى 


'توصلنا اليها وسجلناها فى هذا المقال تعتبر مثالا لهذا النوع من الفلسفة ٠‏ 
مم نشمتق فلسفة التربية 6 

تشتق فلمسفة التربية من مصادر كثيرة متنوعة ومتداخلة ٠‏ وتيسير! لادراك 
عمذه ا 0 ثم نفصل هذه الصورة بعد ذلك 
'واجمالا » قد تكون مقومات فلسفة التربية صادرة عن الفرد من حيث هو فرد 
وقد تكون صادرة عن المجتمع الذى يعيش فيه هذا الفرد والمقومات الصادرة 
عن المجتمع يكون مراعى فيها ماضى هذا المجتمع وحاضره ومستقبله , علما بأنه 
لابه ليع النوم اعافترا عل الخضيةع الجق أن الأقلييي » وانمأ يشمل المجتمع 
'لانسانى كله كذلك ٠‏ 

وتفصيل ذلك أن على فلسفة التربية أن تلحظ الفرد المتعلحم من حيث جسمةه 
ونفسه وعقله . وعليها أن تقرر رأيها فى هذا الانسان من حيث جوهر طبيعته, 
وما اذا كانت تراه جسما فقط أو روحا فقط أو هما معأ . وهنا تتضح مرة 
ل ل و تع ما هى علاقة هذا الفرد بالمجتمع 
ومركزه فيه ٠‏ 9 | | 

وأا كان رأى الفلسفات المختلفة فى هذه الملوضوعات وأمثالها فان فلسسمفتنا 
'التردوية العربية لابد أن تأخذ فى الاعتبار جسم هذا الانسان »ء والا تضحى 
به فى سبيل أى اعتبار آخر + وعليها أن' تلحظ روحه أو نفسه وعقله ؛ فتسمح 
بتغذية وتئمية هذه الجوانب ٠‏ كل بالغداء الذى يناسبه ٠‏ وعليها أن تنمى فى 
هذا الانسنان. الفرد طاقاته وامكانياته وقدراته ومواهيه الى آقصى ما تسمح به ٠‏ 


وعليها أن تلكسلنتيه من الوسائل والامكانيات ها تجعله 1 خ ‏ كر مان فى 1 


محتمعة 2 فتزوده بالتقافة وداللغة وبكل ماء تمكته ‏ من الحياة الانتنسانبية ويثاق ١‏ 


به عن الحياة:الحيؤانية * . 


. وعليها :أن 'نقدره على كسب عيشيه ٠‏ بل عليها أن ثمكنة من الاستمتاع ' 
بحياثه كاتسنان وتزوده بوسائل ذلك كان تصقل ذوقة واتدمى' هأ فسئى “أن 0 


اليه من مواهب فنية ٠‏ 


دهم د 1 


وعليها أن. ترتفعبهالى العيشى فىهذ! المجتمع الانسانىالعالمى فتزوده بمقوماته 
الثقافة الانسانية وببعض اللغات الحية التى تمكنه من تتبع التطور ,الفكرى., 
العا مى فى مختلف مجالاته ٠‏ 

وها على فلسفة التربية أن نلحظه فى: المجتمع يرجع بعضه الى ماضى هذا 
هذا المجتمع ‏ كما قلناً ‏ وبعضه الى حاضره . وبعضه الى مستقيله 2 مم 
الآعتراف بتداخل هذه الأبعاد الثلاثة تداخلا يصعب معه فى كثير من الأحيان . 
تحديد خط فاصل تماما بينها ٠‏ 00 ْ ش 


ويتمئل هأاضى مجتمعنا العربى فى تراثه الفكرى والعلمى 2 وفى تراثه 
الدينى واللغوى وفى تقاليده وعاداته واتجاهاتة وفى العواطف التى تبلورته 
فى حياته عبر الأجيال 2٠‏ كما يتمثل فى كفاحه ونضاله وانتصاراته وعزائية 
وعلاقانه بالدول والشعوب عبر 58 الماضى + 

ويتمثل حاضره فى الأوضاع السياسنية والاجتماعية والاقتصيادية , 
والانجازات العامية والقضايا الفكرية والمشكلات التى يعيشها ويحاول حلها . 
وفى الاتجأهات السائبة فيه والاهتمامات التتى تبدو فى نواحى حياته ٠‏ 


ومجتمعنا العربى يعيش حاضره فى ظل نظام اشتراكى ديمقراطى * و 
المعروف أن الاشتراكية لمح تعد قاصرة على الجوانب الاقتصادية من الحياة » وانما 
أصبحت أسلوب الحيأة بأكملها ٠‏ فلابد اذن من أن تلحظ فلسفة التربية فى 
مجتمعتا هذا النظام الاجتماعى الذى يعيشه ٠‏ ومجتمعنا يعيش قضايا سسياسية 
معينه كقضية صيانة استقلال الوطن ٠‏ وقضية السلام فى منطقة الشرق الأسط 
وهو السلام القائم على العدل , وكقضية الوحدة العربية التى يمليها كل من 
الماضى والحاضر والمستقبل 2 وكقضنية الحياة الايحابى ٠٠+‏ ومن المشكلات 
الاجتماعية: التى يعيشها مجتمعنا قضية تنظيم الأسرة + ومن المشكلات الاقتصادية 
مشساكة التنمية الاقتصادية وزيادة الدخل القومى ٠٠+‏ ومن المشكلات السياسية 
ازالة آثار العدوان ٠+٠‏ كل هذه المشكلات والقضايا وغيرها تمثل الحاضر الذدى 
دعيشه مجتمعنا العربى والذى لا يتبغى لفلسفة التربية فيه أن تغفله ٠‏ 

ويتمثل بعض المستقبل لمجتمعنا العربى فيما تحاول الانسسانية عامة الوصول- 
اليه من سلام عالمى ورفاهية انسبانية وقضاء على العنصرية وعلى مظاهر التخلف 
الاقتصادى والاجتماعى ويتمثل بعضه الآخر قيمأ يسعى اليه مجتمعنا من تعميق 
الاشتراكية والديمقراطية ومن المزيد فى نطبيق العلم فى . حياته والمزيد من 
الرفاهية لأبناثه ومن تحقيق الوبهدة :+ بيلق التشسعوب العربية* ٠٠٠‏ هلا 0 همأ 
لا يدبغى لفلسفة التربية فيه أن تغفله ٠‏ 355 

وبالاضافة إلى هذه الأوضاع الاجتماعية و الاقتصادية والسياسية 3 للمتجممع “ 
العربى الذى نحاول وضم فلسفة تربوية له ٠‏ هناك حقائق علم النفس وعلم 
الاجتماع وعام الأحياء. وغيرها من الغلوم الأنخرى التنى: ألقت كثيزا من الضوء على 


3 كد ع0 


لبيعة الانسان وطبيعة الكون والمجتمع مما لابد من أخذ نتائجها فى الاعتبار عنفا 
تحديد فلسفة مجتمعنا التربوية ٠‏ فهذه جميعا تعتبر مصادر الفلسفة التربوية ٠‏ 


بلورة ففسفتنا التر بوية 


لا جدال فى أنه بعد أن يستقرىء الماحث التربوى المدقق ماضى همذآ1 
المجتمع بما يتضمنة هن تراث فكرى ودينى وخلقى ونضالمى ومن عادات وقيم 
وتقاليد ٠‏ وبعد أن يعيشى حاضره بما يشتمل عليه هذا الحاضر من مشكلات 
واهتمامات واتحاهات , وبعد أن يطل على مستقيلة بما بحويه من آمالو تطلعات 
بعد أن يفعل الباحث التربوى المدقق ذلك يستطيع أن يبلور الفلسفة 
التربوية لهذا المجتمع ٠‏ ومما يعينه على ذلك الوقوف على آراء المفكرينوالعلماء 
والفنانين فيه ٠‏ وعلى الوثائق والتقارير والتوصيات التى تصدر عن كبارقادنه 
وهنا يجب التنويه بأن من خير ما يساعدنا فى تحديد معالم الفلسفة التربوية 
لهذا المجتمع كتاب فلسفة الثورة للرئيس جمال عبد الناصر والميثاق الوطنى » 
لانهما غاصا فى أعماق هذا الشعب واستخلصا شير ما. فيه وسطا حياته 
الحاضرة ومشاكله المعاصرة 2 وخططا لمستقبله ففيهما ‏ على سييل المثال لا 
الحصر ‏ تح<ليل جذرى لتاريخ هذا الشعب ومواقفه من أهم مشكلة صادفتهعبر 
هذ! التاريخ وى مشكلة الاستعمار بكافة أشكاله وصئوفه . وكيف أن هذا 
الشدعب لم يخضع له على طول ها حثم على صدره » وعلى شدة مالاقى من عنته » 
وكيف كان يخرج من ااحنة بطبيعته النقية ومعدنه الأصيل ٠‏ وفيهما عرض واف 
وأمين للشسكلة « من نحن ؟ والى أئى السلالات ننتمى ؟ وبالكشف عن عروبشنا 
الآأصيلة حل حاسم ونهائى لتلك المشكلة , ولمشكلة التخلف الاجتمساعى 
والاقتصادىء: واختيار الاشتراكية حلا جذريا لذلكء ولمشكلة موقفنا منالشعوب 
العربية <ولنا » واختيار الوحدة أملا نعمل على تحقيقه ٠‏ وفيهما أخيرا ولسس 
آخرا ‏ اطلاله شاملة على مستقيل هذه الأمة وتحديد الكثير من التطلعاته 
والآمال التى ينبغى أن نكافح من أجل تحقيقها كالتنمية الاقتصادية والقضاء 
على التخلف والاستزادة من العلم وتطبيقاته وغير ذلك مما يؤدى فى النهايةال 
رقاصة هذا الشعب ٠‏ 


ولست أدعى أننى أحطت علما بتفاصيل حياة هذه الأمة فى ماضيهاوحاضرها 
ومستقبلها فلازال علمى بكل ذلك ينقصه الكثير ٠‏ وعلى قدر ما أعلم من ذلئه 
ومن غيره من حقائق علوم النفس والاجتماع والاحياء *٠‏ الخ وضعت فلسفة 
للتربية فى مجتمعنا العظيم » راجيا أن تكون مثارا للحوار الهادف يجرى بينه 
اللعنيين بهذا الموضوع لتلافى مآ قد يكون بهما من نقص أو قصور ٠‏ وقدوضعمته 
5 الفلسفة في البنود التالية : 


0" سم 


البلل-4 الأول 2 كان هذا الشعب وسيظل جزءا من الأمة العربية وسيبقئ' 
متمسكا بعروبتة سلالة وثقافة رغم محاولات التشكيك فى 
ذلك ٠‏ 
البناها الثانى ‏ توثيقا للروابط التاريخية -: الفكرية والوحدانية : ملع 
الشعوب العربية الأخرى ء وضمانا لمصالحه 2» سوف الا 
يكف هذا الشعب عن محاولة الوحدة معها لتكوين الآأمة 
العربية الواحدة + 
البنه الثالث ‏ يمثل الدين بالنسبية لهذا الشعب طاقة روحية حافزة على 
العمل لا يستغتى عنها . فضلا عن أنه مقوم أساسى ومميز 
: من مقومات ثقافته ٠‏ 
البنه الرابع ب أتخذ هذا المجتمع الاشتراكى العلمى نظاما اجتماعيا له حلا 
لمشأكل التخلف الذى فرض عليه عبر الأجيال الماضية ٠‏ 
البنسه الخامس ‏ الحفاظ على تراث هذه الأمة 'ضزورة يحتمها التصميم عل 
بقاء شخصيتها متميزة بين الأمم , والعزم على عدم التنكر 
لتاريخها المشرق * 
البند السادس ‏ كما أعطت هذه الآمة غيرهاً من الأمم بالآأمس , فانها لاترى 
غضاضة فى أن تأخذدذ منها اليوم ما يعينها على أنتنهض 
وتعاود العطاء لغيرها غدا ٠‏ 
البنسغ السايع ‏ ان هذا الشعب لا يألو جهدا فى سبيل الحفاظ على استقلال 
وطنه + وازالة مأ قد يشوب هذا الاستقلال ,2 كما أنه 
يحرص على وحدة أبنائه داخل هذا الوطن ١ ٠‏ 
البلنف الثغامن ب يعمل هذا المجتمع على دعم الديمقراطية كأسلوب صالح 
يدار على أساسه مرفق الحياة ,2 فوق أنها ليست غريبة 
: عن ثقافته ٠‏ 
البنسد التاسع ب ويقوم مجتمعنا ب كعضو فى المجتمع الدولى ‏ بدور ايجابى 
وحيادى فى حل النزاع بين دول هذا العالم م وفى دعم 
السلام فى ربوعه +*. 
البنه العاشر ب ولحاقا ب ركب التقدم ٠‏ يأخدذ محتمعنا : بالعلم وبدعمةويدخل 
التطبيقات العلمية فى جميع مرافق الحياة ويشسجم 
اصطناع الأسدلوب الغلمى فى معالجة كافة. الشسكئون 
١‏ الفردية والاجتماعية . 
اقيند ادي عنبي س اذا جاز التركيز --لبعض الظروف. ا 
الخبيرة ‏ كالتركيز على جانيها النظرى: مقابل العملى 2 أو 
. جانيها الفكرى مقابل. الوجدانى .ب فانه لا يجوز بحال. 
أ ما الفصل بين هذه الأبعاد وتقديم الخبرة ببعد واحد + 
فلذلك من شاتة آن: نشكها ويصم ما يلامو اث 0 


البئبد | نى عشر ‏ انه لا يمكن تصور الفرد بدون مجتمع + كما" لا يمك تصور 
1 : مجتمع بلا أفراد لذل وجب نوع من التنسيق الدقيق بين 

حياة كل من الفرد والمجتمع + 

البند الثالث عشر - يمكن لكل من الفرد والمجتمع أن يعيش حياته الحاضرة 
معتمدا فى ذلك على قليل أو كثير من حياتة المأضسسية » 
ومتجها فى نفس الوقت الى مشارف حياته المستقبلة ٠‏ 

البئد الرابع عشر ‏ ان الطفل المتعلم كل دينامى طرفاه جسم وعقل متفاعلان 
أقصئ درجات التفاعل ولا يمكن تصوره على غير هذا 
الوحه ٠٠‏ 

البنئد الخامس عشر 2 الايجابية هى طبيعة الطفل » بمعنى أنه قادر دائما علىأن 
يقرم بدور المبادأة فى كل موقف ولكن بقدر ما لديه من 
امكانيات ٠‏ فينيغى دعم هذا الدور عندم بدعم امكانياته 
فيه ٠‏ ش ْ ٠‏ 

الستد +لعادس عنبى س من حق الانسان ‏ انسانيا ‏ أن يتعلم » ومن حقنه ب 
اقتصاديا ‏ أن يكضصسمف هذا التعليم عن ذكائه وامكانياته 
العقلية والفنية الأخرى 2 وأن نتنمى ذلك فيه 4 الى أقصىما 
اتسمح به الامكانيات الورائية عنده ٠٠‏ 

اللبند السابع عشر هس ان سسملامة البدن » واسستقامة التفكير م واتزاإن الوجدان ٠+‏ 
أصبيحجت كلهأ من متطلبات المواطنة على المستويين الفردى 
والاجتماعى * 

000 لم يتعلم ٠و‏ 
التعليم أن يقدر صاحبه على أن بكسب رزقه 387 
انسانية متطورة وعلى أن يعيش على مستوى كريم 

البئد التاسع عشير:. لا تتحقق الطبيعة الاجتماعية فى الانسان الا بتنميةوسائل 
الاتصال بالغير لديه ٠‏ وعلى رأس تلك الوسائل لغته 
القومية ٠‏ 

البنك العشرين ب اتسعت المواطنة فى هذا العصر الى ما يسبمى بالمواطنة 
العالمية ٠‏ ومن أعم مقومات المشاركة فيها انقانلغة أجنبية 
واحدة على الأقل لتفتح آفاق هذه المشاركة ٠‏ 

البند الحاحى والعشرون ب كما ينبغى أن يكون الانستان قادرا على مواجهة مواقف 
الجد والعمل فى الحياة » يتبغى أن يكون قادرا علىمواجهة 
عواقف الترويح والاستمتاع 0 كذلك .٠‏ 


التطبيق 5 . 
بعد أن تبينا فلسفة التربية للمجتمع العربى على النحو السابق ياتى دور 
تطبيقها وفى رأين أن هذا التطبيق يمر فى خطوات هى 


ع يه 


الأول - تحويل 'ينود الفلسفة السابقة الى أهداف تريويةة”. .+ 
١‏ نية نت النظر فى هذه الأهداف وتوزيعها على مراحل التعليم الشلائة: 
بحيث يوضع كل هدف تتلاميذ المرحلة الدين يستطيعون سمي 
وعقليا. تحقيقه ٠‏ 
*١‏ أ تعيين المواقف التعليمية والخبرات التربوية وألوان النشاط التى 
تحقق فى التلاميذ هذه الأعداف ٠‏ 
وفيما يلى تفصيل هذا الاحتمال ٠‏ فالخطوة الأولى وعمى تحويل كل بند 
من بنود الفلسفة السابقة الى أهداف تربوية خطوة ضرورية ٠‏ ذلك لآن كل بند 
يتضمن . فقكرة قلسفية عامة ومفهوما مجردا ٠‏ لا يعلم كثير من المدرسين ما هو 
مطلوب منهم أن يعملوه ازاءه * فاذا قلنا لمدرس المرحلة الأول ب مثلا ‏ أن 
الديمقراطية أساس من الأسس الفلسفية التتى يقوم عليها عملك , فانه لايعرف 
بالضبط ما الذى يمكنة أن يقوم به نحو هذا المفهوم ٠‏ بينما اذا حولنا له هذا 
المفهوم الى هذه الأهداف : 
١‏ أن يلم التلاميذ بمعنى الديمقراطية وبتطورها وبالصور التتى تتم بها ٠‏ 
 *‏ أن نتكون لديهم اتجاهات طيبة نحو الديمقراطية ٠‏ فيتذوقوها ويقدروها 
ويقدروا من أسهم فى تطورها حتى بلغت صورتها الآخيرة ٠‏ 
٠‏ أن يتعاملوا مع بعضهم البعض ومع غيرهم داخل المدرسة وخارجها معاملة 
ديمقراطية ٠‏ 
أن يكونوا ديمقراطيين مع غيرهم , كما يحبون أن يكون غيرهمديمقراطيا 
معهم ٠‏ 
أقول اذا تحول مفهوم الديمقراطية الى هذه الأعداف أو ما يماثلها فان 
المدرس يفهم بالضبط ما يراد منه أن يعمل » ويكون من السهل عليه أن ينفدما 
'هو مطلوب منه لأنه.ممكن التنفيذ ٠‏ ثج أن هذه الأهداف عبارة عن تغييرات 
مطلوب احداثها فى التلاميذ .» أو بعبارة أخرى أن الأهداف فى هذه الحالةعبارة 
عن سلوك اجرائى يحدث فى التلاميد 0 
ومن الملاحظ أن الأهداف تكون فى الغالب ثلاثة : أهداف 'معرفية تتعلق 
بالمعر قْة وأدراك الحقائق والمعلومات ٠‏ وأهداف نفسية تتعلق بتكوين الاتجاهات 
والميول وأعداف سلوكية تتعلق بيناء سلوك معين * وقد يوضح ذلك المثال 
التالى ٠‏ من بنود الفلسفة السابقة بند يتعلق بالعلم وتسحية (الحتفة العاشر) , 
< قعنك تحودله الى أهداف نجد أنهأ : 
)١(‏ تزويد التلاميذ بالحقاثق العلمية فى مختلف المجالات . 
يذ أن تكون لديهم الاتجاهات والميول العلمية كصب العلم والمبل بإلى. القراءة 
3 ““الغلمية ٠‏ والبحث: العلتى دعي« اه 
م أن يعيشو 'حياة علمية * التنا قشي مشاكلهم وياحلوها علميا ‏ * “الخ .ء 


نوت 


و 22 يم 


عه لا يمنع من أن تكون هناك أهداف من نوع آخر ٠‏ ولكن هذه الانواع 
:الثلائة هى الغالبة 9 ا 

وخطرء الثانية توزيع الأهداف طيقا لامكانية تحقيقها على مراحل التعليج 
الثلائة فهناك أهداف تصلح لتلاميذ مردالة معينة ولا تصلح لغيرهم 5 والعكس" 
بالعكس ٠‏ فالأهداف المتعلقة يأتقان لغة أجنبية لا يتحقق فى المرحلة الابتدائية 
لدواع لغوية وقومية وربما نفسية كذلك ٠‏ والأهداف المتعلقة بالكشف عن 
القدرات وتنميتها لا يبدأ تحقيقها الا فى المرحلة الاعدادية أو بعدهاً لدواع 
نفسية ٠‏ وهناك من الأهداف مآ تستمر محاولات تحقيقه طوال مرا<ل التعليم 
الثلائة » ولكن على مستويات مختلفة كالأهداف المتعلقة بالدين وبالقومية 
العربية مثلا ٠‏ 


والخطوة الثالئة تحديد النشاط التربوى الذى ينبغى أن يقوم به التلميذ 
لتحقيق هذه الأهداف التربوية ٠‏ أو تحديد الخبرات والمواقف التى ينبغى أن 
دمر بها لتحقيق تلك الأهداف ٠‏ ويشمل ذلك القراءات التى يقرؤها التدميذ 
والواد الدراسية التى يدرسهاً وطريقة التدريس ذاتها والمشسكلات التى يقوم 
بحلها أو دشسترك مع غيره فى حلها » سواء كانت هذه المشكلات أجتماعره 
أو فردية عملية أو نظرية » كما يشمل الامتدانات التحريرية والشفهية واأرحلات 
التى يقوم بها والجمعيات المدرسية التى يسترك فيها والحفلات 2 وحتى نوع 
الادارة التى تداريه المدرسة والجو العام الذى يتم فيه كل ذلك ؛ والعلاقات التى 
تسود هذا الجو » سواء علاقات التلاميذ بعضهم دبعض أو علاقات المدرسين 
بعضهم ببعض أو بالتلاميذ ٠٠٠‏ الخ ٠‏ كل هذا وغيره يسهم بقدر كبير أو صغير 
فى تحقيق الأهداف الموضوعة اذا مأ أحسن توجيهه ٠‏ 

و بعنى ذلك أن تحديد النشاط أو الخبرة التربوية التى يمر فيها التلميذ 
يتوقف على نوع المنهج السائد . وهل هو منهج مواد دراسية أو منهج شاط 
أو منهج مشكلات أو مشروعات أو وحدات دراسية ٠٠+‏ الخ م 

ولسنا هنا فى موقف المفاضلة بين هذه المناهج » وآن كأن من الممكن تحقيق 
هذه الأعداف التربوية بوساطة أى منهج منها » مع الاختلاف فى درجات هذا 
التحقيق وسرعته وضمانه بأختلافها ٠‏ غير أن المنهج الذى يتمشى والفلسفة. 
التربوية التى وضعت هنأ هو منهج النشاط القائم على مواقف اجتماعية لان فيه 
تحقيقا أكثر لفاعلية التلميذ وأيجابية ( البند الخامس عشير ) ولوحدة الخبرة 
التربوية ( البند الحادى عشر ) ٠‏ 

ومع ذلك . وتسهيلا لعملية ريط التطبيق بواقعنا سأخهار منهج المواد 
الدراسية ‏ وهو المنهج السائد اليوم فى مدارسنا ‏ وأحدد فى ضوئه النقياط 
التربوى الذى يمكن أن يحقق الأعداف التربوية لبند أو بندين هن البتود 
الفلسفية السابقة كمجرد مثال يمكن القياس عليه بسهولة ٠‏ ْ 


ع 21 ايك 


.رمس كي لسو لقم مم يقر صتويى 
شن دربي اا عضيل ” انيت يننا زا افا 1 كاييي! انف ني وباج تيئر “ل قفوي رايا سمصييد البزل لدي 7 


٠‏ وعي لويم 
| 5 لاس ان اناميا إن لشكاتا 32 
1 يسم 00 - لحني ينا مدا 39 كان © - ) امد وان مم ( 
قط جر ,ميم عابم رحتيم اج لطر رمو مط بصن 
5 الما _ 1 ممم جوم سويصي ميتي وك لمم م م 0 لميما 
1 0 لضان ١‏ اليا يمت 3 )ضرم 0 ")د إسجبم جسم 
ميضرت خجم حك لا 2 صمو خسم لس م .هع ميم لعسييي رسي رمتسم ا الكت سه بسيو 
| بم مسحي َه م و كن - ممم جر تم ل ل ل 0 1 6 ”كي ومسي موي 
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وسيم وريم لسك لوسك سو نك سكسسس وك عتسيية اا و ا 1 
جع طتسووس تيز سأي جيم اس ألم مسيم اب 5 ليد ص لس 1ن دود ويس اسيل اس 0 ينوه نز يرا 
٠ َ‏ | ا#عارنن 
مب بس معام ل اع “يا 
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' يشم حم 3 ال ييا الع يه ١‏ 
| لوف صصص م مس مأ سس سي | دا 5 ميم )5 1 مخسحومدج] | لوسبمم - لام لاد 
1 ذا الما 31 م م يشو مي بيصي : ب الققمة 
اجتكم). جشسورم ‏ | _ ا ااي 0 الاين 0 السكامنان ١‏ يمكال اننيد 0 ٠‏ كان لعينا 
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تعد [عذ قدت نج ٠‏ اكيم | عقدراك حصي يقالت قات إن الى لثا | سسصوصنا) لضن 
سيت لاقن ادي لايناد اننا بوككيوو ووو الول باجح كه بوي #وواتبا با رن 


كال الاكسكاي ال د سا مص ل سكن لثاين معي لجع مم ب اميس جرصم امشويص أ 0 ١)‏ _ا جم د وميم 
تيمم ومرمير فعقن١!‏ .اعنسو ستيب للا | انه تافزل يم ع موكيا و6 م سوير 


وجهة نظر.. فيتقنومله > الدررسٌ . 
د + حسين سليمان قورة ٠‏ 


ان العملية التربوية لا تعنى شيئا مذكورا اذا خلا ميدانها من مدرس كفء 
قدير على تحمل مسئولياتها والقيام بتبعاتها , فدوره فيها هام وكبير لا إبتكره 
: : 

فهو إن أحسسن اختياره واعداده ‏ مرشد مؤثر وموجة سديد الرآى صائب 
الفكرة ء» وهو ان أحسن اختياره واعداده ‏ مهيىء للجو الترهوى المصيب ٠‏ 


وهو ان أحسن اختياره واعداده ب كشاف دقيق وحساس للشلسذوة 
رات فى تلاميذه من أجل العلاج المبكر حتى لا يستفحل الشر  -‏ وتعظم 
اليلية ٠‏ 

وهو .ب أن أحسن إختياره واعداده - مصور 50 ون للأمم 
والمحتمعات * 


وهو ان أحسن اختياره واعداده ‏ حافظ للتراث الثقافى والعلمى الذى 
تخلفه الأجيال واصلابه الحياة ومضيفا اليهأ عناصر النهضة والتقدم ٠‏ 

وهو ان أحسدن اختياره واعداده ب يقوم بكثير غير هذا وذاك ممأ يوجبه 
علينا أن نحتفظ به وبخدماتةه ثروة بشرية مائلة ونيعا فياضا من الدقم 
النهضى 8 

ومن أجل أن المدرس عليه عبء هذا كله فآن كثيرا من التربويين بناء علىها 
أجروه من بحوث ودراسات اث شترطوا فى المدرس الذى يجدر به أن يتسسمىي 
بهذا الاسم ويرتفع الى مستوى سمو مهنة التدريس أن يتسم بسمات معيئنة 
وصنعوا لها القوائم الطويلة وقسموها أقساما عديدة يرجع بعضها الى الذواحى 
الجسمية كالصحة والخلو من العيوب الظاهرة والصوت القوى الواضح وغيرذلك 
وبعضها يرجع الى النواحى الشخصية كالنظافة والمظهر الحسن والبشاشة 
والوثوق بالنفس واتزان الانفعال والقدرة على التكيف والصير والصراحةونحر 
ذلك ٠‏ وبعضها الثالث يرجم الى النواحى المهنبة والمعرفية كالذكاء وقوة الاقناع 
والاللام بأصول التربية وعلم النفس والبحث والاطلاع وغزارة المادة وما شعابه 
ذلك . وبعضها الرابعم يرجم الى النواحى الاجتماعية كالتسامح الدينى والايمان 
بالمساواة وتقيل حكم الأغلسة و تنشسحيع حرية الرأى وعدم احتقار العم ل اليدوى 
وما الى ذلك ه حتتى لقد وصلت هذه السمات فى بعض القوائم الى مأئة سمة أو 
تزيد مما قد يعقد الأمر على من ينظر الى المدرس نظرة تقويمية ٠‏ 


نت 4ه 


ومع ايمانى بكثير من مكونات هذه القوائم سمات مكيلة لشخصية المدرس 
الا أننى أرى تسهيلا للحكم على المدرس وتقويمه أن نضح اطارا محددا من الكفاءات 
التدريسية _يمكن الالمام به ووضعه فى الحااعة القيام بهذا العمل ٠‏ ويتلخص 
مل! الاطا قينا يلي : ار 5-8 10 د 5 م 06 جه وي ع 
ثولا : الحب والا' ص للعءمل المهنى : فذلك يساعده على أن يكون ابتكاريابعيدا 
عن الروتيتية فى عمله * ويقوم هذا المبدأ على دعائم ثلاث : 
١‏ الالمام التام بالمادة العلمية التى يقوم المدرس بتدريسها ٠فالمدرس‏ 
فى أى مرحلة من مراحل التعليم لا يكفيه أن يعرف كمية المادة التى 
يشتمل عليها المنهج فقط , بل لابد أن يتفهم حقائقها ووقائعها 
وصعوباتها بجلاء وعمق ,2 وأن يزود نفسه بما استجد فيهامن بحوث 
ووجهات نظر ء كى يكون قادرا على توجية النابغين ممن يعلمهم 
وعلى فتح الآفاق الحديدة أمامهم فى موضوعات اهتمامهم + ومن 
ناحية أخرى فان الالمام بالمادة العلمية يقهر المدرس على سند الحاجة 
العلمية داخل المدرسة فى ميدان تخصصه كلما عنت هذه الحاجة ٠‏ 
- وكثيرا ما تعن ومن ناحية ثالئة فان من يتصدى لتدريس حقيقة 
ما لا يكفيه أن يعرف هذه الحقيقة والا كان تدريسه لها تسميعا أمام 
تلاميذه » ولا يقول أحد بجدوى هذه الطريقة فى التعليم ٠.‏ 
واذا كان المدرس لا يغنى غناءه فى مهنتهة من حيث انتفاع تلاميذه 
بمادته ء واشسباع الحاجة العرئمية لمدرسته ,» والوصول الى مواقف 
تعليمية سليمة , فانه لن يظفر بما يحببه فيها . ويحمله على 
الاخلاص لها 5 
؟" ‏ الايمان بأن العمل المهنى يخدم بعض المبادىء والنظريات الهادفة 
الى الاصلاح ٠‏ ففى ظل العمل على تطبيق هذوالمبادىء وتلكالنظريأت. 
يستشيعر المدرس قيمة العمل ا مهنى الذى يؤديهة ء فبحبة وبيمجده 2» 
ويلتمس له النهوض والتقدم من آى سميل ٠‏ 
التمكن من التصزف التدريسى الفاجح واتباع أمثل الطرق فى الموقف 
التعليمى الذى يعرض له وذلك بالطبع يعتمد على الدراسة النظرية 
والتطبيقية لعلم النفس وفروع التربية المختلفة التى تسهل له أمر 
النجاح فى مهمته ٠‏ ومعروف أن الانسان يحب العمل الذى ينجح 
ثانيا : الصلة الطببة با" هيد : فبدون هذه الصلة- لا يتمكن المدرس من تعليم 
إتلاميذه كما ينيغى » اذ لا يمكنة أن يدخل الى ذات أنفسهم ليرى الأشياء 
.ا ل الايمان بأن العمل المهنى يخدم بعض المبادىء والنظريات الهادفة 
بمنظارعم ٠‏ ويتصور الأفكار والحقائق من وجهة نظرهم فينزل الى حيث هم 
وينجح فى التخطيط التربوى لهم ٠‏ وتقوم الصلة الطيبية بين المدرس 
والتلميذ عل عدة عناصر : 
0ع لد 


خالنا : 


رادها 


١‏ س اعتمام المدرس بأمور تلاميده وحدبه على رعايتهم فى جميع ا 
رسمية أو غير رسمية , فان ذلك يشعرهم بمتعة الصحبة معالمدرس 
ويحبب اليهم الانتفاع بتوجيهاته 2 وكلمأ تعمقت المعرفة واتسعت 
زادت درجة الحب وقويت العلاقة بينهم * على أن ذلك لا يقتضيه 
التخلى بحال عن مواقف الحزم » فيشستد حين تكون الشمدة فى صالح 
التلاميذ + 

؟“' - اثكيل الى البشساشة والظرف بما تحمل طبيعة المادة الدراسية من ذلك 
ان كان ثمت مجال له فيها ٠‏ أو. بالفرص التئ تعرض فى أثناء الموقف 
التدريسى فينتهزها المدرس بلا تماد يضايق التلاميذويجر حاحساسهم 
ويتفرهم منة ٠‏ انه ان فعل ذلك استمال التلاميذ الى درسه و حيهم 
فى متابعته وبذل الجهد فى سبيل الارتفاع بمستواهم العلمى فى 
محال تدر سي 5 

_ عدالة العاماة + فالتلاميدذ ذوو حساسية غريبة نحو المدرس فىهذه 
الناحية ٠‏ فان وجدوه يوزع اهتمامه واتعطافه دينهم بالتساوى 
ويعاملهم معاملة موحدة لا محاباة فيها لفرد على حساب الجماعة 
فأانهم يحترمونه ويقدرون ما ينقل اليهم من معلومات + ويغفرون له 
أخطاءه الأخرى ان وقعت منه ٠‏ وان وجدوه منحرقا قى معاملتهم 
لم يحترموه ولم يقدروه ء. ولم يغفروا له أخطاءه مهما تضاءلت وكلن 
ذلك يعمل عمله فى النفور منه ومن دروسه ء وفى افساد ما بينه 
وبينهم من علاقات + ونحن لا ننكر أن الطبيعة الانسانية تسيل 
بصاحيها ‏ دون شعور منه د الى بعض الأشخاص دون البعضالآخر 
لأسباب قد تكون ظاهرة وقد تكون خفية , ولكن الذى ننكره أنيطفح 
هذا الميل تفرقة من المدرس فى معاملة تلاميذه وتقديرهم على غير 
الأساس التربوى السليم * 

سعة الأآفق الثقافى : اذ من مقومات نجاح المدرس فى مهنته أن يكونملما 

بأوضاع المجتمع حوله . متفهما لمسارات الحياة التى يحياها الناسسالآخرون 

حتى يستطيع أن يثير فى تلاميذه النشاط ويبعث فيهم الهممة للدرس 
والتحصيل ٠‏ ان المدرس هو الصلة بين الحيأة والمدرسة ,2 وهو لايستطيع 
أن يصل ما بينهما مالم يعلم أسرار هذه الحصة ٠‏ هذا والمدرس يبنى 
شخصيات منمايزة السمات والطبائع » ومن ثح فهو محتاج الى رحابة الاق 
الثقافى ليجد فيه الجميع زادا يشبعهم ٠‏ 
: الاأهتوام 5 يعرف بالتعليم الصاحب 
ويدخل فى هذا كثير من بسائط التصرفات التى لا يأبه لها المدرس ولا 


. دعدها جديرة بالتفاته وذلك كمظهره العام ملبسا ونظافة ونحو ذلك 


وحركاته فى أثناء الشرح والكلام » .وتصرفاتةه. الشخصية فى غير أوقات 
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الدراسة فى الفصل ٠‏ إن هذه وأمثالها ذات دخل كبير فى تكوينالسلواكد 
العام للتلميدٌ والتآثير القوى. فى حياته المستقبلة , لأنه شغوف بتقليد 
مدرسه فى كل ما براه منه 2 وبخاصة اذا كان يحبه وعل علاقة طيبة 
به ٠‏ فعلى المدرس اذا أن يحرص كل الحرص علل أن يظهر منه لتلميذه. 
ها يريده أن يكون عليه لا فى هجال العلم والدراسة فحسب ولكن فىكل 
مجالات السلوك ٠‏ 
خامسا : حسن بداعة التصرف فى المواقف التى تصادفه لأول عرة , اذ أن مهئة 
التدريس كثيرا ما تشتمل على مثل عمذه المواقف , فاذا لم يحسن فيها 
التصرف انهارت شخصيته واحتل مكانا تافها فى نفوسى تلاميذهم 2 مما 
لا يساعدهم على الانتفاع بتدريسه والاهتداء به ٠‏ 
بهذ الا طار تتضح لنا شخصية المدرس الناجح بحيث يمكنئا الحكع له أو 
عليه طبقا لسلوكه البادى مع تلاميذه ٠‏ ولكن السؤال الذى يطرح نفسه هنا 
عو كيف نحكم للمدرس أو نحكم علية طبقا للاطار الذى رسمناه ؟ والاجابة عن 
هذا السؤال تتشعب طبقا لوجهات النظر التربوية المختلفة فى وسائل تقود 
الدرس ٠‏ 
فمن قاثل : ان كفاءة المدرس تقاس بمأ بحدثه من أثر فى تلاميذه سواءء- 
أكان هذا الأآثر علميا أو اجتماعيا أو غير ذلك ٠‏ ولكن النظرة الموضوعية لهذا 
الأمر تجبرنا على الاعتراف باستحالة قياس تهذا الآثر تقريبأ م نظرا للصعوبات. 
الكثيرة التى تعترضة : منها نوعية الآختيار الذى يقيس, الأثر العلمى » فقد 
يكون تحصيليا لا نظر' فيه الى تقنين كما هو الحال فى اختبارات مدارسنا" 
بالجمهورية ومنها صورية هذا الآثر 2 فقد يحصل التلميذ على تقدير مر تفعفى 
اختبار مادة دراسية معينة لا لعمق فهم أو استيعاب شامل دل لتخمين الأسئلةة 
أو لكثرة التدريب على نمط معين منها ٠‏ 
ومنها العوامل الكثيرة التى تشارك المدرس فى احداث هذا الأثر ولايمكن. 
فصلها عنه كاحتكاك التلميذ بمدرس مادة أخرى ٠‏ أو نلقى مساعدة ولى أمره. 
أو بسبة الذكاء , أو السلامة من الأمراض ء أو القراءة الخارجية , أو اتأحة. 
الفرص للرحلات العلمية أو الزيارات المثقفة أو غير ذلك ٠‏ 
واذا انتقلنا إلى التعرف على أثر المدرس فى النواحى الأخرى غير العلميةة 
فاننا نجدها كثيرة ومتشعبة » وفى الوقت نفسة ليست بالتأكيد وليدةالاحتكاك. 
بالمدرس وحده » وحينئذ يصعب علينا تحديد كمية الأشر الناتجة من المدرس فى, 
التلميذ معزولة عن الكميات الأخرى الناتجة من غير المدرس ٠‏ 
على أن مدرسا قد يبنل جهدا كبيرا فى تدريسه وبتيع مع تلاهميذه منوسادل.. 
التسريس ذات الفاعلية ما لا يتبعه غيره من المدرسين , ومع ذلك لا يظهي.ر. 
لعمله الا آثر ضثيل لأنه يتعامل مع تلاميذ منخففى المستويات العقلية يطيئى. 
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«لفهم ولا فارق: بينهم وبين غيرهم من 'حيّث الماهج أو الزمن المطلوب للانجاز 
االدراسئن , وهذه الظاهرة 'شمائعة. فى مدازسينا بالجمهورية العززبية المتحدة ٠واذا‏ 
فمقارنة هذا المدرس بغيره من المدرسين ممن يتعاملون مع تلافيذ أذكياء سريعى 
الفهم أو يتلقون مساعدات خارجية أو نحو ذلك يعد جورا فى الحكم ٠‏ 


ومن قائل ان تقدير كفاءة المدرس يتأتى بحكم ذوى الخيرة من المفتشين 
والنظار والمدرسين الآأوائل على عمله التدريسى كلا متكاملا عن طريقزيارات 
متكررة له وهو يقوم بالعمل التدريسى فى الفصل ٠‏ ولكن من الواضح أن الحكم 
على عمل المدرس بهذه الطريقة يخضع لذاتية الحاكم وهواه ومزاجه ونقاط 
تقديره واعتباره مختلفا بها عن غيره من الحكام والمقدرين ٠‏ فمما لآ يستبعد أن 
يكون ذو الخبرة قد جرب طريقة تدريسية فى موقف ما فنجحت ٠‏ وهو من 
أجل ذلك يرى أن تطبق فى كل المواقف ناسيا أن كل موقف تربوى له حدود 
وظروف » وتحكمه ملابسات خاصة به ء ولذلك يقتضى تصرفا خاصا به مهمو 
كذلك ٠‏ و قد تختلف وجهة النظر بينة وبين المدرس فيرى كل قى الموقف 
التربدوى رأيا مختلفا » وبغض النظر عن سلامة هذا وتصور ذاك فالمدرس لا رأى 
له فى تثقدير ذفسه والرأى كله للمفتش مثلا أو للناظر ٠‏ وهنا برز الحطر فى 
التقويم ونعظم البلية فى بناء الحكم على رأى فرد معرض للخطأ ٠‏ 

وشىء آخر وهو أن زيارات ذوى الأخبرة مهما تكررت فلن تكون مخالطة 
مماشرة (لمدرس طول الوقت الذى يمارس فيه عملة ٠‏ ومن الممكن أن تكونفى 
غير الأوقات المناسبة للمدرس ٠»‏ كما أنه من الممكن أن يستعد لها على غير طبيعته 
فى عمله بعامة ٠‏ ومن ثم فالحكم عليه والحال هذه لا يكون عادلا أومظهرا 
اللحقيقة والواقع ٠‏ 

ومن قائل ان التلاميذث أنفسهم خير من يصدر حكما على كفاءة المدرس » 
لأنهم معة لا دفارقونه فى كل المواقف التربوية معهم , وهع الذين يحسسون 
بالاستفادة أو عدم الاستفادة منه 2 كما أنهم قديرون على ملاحظته داخل الفصل 
وخارجه من نواح عديدة ٠‏ 


وهذه الوسيلة فى تقويم المدرس لا تستند الى موضوعية فى الحكم ولكنها 
تخضعح لعوامل عديدة : 


من هذه العوامل نوع العلاقة بين المدرسوالتلميذء فان كانت طيبةفالمدرس 
فى نظر التلميد ممتاز + وان كانت سيئة فالمدرس فى نظره لا يستحقالتقدير 
وفقوق ذلك فنوعية العلاقة تخضع لاهواء التلاميذ ورغياتهم وهى متنوعةوغير 
مستقرة ٠‏ فقد تنشا الغلاقة الطيية: بينه وبين بعض التلاميذ لأنه لا يكلفهم أداء 
واجبات متزلية : وقد تنشماأ بينه ودين بعض آخر لأنه يشا ركهم اللعب فى ملاعب 
المدرسة وان لم ينفعهم علميا ٠‏ وعكذا ٠‏ 


ومن هذه العوامل مستوى الدرجة التى بحضصق عدليها التتلميذ فى الاختبارات: 
التى يجريها ذلك الدرس الات الاو د ا كلت 
غير ذلك انخفض تقد ير المدرس ٠.‏ 

على أن التلميذ لا يستطيع الحكم الصحيعح على مستوى غزارة المادة لدى 
مدرسيه . لأنهة بطبيعة الحال فاقد الآلمام بهذه المادة أو ناقصة ,2 ومن فقد شميثا 
أو نقص فيه لا يستطيع أن يتصوره أو لا يستطيع أن يتصوره تصورا كاملا » 
والحكم على الشىء فرع عن تصوره كما يقول المناطقة ٠‏ 700 

ومن قائل غير هذا وذاك كالاعدماد على رأى المدرس فى نفسه + أو على رأى 
زملاثه بالمدرسة فيه أو نحو ذلك مما لا يسلم من المبالغة أو البعد عنالموضوعية 

والرأى عندى أن يقوم تقويم المدرس على العمد التالية مجتمعة : 

العماد الآول : هو رأى كل من الناظر والموجه والمدرس الأول مع الحدمن 
عدم موضوعية أحكامهم بقدر الامكان + وذلك بالعمل داخل اطار محددالمعالم 
لا يكون عليه المدرس الناجح كالاطار الذى سسيق أن اقترحته » على أن تصدر 
أحكامهم لا بدرجات أو رمور أو ألفاظ عامة ,2 وانما بوصف تفصيل للمسالك 
التدريسية التى تيدو من المدرس فى أثناء تعامله مع التلامهيد فى المواقمه 
التربوية !(: عى يقفها أمامهم طبقا للاطار التقويمى المقترح ٠‏ فيقال مثلا , ان 
هذا المدرس ينقصه أساس من أسس العمل المهنى وهو الالمام التام بالمادة التى 
بقوم بتدريسها ء أو يقأل انه واسسع الأفق الثقافى , أو انه يتمتع بذاكرةقوية 
أو غير ذلك مما يتضمنه أو يشير اليه الاطار التقويمى السابق ٠‏ 

العماد الثانى : هو رأى تلاميذ المدرس فيه + ولكن بناء على استفتاء محدود 
النقاط لا يترك محالا للحكم بالهوى كما أشرنا قيل ذلك ؛ ومن ناحية أخرى 
يتركز على نقطثين فقط هما : 

٠ الأسس السليمة لقيام العلاقات الطيبة بينه وبين تلاميده‎ ١ 
٠ مدى الاستفادة العلمية والثقافية منه‎ 5 
: فيطالب منهم الاجابة بنعم أو بلا على مثل الأسثلة الآنية‎ 
هل يسشمح المدرس لكل من يرغب فى ابداء رأية فى موضوع الدرس‎ 
أ بعض حقا ثقه أن ببدية ؟‎ 
هل وسداتمخ باهتمام الى كل من بتحدث اليه من اللاميذ سسواء داخل‎ 
الفصل آو خارجحه ؟‎ 
به هل روسن وال ول 0 يرى هو أنه غير جدير بأ‎ 
٠ 03١١089 ابسأل‎ 
مل تتقطع ضلته بالتلاميذ بمجرد خروجة من الفصل ؟‎ 
بها ل ادل لقي طريقةة اذى "الدنويم عيفطا يد تفهيم من لم يهم عنه‎ 
لأول هرة من التلاهيذ ؟‎ 


.عل تشعر بعد شرحه للدرس أنك مقبل على أداء الوإجب الذى يكلفك- 
.ابام بشغف وامتمام ؟ : ٍ 

العماد الثاث : هو رأى المدرسين الزملاء فى المدرسة بئاء على استفتاه- 
محدد النقاط حتى نقلل من الذاتية فى الأحكام ٠‏ على أن يتناول هذاالاستفتاء. 
وجوه الاندماج فى الجماعة , ونوعية الصلات التى تربط المدرس بزملائه » 
والمسالك الخلقية والاجتماعية والدينية التى يسلكها المدرس وتنتضح لزملائه ٠‏ 
وعلى ما يرون مته من اقبال على أداء عمله أو تراخ فى أدائه ٠‏ ولقد أثبتت. 
نعض البحوث أن أكثر المدرسمين نجاحا فى أداء رسالتهع المهنية هم أكثترهم. 
قبولا فى مجتممع المدرسين وتقديرا منهم ٠‏ 

الغماد الرابع : هو رأى المدرس عن نفسه ٠‏ وتقليلا من مغالانه فى الحديث- 
عن نفسه ينبغى أن يصمم له استفتاء يدور قبى فلك الاطار التقويمى الذى قومه- 
على أسساسهة كل من التاظر والموجه والمدرس الأول لتتبين نقاطالالتقاء فىوجهات. 
(انظر ونقاط الاختلاف فى وجهات النظر ٠‏ وليستدعى للمناقشة فيما اختلف. 
فيه عنهم كى تتبين الحقائق من خلال المناقشات ٠‏ 

ولاستيضاح المدرس حقيقة نفسه تجمع حصائل هذه الصور التقويمية: 
الأربعة وتسجل بنظام فى سجل خاص ليطلع عليها صاحيها » ويقارن ماقرر 
عنه بواقعه . فيستزيد مما أحسن فيه , ويقلع عما أخذ عليه » ويتجتب نقاط. 
ضعقة ٠‏ 


وأحب أن أوضح هنا أننى راعيت فى اقتراحى هذا ما يأتى : 

أولا : أنه يأخذ فى الاعتبار اشراك كل من يعنيه الأمر التربوى من الناظروالموجه» 
والمدرس الأول وزملاء التدريس والتلاميدذ والمدرس نفسه , وذلك أسسراس 
هام من الأسسس التربوية فى كل عمل تقويمى * 

ثانيا : ان بعض العيوب المتضمنة فى كل عماد تقويمى لو اقتصر عليه من مثل. 
ذاتية المقوم ومداباة المدرسين بعضهم لبعض عند التقويم » ومغالاةالمدرس. 
عند تقويم نفسه , ونحو ذلك يمكن تلافيها أو الاقلال من تأثيرهابا نضمام, 
نتتائج العمد التقويمية الأربعة بعضها الى بعض ٠‏ 

ثالما : ان إابتعاد هذه العمد الأربعة عن تقدير المدرس على أساس الدرجات أو. 
الرموز (21 ب , ج ٠.٠‏ » أو الألفاظ العامة ( جيد ‏ ممتاز ٠٠‏ ) » 
وتقريرها جوهر الكفاءات الموجودة لدى المدرس فى النواحى المختلفة: 
والمطلوية لهتة التدريس » ان ذلك يتح الغفرصة أمام المدرس الى يفتح 
عينيه على نقّط ضتعفه ونقاط قوته فى المواقف التدريسية فيلتفت الى. 
نفسه بالتعديل والتقويم وينصرف عن المنافسات غير الشريفة والأحقاد. 
التى تزرع الشر بين المدرسين وتلهيهم عن الاجادة فى انجازهم التربوى ٠‏ 


-0ؤةة - 


رابعا : على الرغم من أن عملية التقويم هذه لا تقارن بين المدرسين ولا تنجح 
الى تفضيل بعضهم على بعض مما يثير التساؤل بأنها لا تساعد مطلقا قى 
مسائل الترقية المادية أو الفنية اذا أريد أن يعتمد فيها على اجادة العمل 
وأداء واجب المهنة + على الرغم من ذلك فهى هجدية فى مجال التوجيه 
الفنى والتربوى مما يعود بالنفع على التلاميذ ويرتفع بمستواهم الدراسى 
ومع ذلك فمن الممكن أشذها فى الاعتبار عند الترقيات ولكن بالقدر 
الذى تقتضيه هذه الترقيات فتدرس سجلات المدرسسن الذين يراد تر قيتهم 
وبناء على ما تظهره عمليات تقويمهم المتسامسلة من تصرفات تربوية 
وتعديلات سلوكية فى مواقف التدريس يحكم .لأحدهم بالأفضلية على 
الآخر ء ويقوم بهذا الفحص لجان تربوية متخصصة ٠‏ 

خامسسا : أغفلنا قصدا فى تقويم المدرس أخذ نتائج الاختبارات المدرسسية 
فى الاعتبار نظرا لما لها من عيوب كثيرة المحنا اليها فيما سبق ٠‏ وبينا 
أنها بهذم العبوب لا تعد نتائجها دليلا على كفاءة المدرس ٠‏ ومن ناحية 
أخرى فان الاطار التقويمى الذى سيق 'تحديد أبعاده يغنينا عن ذلك ٠‏ لآن 
من يساير هذا الاطار منالمدرسين لابد أن يحدث فى تلاميذه الآثرالمرغوب 
فيه طبقا لاستعداداتهم وقابليتهم للتعلم * 


سادسا : ان هذا الاتجاه فى تقويم المدرس ليضع أسراس التوجية السسليم 
أمام من يقوم به ويتحمل مسثئوليته » اذ يحدد له مظاهر الضعف فى 
المدرس فيقترح لها العلاج ويدس لها وسائل التقوية كما بحدد لهمظاهر 
القوة فيه فينفث فيها من روحه لتزداد قوة * 


اتوك لع ارمى وكدداته 
للدكتون رشدى لبيب 


يعد مستوى التعليم أحد القضايا الرئيسية التى تشغل أذهان المربين » بل 
وجميع الناس على ممر العصور » وفى جميع المجتمعات ٠‏ قمتذ عرفت المجتمعات. 
الانسانية أنظمة التعليم المقصود , وهى تحاول أن تقدم للأجيال الصاعدة أفضل 
نوع من التعليم يناسب تلك البراعم النامية » ويحقق فى نفس الوقت الأهداف. 
التى يسعى المجتمع الى تحقيقها من خلال عمليات التربية والتعليم ٠‏ ولكن الاهتمام 
بقضية مستويات التعليم قد ازداد بصورة ملحوظة فى السنوات الآخيرة ٠‏ 
فالتغيرات الشاملة الى حدثت فى المجتمع الانسانى الحديث قد دعت معظم الدؤل. 
فل اعادة النظر بصورة جذرية فى أهداف التعليم ومستوياته ٠‏ 

وددل النقاش الدائر حول مشسكلة المستويات التعليمية على أن هنأك خلافات 
عديدة فيما يتعلق بمفهومهة وبمحدداته ٠‏ وفبى الحقيقة , أن تباين الرأى فى هذا 
المجال يعكس اختلافا فى الفلسفات التربوية ٠‏ قاذا قلنا مبدئيا أن المسستوى 
التعليمى يتحدد بنوع وكم التعليم الذى يقدم للطلاب ٠‏ فان تقويم هذا المستوى 
إنتوقف على مفهومنا عن هاتين الناحيتين ٠‏ فهؤلاء الذين يأخذون بالتنظيم المنطقى 
للمادة الدراسية باعتباره الوسيلة لنقل التراث الثقافى الى الأجيال الصاعدة , 
وهى الوظيفة الأاساسية للتربية عندهم » يحددون المستوى التعليمبى بمقدار 
ما درسه الطالب من موضوعات وفق هذا التنظيم ٠‏ وبالتالى قد يرون فى اهمال. 
بعض الموضوعات المتضمنة فى هذا التنظيم هبوطا بالمستوى ٠‏ بينما يرى فريق. 
آخر أن عدم معرفة الطلاب لشسيىء من المشروعات الصناعية القائمة فى المجتمع 
أو عدم ادراكهم للمشكلات الرئيسية فيه أو عدم تعلمهم ما يفيد حياتهم الحاضرةء 
أمر يدعو للتساؤل ٠‏ والمشكلة هنا قد لا تكون مشكلة خاصة بتنظيم الخبراته 
التعليمية بقدر مأ هى مشكلة نتعلق بأسس اختيار أوجه التعلم المرغوبة 2 ومن. 

ولذلك فان نقطة البداية فى تقويم المستويات التعليمية » لابد أن تنبع من, 
مفهوم واضح لمحددات هذه المستويات من خلال نظرة شاملة للعملية التربوية ٠‏ 
وهذا ما ستنحاوله فى الصفحات التألية ٠‏ 
ما اللى نعنيه بمستوى التعليم ؟ 

يعرف المستوى )١(‏ فى الكتابات التربوية (؟) بأنه هدف أو غرض أو معيار 
#فتعليم يعر عته اما عدديأ كمتوسط احصائى أو فلسفيا كتموذج لما يمكن أن بعد 
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سكاز 1 «واسانا يعرف بأنه أى معيار تقاس به الأشياه ٠‏ 5 

وربيا كان 8 التعزنفان غير متعارضين » ٠‏ فوضع نا تقاس به العملية 
“التعليمية يتطلب نظرة فلسفية لنوع التعليم الذى نرغب فيه ٠‏ كما أن هذا المعيار 
قد يوقي تن صوزة مفياس زقس أو فى صدورة غبارات اجرائية تصف ما يمكن 
أن يوجد فى الظاهرة . 

ولكن ينبقى علينا أن ندرك أن هذا المعيار ( المستوى ) قد يحدده البعض 
أحيانا على أساس تطبيق اختبارات فى المجال الذى يراد وضم مستوى له , على 
-عينة ممثلة لجميح التلاميذ المعنيين ,الأمر » ثم عن طريق العمليات الاحصائية تحدد 
“المستويات فى هذا المحال دحيث يمكن أن نتخذ معيارا يقارن فى ضوئه تحصيل 
التلاميذ مثلا + ومن الواضح أن هذا الأسلوب فى تحديد المستوى لا يعتمد على 
“النظرة الفللسفية التى تحدد مأ ينبغى أن يتعلمه التلاميذ 2» بل يعتمد فقط على 
.المتوسط الاحصائى لتعلم التلاميذ أو تحصيلهم فيما درسوه * وعلى هذا ينبغى 
أن تفرق دائما ء دين المستوى الحالى » وبين المستوى اارغوب فيه ٠‏ 

فالمستوق ا مر غوب بعنى » أفضل وأنسياة أوجه للتعلج يمكن أن تقدمها 
“المدارس لطلابها بقصد تحقيق الأهداف المرجوة على أحسن صورة ممكنة ٠‏ 

أما المستوى الحالى فهو يعنى أوجه التعلم التى يتعلمها التلاميذ فعلا فى المدارس 
أو التى تتضمنها المخططات الموضوعة ٠‏ 


“نظرة 2 ” تحددات الستوى التعليمى : 

تتوقف العوامل المحددة للعملية التربوية + وبالتالى للمستويات التعليمية » 
على مفهومنا بطبيعة هذه العملية والاأسس التى ترتكز عليها والعوامل المؤثرة 
.فيها ٠‏ فاذا اعتبرت التربية عملية ضغط ونقل للتراث الثقافتى » فان الوظيفة 
الأساسية للمدرسة تصبح مجرد نقل لهذا التراث ؛ ومن ثم فان المحدد الرئيسى 
.للمستوى التعليمى فى هذه الحالة هو مدى قدرتنا على نقل أكبر قدر من هذا 
التراث الى التلاميذ فى الوقت المتاح لنا ٠‏ حقا . قد نجد من بين أنصار هذا الاتجاه 
.من يدخل قدرة التلميذ على الاسشتيعاب فى الاعتبار » ولكن من حيث الناحية 
«الكمية فى التعليم » لا من ناحية نوع التععلم الذى يقدم له ٠‏ فباجلى 2 وهو أحد 
أنصار الفلسفة الأساسية : يقول )١(‏ أن جمع التراث البشرى تطلب آلاف 
السنوات » وهو ثراث ثمين , قكيف نضحى به لنجعل من خبرات التلاميذ أساسات 
تقوم عليه العملية التربوية ٠‏ وهو يعترف بالقوة الدرفعة للميول » غير أنه يرى 
#أنها تكون أكثر ثبانا وقيمة اذا جاءت نتيجة طأهد الفر د لتعلم آمر ما لم يكن يخبر 
.به فى بادىء الأمر ٠‏ وهناك فريق من الأساسيين _ينادون باعطاء أفضلية لبعض 
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لجوانب التراث الثقافنى دون الاخرى » على أسباسن: قيمتها الأمساسية 5 ويعير 
خاديمان عن هذا بقوله )١(‏ « لقد دلت خيرة الئاس حتى وقتنا هذا بأن هناك 
عوادا معنية دون الأخرى ”لها “تلك القيمة الاساسية » ثم يذكر للتعريف بهذه 
المواد « ان على التغليم الأسانئى أن يهتم بتلكا الأمور التى اذا تعلمها التلميذ أصبح 
.-قادرا على تعلم جميع النواحى الأخرى » ٠‏ ويعطى مثالا لذلك باللغة التي نمكن 
«الانسان هن- تعلم المواد الأخرى * ٌ 

ومن الواضح أنه وصرف النظر عن العوامل المختلفة التى يدخلها أصحاب 
هذه الفلسفة فى حسابهم , الا أنهم يرتكزون أساسيا على التراث الثقافى ممثلا 
.فى المواد الدراسية . كمحدد أساس لما يقدم للطلاب من مواد تعليمية . وبالتال 
. يقومون المستوى التعليمى فى ضوء مقدار المادة الدراسية التبى تقدم للطلاب ٠‏ 

أما اذا اعقبرت التردية عملية نمو تشمل جميع جوانب الفرد » وتعتمد على 
الاستعداد الخاص للنمو عند المخلوق الصغير . قان التراث الثقافى لا بصبح مو 
'اللحدد الوحيد للخيرات التعليمية » وهنا نجد عوامل عديدة تدخل فى الحسبان 
.من أمهمها الفرد واستعداداته وخصائصه باعتباره محور الارتكاز في عملية التمو, 
ومنها المجتمع الذى يعيش فيه من حيث هو البيثة التى ينمو فيها الفرد ٠‏ وقد 
نلاحظ بعض الاختلافات حول المحددات الرئيسية ٠‏ فهناك المدارس التى يدور 
نشاطهاأ حول الطفل . وهناك المدارس التى تعالج الحاجات الاجتماعية , وهناك 
المدارس التى تجمع بين هذا وذاك ٠‏ ومن الطبيعى أن يكون لكل منها معياره 
#الخاص فى تحديد المستوى التعليمى 0 

وتحديدا اوقفنا ازاء هذين الرأيين ٠‏ نود أن نذكر بأنه اذا كانت التربية 
.هى الوسيلة التى نؤدى بالفرد الى الاشتراك الفعلى فى نشساط المجتمع وتعده 
لاحياة فيه والتفاعل معه والتكيف لظروفه » فان أية عملية تربوية لابد وأن 
:نعتمد على هذين الشقين » الفرد والمجتمع ٠‏ ولما كان الفرد أثناء نموه يتأثر 
.بالبيئة ويؤثر فيها » وهذا هو المقصود بعملية التفاءل , فان الهدف من عملية 
النمو ‏ ألا وهو حسن التكيف - لآ يعنى التكيف بالمعتى البسيط له أى تعديل 
سلوك الفرد وتعليمه استجابات معينة لتلائم مواقف ومؤثرات بيئية ثابتة » 
دل يصديح الآمر هنا تعديلا فى السلوك الفردى » وتعديلا فى الظروف البيئية 
أيضا و حيث يصبح الفرد والبيئة كلا متكاملا . يثمو من خلال عمليات التقاعل 
المتبادل بين جزئيه » وهذ! هو جوهر التطور الذى يتمشى مع فلسفتنا الاجتماعية 
التى تهتم باعادة تشكيل الحياة ٠‏ الا أن عملية التفاعل التتى أشرنا اليها لا تسير 
عشوائيا بل هى محددة فى اطار الأهداف التى نسعى إلى تحقيقها ٠‏ ومن هنا 
يظهر بعد رئيسى ثلث للعملية التردوية ء ألا وهو الهدف الذى نسعى الى تحقيقه ٠‏ 
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وقد نتساءل الآن ما عو مكان المادة الدراسية فى هذه الصورة التى أعطيتاهة . 
للعملية التعليمية' فى الواقعم ان اكادة الدراسية باعتبارها تجميعا خبرات 
الجنس البشرى وختائجه هى المصدر الذى نستمد منه ما يفيدنا فى تحقيق قيق التمو 
الذى اشرنا اليه بما يكفل الوصول الى الأهداف المرغوبة ٠‏ اذن فنحن 3 نهمل 
المادة الدراسية , وليسن فى أمكاننا ذلك والا كان علينا أن نسدأ عجلة التطور 
هن نقطة الصفر + ولكن كل ما نرهى اليه هو القاء نظرة على المواد الدراسية 
لنستخلص منها تلك العناصر التو معت تا بقع عام فى اعطيات التفاعل مم 
البيئة (0)ء الى جانب العناصر التى ترتبط ارتباطا غياتيا , ينمو الفرد ومتطلباتد 
وفى ضوء هذا العرض السريع » يمكن أن نقول أن تحديد المستوىالتعليمى 
يتطلي الاهتمام بثلائة أبعاد هى : الفرد المتعلم » المجتمع الذى نتم فيه عملية 
التعلم » الهدف الذى نسعى الى تحقيقه ٠‏ وقبل أن نستطرد لتحديد موقفنا من 
كل بعد من هذه الأبعاد'ء نود أن نوّكد أن هذه الأبعاد مترابطة » وبناء على هذه 
النظرة المتكاملة لها يتم تحديد المستوى الللائم * ش 


: الأعداف التربوية كمحدد للمستوى التعليمى‎ ١ 

لما كانت عملية تحديد أوجه التعلم التى تقدم للتلاميذ تتضمن الاختيار » 
فقمن الواضح أن اصدار الاحكام فى هذا الاختيار يتطلب أساسيا وضعالأهداف 
:التربوية المرغربة من التعليم .٠‏ ولا نعتقد أن هناك خلافا حول هذا الأمر 2 
'ولكن نود أن نشير الى بعض النقاط التى تتعلق بالاهداف التربوية كمحدد 
للمستوى التعليمى : 1 

أ من المعروف أنه بالنسبة لأى مادة من المواد يمكن وضع أعهداف عامة 
لها تنطبق على جميع المراحل التى تدرس فيهاء ولكن اذا أردنا أن نحدد 
+لستويات التعليمية » فلا بد أن ندخل عاملا آخرا هاما وهو وظيفة المرحلة 
التعليمية التى تدرس فيها هذه المادة ٠‏ بل ولابد لنا أيضا أن نحدد مكان هذم 
المادة بالنسبة للاطار العام الذى تعتبر جزءا منه ٠‏ “فمثلا , اذا كان من أهداف 
تدريس العلوم » مساعدة التلاميذ على كسب المهارات الفكرية واليدوية 
المناسية ع فأآن نوع هذه المهارات المناسنبة بتحدد فى ضوء الوظيفة العامة التى 
نعمل على تحقيقها , فبالنسبة للمرحلة الابتدائية قد يكون ما نختاره منمهارات 
متوقف ععبل تلك المهارات العامة التى يتطليها المؤاطن بصرف النظر ‏ عن امهنة 
التى يعمل بها » فى حين أن نوع المهاراتاللازم تعلمها بالنسبة للمرحلةالثانوية 
قد يكون تلك المهارات اللازمة لكسب عيشسهة أو لمتابعة دراساته العالية ٠‏ 


٠ » يطلق الكاتب على مثل هذه العتاصر لفظ « أساسيات المعمرفة‎ )١( 
أنظر فى تفصيل المقصود بها : رشدى لبيب « مستوى تدريس الكيمياء فى‎ 
٠ المدرسة الثانوية » رسالة دكتوراء ( كلية التربية . 19533 ) الفصل الرابع‎ 
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> اب س'ان الهدف التربوى لا يمكن أن يحدد المستوىالتعليمى الا اذا. وضع 
خحخى صورة اجرائلية ,2 أى بشكل يمكن قياسه » فمثلا ,» اذا قلنا أن أحد أهداف 
المرحلة التعليمية حى تعليم القراءة » فانه دِلزم أن نحدد مثل هذا الهدف تحديدا 
يربطه بالمستوى المطلوب والذى يمكئنا من تقويم مدى نجاحنا فى تحقيقه , 
كأن نقول مثلا » أن الهمدف هو اكساب التلميذ القدرة على قراءة الصحف 
اليومية + ومن الطبيعى أن عهمذه الصياغة الاجرائية تتطلب دراسة امكانيات 
اللتعلمين والزمنالمتاح لتعلمهم . 
- خصائص الكتعامين كمحدد للمستوى الدراسى : 

لم يعد هناك فى المجال التربوى من ينكر أهمية العناية بالفرد المتعلم عند 

تحديد الأهداف أو نوع الخبرات التعلمية ٠‏ ولكن مازالت هناك بعض أوجه 
'الخلاف قيما يتعلق بمكونات الفرد المحددة للمستوى الدراسى + ولعل هناك 
نقطنين أساسيتين فى هذا المجال » احداهما تتعلق بمستوىالنضج ومايسبتتبعه 
من قدرات للتعام » والثانية تتعلق بخصائص النمو وحاجاتهومطالية , أو بمعنى 
آخر » الاستعداد للتعلم » والدافع للتعلم ٠‏ 


أ ففيما يتعلق بمستوى النضج وعلاقته بتحديد المستوى الدراسى : 
اأصبحنا اليوم ندزك أن الطفل يولد وهو مزود ببعض القدرات الجسمية والعقلية 
الا :أن وجهات النظر تختلف حول طريقة هذه القدرات من حيث نوعهاأ 2 ومن 
حيث كونها محددة لنمو الفرد ٠‏ فمن حيث النوع هناك القدرات الجسمية التى 
تتعئق بالنواحى العضلية والحركية ٠٠‏ الت » وهتاك القدرات العقنلية التى تتصل 
بالنواحى الفكرية والادراكية ٠‏ واذا تركنا جانيا القدرات الجسمية على اعتبار 
أنها نواح لا يختلف كثيرا حولها أو حول قياسها . أو على الأقل لان لها حدودا 
معروفة كالسن والتركيب الجسمى ٠‏ فاننا سنجد أن معظم الخلاف يدور فىمجال 
القدرات العقلية ٠‏ وهناك نقطتا خلاف , أولهما حول نوع هذه القدرات ,2 
وثانيهما حول نشأتها ٠‏ ففى الناحية الأولى نجد من ينادى بالذكاء باعتياره 
قدرة عامة عبارة عن الاستعداد الذى يحدد المدى الذى يمكن أن تصسل اليه 
القوة العقلية من حيث هى الاستعداد لمعالجة المدركات والمجردات وتلخيص العالم 
المادى قى اطار من المجردات » أما البعض الآخر فيعارض هذه الفكرة ويقول بأن 
هناك قدرات مختلفة مثل القدرة على المجرد ٠‏ والقدرة على تكوين علاقات 
اجتماعية والقدرة على النشاط اليدوى ٠٠‏ الخ ٠‏ ولعل النقطة الثانية منالحلاف 
حول القدرات الانسانية هى ما تهمنا فى هذا المجال ٠‏ ألا وهى نشأة هذه 
القدرات وانطورها وعلاقة هذه النشأة والتطور بالمستوى التعليمى ٠‏ وهناك 
وجهتا نظر .ارزتن فى هذا المحال . أحداهما تنادى بأن هذه القدرات + سبواء 
أكانت استعدادات فطرية ثابتة أو تنضج بالتقدم فبى العمر دون أى موامل 
خارجية , تعد محددا أساسيا للقدرة على التعام ٠‏ أو بمعنى آخر ترى وجهة 
النظر هذه “أن النضج يزيد الطاقةء وبالتالى يزيد منامكانية التعلم والاستعداد 


جه 680 سه 


له ٠‏ وهذا يعنى ضرورة تكييف المنامع. وفقا للقدرة العقلية ٠‏ ومن الطبيعى 
وفقا لهذا ,. أن تحدد المستويات التعليية تبعا لمرحلة نمو القدرات التى. يمر 
بها الطلاب ٠‏ أما وجهة النظر الأخرى + فهى ترفضى الثوابت .البيولوجية م؛ 
النضج ٠‏ وتعتقد أن هذه الظاهرة ليست مستقلة عن البيئة الخارجية المحيطة 
بها » بل هى نتاج لمتغيرات وعوامل كثيرة متفاعلة » ومن ثم فمن الممكن التحكم 
فيها بمداومة البحث والتجر يب ٠‏ وهن الطبيعى أن أنصار هذه النظرة 
لا بضعون محددات ثابتة لما يمكن أن يتعلمه الفرد قى سسن معينة ٠‏ 

وقد لا نحتاج فى هذا المجالللدخول فى تفصيلات هذا النزاع 2 ولكن 
نود أن نوجه النظر الى بعض الملاحظات التى قد تحدد موقفنا من علاقة مستوى 
النتضجح بالمستوى التعليمى : 

١‏ لقد دلت الأبحاث البيولوجية الحديثئة ‏ وخاصة فى ميدان علم 
الورائة ‏ على ضعف النظرة الجامدة تلحددات الطبيعة الانسانية ٠‏ فجينجز مثلا 
يكتب سنة 8؟19 ويقول )١(‏ : « ليس صحيحا أن ما يمكن أن يكونه الكائن 
محدد من قبل حينما يحصل على الجينات فى البيضة , ٠٠٠‏ دتفس مجموعة 
الجينات قد تنتج نتائج مختلفة 2 وهذا يعتمد على الظروف المحيطة بها ٠‏ و3 
يكون صحيحا أن يكون هناك حدودا لذلك » أى أن مجموعة معينة من الجينات. 
موجودة فى ديئة معينة تنتج نتيجة 9 يمكن الحسصول عليها من أى بيئة بالنسبة 
لمجموعة أخرى ٠‏ ولكن هذا التحديد ليس جامدا أو نهائثياء بل انه يترك 
المجال مفتوحا لاحتمالات مختلفة » ٠‏ وفعلا ء لقد أتت النظريات الحديثئة فى 
الورائة لتدلل بالتجربة على امكانية التحكم فى الكائن الحى وصفاته عن طريق. 
التحكم فى الظروف البيئية ٠‏ ومع أن هذه النظريات لم تناقشى ظاهرة النمو 
وما يتضمنها من نضج ٠‏ الا أنها تدلل على الوحدة بين الكائن الحى وبيئته ٠‏ 
وهناك تجارب عديدة دلت على الآثار العديدة للبيئة عكس عملية النضج ٠‏ 

- انه اذا كأن يملى للبعض - بفرض الدراسة التعليمية أن يفرق ما بينه 
النضج والعوامل البيئية ليبدأ فى اتخاذ موقف ازاء كل منها ودوره فى النمو , 
الا أنه يتبغى أن ندرك بأننا نتعامل مع أنماط معقدة هن السلوك ٠‏ وأن القدرات 
المتضمنة فى هذا السلوك هى محصلة لعديد من العوامل منها نتائج. النضج 
السابق والبيئة والخبرات السابقة والتوجيه والتعليم ٠‏ وبالتالى فان الاستعداد 
ليس الا مركبة من مكونات عديدة ع2 جميعها تنمو خلال التأثير المتبادل بيل. 
ما يسمى بالنضج والتعلم ٠‏ ومن الطبيعى أن هذا النمو يتاح له فرصة أفضل 
عن طريق التدريس الجيد ٠‏ ولهذا . فنحن نعتقد أن نتائج اختبارات الذكا» 
أو القدزات ٠‏ هى نتائج لنضجخ الفرد بنفس القدر الذى تعتبن: فيه همقياس. 
لا تعلمه ٠‏ وعلى ذلك ٠‏ فمن تير الممكن عمليا أن نقول ما يسمى عادة بالقدرات 
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والاستعدادات » ونعتبرها ثوابتا تحدد نوع التعليم أو كمه ( أى مستؤاه » 
بالنسبة لمرحلة معينة .+ | 

 "‏ ملاحظة أخيرة قد تكون فلسفية الطابع 2 وهى أن ايماننا بالتجريب 
وبالامكانيات الكامئة فنى الفكر التربوى ٠‏ يجعلنا نعتقد فى أن آى حدود توضع 
أمام تحقيق أهدافنا انما هى خاضعة للتعديل فى ضوء ها تثيت الخبرة قعلا 
نجاحه ٠‏ ولعل المتتبع لتطور المستويات التعليمية » سواء من الناحية التاريخية 
أو عن طريق الدراسة المقارنة , يلاحظ أن كثيرا من الموضوعات التى كان يغتقد 
من قبل عدم امكانية تدريسها فى المدرسة الثانوية مثلا أصبحت الآن تدرس 
فى هيه المرحلة ٠‏ فموضوع مثل المركبات العضوية ذات التركيب الجزيثئى العالى 
يدرس الآن فى المدارسس الثانوية بالاتحاد السوفيتى ٠‏ بينما لا يعتقد كثير من 
واضعى المناهمج عندنا فى امكانية تدريسه لطلاب هذه المرحلة * 

من الملاحظات السابقة ء نستطيع أن نقول بأنه ليس عناك ما يدعونا ,2 

فضلا على أنه ليس فى امكاننا » وضع حدود ثابتة للقدرات الانسانية فى أية 
مرحلة تعليمية تكون محددات لمستوياتنا التعليمية ٠‏ ولكن تود أن نؤكد هنا 
أهمية الخبرات السابقة فى تفهم الخبرات الجديدة » بمعنى أن قدرة الفرد على 
التعامل مع موقف تعليمى معين تتوقف على نوع الخبرات التعليمية السابقة التى 
مر بها ٠‏ ومن هنا تأتى أهمية الخبرات المتصلة بين المراءدل والضفوف الدراسية 
المختلفة ٠‏ 


ب فيما يتعلق . لب نمو المتعلمين وعلاقتها بتحديد فلستوى التعليمى : 

من المعروف أن الطفل يولد مزودا بما يدفعه الى القيام بأنواع من السلوك 
والنشاط لاشباع حاجاته المختلفة ٠‏ ولكن هذه الدوافع تتحرر وتنعدل نتيجة 
١تصاله‏ بما يحيط به من عواهل بيثية مختلفة + ولما كأن الانسان يتمين دائما 
بالتفاعل المستمر بينه وبين البيئة ٠‏ فان ما يفعله الفرد فى أى موقف يتوقف 
مبدئيا على الدافع الذى يحاول اشبباعه ٠‏ ومن هنا كأنت العوامل الاساسية فى 
عملية التعلم هى : اثارة بيئية ‏ كائن حى مثار » اغراض يؤدى الوصول اليها 
أشباع الدافع ٠‏ وفى ضوء هذا . أصبحت لحاجات التلميذ وميوله أهمية في 
.مدال التدريس ٠‏ ولكن هناك اختلاف حول قيمة هذه الحاجات والميول فى تحديد 
أوجه التعلم ٠‏ وبالتالى فى تحديد المستوى التعليمى ٠‏ فالبعض يرى ضرورة 
"نمشى مواد التعليم مع حاجات التلاميذ وميولهم . ومن ثم فان معيار للمستوى 
التعليمي ينبغى أن يقوم على دراسة لهذه الحاجات والميول ٠‏ دينما يرى البعض 
الآخر أن عملية التعليم ينبغى أن تأخذ فى اعتبارها اعداد الفرد لحاجاته المستقلة 
وحاحاتنه جتمعة * وفى هذا الشأن لنا بعض الملاحظات :0 | 

١‏ إن ذوافع الفرد تتآثر بالغلروف المحيطة ؛ وهذا يعتى أن حاجاته 
بوميزلة هى” نتاج للنفاعل' بينه وبين البيئة ٠٠‏ ولذلك يسكننا من خلال التعلم 
تعديل تحاجات الفرد ومنوله ؛ وهذا لا ينفى بالطبخ اتخاذ حاجاته وميوله الحأضرة 


> 


نقطة بدء 2 نحو غايات أكثر من مجرد اشياع هذه الجاجات والميول + ومن هتنا 
فان الحاجات والميول الحاضرة للمتعلمين ليست هى المحددة. للمستوى المرزغوب » 
بل نوع التطوير المطوب لها هو المحدد لهذا المستوى ٠‏ 

؟' ‏ .ان الارتياط فى عملية التعليم باشباع الحاجات والميول الحاضرة يعنى 
المحافظة. عل وضع اجتماعى قائم تراد فى: الحقيقة تعديله أو تطؤئره *“فمثلا > 
.اذا ظهر من دراسة لميول التلاميذ أنهم لا يميلون الى العمل فى المجالات الصنتاعيّةء 
فقد يكون من الغريب أن نستسلم لهذه الظاهرة ٠‏ ونهمل توجيههم لهذه النواحى 
الهامة بالنسسية للمجتمم ٠‏ فمن واجبنا أن نبحث فى أسبياب إنتشار. صيذم 
الظاهرة ٠‏ تنعالجها ونحاول من خلال تعليمنا أن ننمى الميل نحو هذه المجالات + 

2 من الواضح مما سبق أنئا لا نهمل حاجات الفرد وميؤله , فهى هامة 


ا ا اللو ل ل نعتبرها المحدد 
ساس لنوع التعليم وكمه ٠‏ 


الغقروف و١0‏ . الاجتماعية كمحدد مساوق التعليمن | 

العله قد اتضح من مناقشمتنا السابقة أهمية البحث فئ الظروف والمطالب 
الاجتماعية سواء فى تحديد الأهداف التربوية أو بالنسية لتحديد اتجاه النمو 
السليم للفرد ٠‏ وفى الواقع , ان الالختلافات التى توجد بين منامج البلاد 
المختلفة ,2 ترجع أساسا. ء, وفى أغلب الأحيان ء إلى الاختلافات 5 فى التراث 
الاجتماعى والنظم السياسية والاقتصادية والاجتماعية ٠‏ ولقد ازداد الاهتمام 
فى السنوات الأجيرة بضرورة: .ربط التعليم .بحاجات المجتمع ومتطلبماته نحيث 
يسهم بصورة مقصودة ومباشرة فى .تحقيق خطط. البلاد وآمالها فى النمو 
الاجتماعى والاقتصادى ٠‏ ومن ثم > فان أى تيحد به للمستويات التعليمية ينسغى 
أن يبدأ بدراسة شاملة لظروف اللجتمع ومتطلياته ٠‏ وفى هذا الصدد نشير الى 
بعض النقاط الهامة : ٠:‏ 


ا 
محاولة التغلب عليها 'للتطلع الى مستقبل أفضل ٠‏ فمثلا » اذا كانت وسسيلة 
:الرئ الحالية فى الريف هى الساقية » فان هذا لا يعننى أن نقتصر على تعليم 
التلاميذ فكرة الساقية ٠‏ بل علينا أن نعلم هؤلاء التلاميذ كيف أن العلم الحديث 
قد توصل الى صصمنع آلات أكثر كفاية من هذه الآلة البدائية » وكيف يمكن لنا 
أن نستفيد من هذا التطور الغلمى ٠‏ فمضمون التعليم لا يحدده الواقع الحالى 
فحسب , بل 'يحدده أيضا تطلعاتنا الى المستقيل “كما يحدده . التطور المضازى 
للجنس -البشرى .- 1 

| ب حقا , ان نقطة البداية بالنسية للتلميذ قد تختلف من عن ال 


آخر ء ولكنّ هذا قد لا يؤدى, بالضرورة الى تفاوت فى المستويات ا 
صورتها العامة فمثلا لي لاس ميا 


- مه - 


البيئة التى ينشا فيها التلميذ فى بلد متقدم ٠‏ وهذا يعنى أن التلميف الأول 
لا تتاح له فرصة التعرض لمؤثرات حضارية تماثئل المؤئرات الحضارية التى 
يتعرض لها التلميذ الثانى ٠‏ ومع تسليمتا بأهمية ذلك فى تحديد المستويات 
التعليمية التى يمكن أن يصل لليها كليهما ٠‏ ؤلكن ينبغى أن يكون هذا دافما 
«لبذل جهد أكثر فى الدول النامية فى الميدان التعليمى لتعويض هذا النقص ٠‏ 
ولعل هذه المشكلة تثير اهتمام المشتغلين .بالتربية فى البلاد النامية ٠‏ 


حب ينبغى أن ينظر الى التعسليم على أنه عامل أساسى لدفع المجتمع الى 
الأمام + وهذا يعنى أن الارتفاع بالمستويات التعليمية يؤدى الى ترمية جيل 
أكثر قدرة على النهوض بالمجتمع + ولكن ينيغى أن نؤكد ضرورة ريط مضمون 
التعليم بأيديولوجية المجتمع واتحاهاته الر ئيسية الملحددة لمسار تطوره 5 

والى جانب المحددات الرئيسية السابقة للمستوى التعليمى »2 يجدر بنا ان 
"نير الى بعض العوامل الأخرى التى تؤثر فى هذا المستوى , منها : 

١‏ عامل الزهن : من البديهى أنه كلما طألت مدة التعليم ,2 كلما أمكن 
«زيادة كمه وتحسين كيفه٠‏ وتحديد مدة التعليم أمر يتوقف على كثير منالمتغيرات 
التى لا محال لبحثها الآن ٠‏ وللسكن يكفى أن نؤكد ضرورة التخطيط العلمى 
#لوسائل الكفيلة باستخدام فترة التعليم أفضل اسيتخدام ٠‏ ويعد هذا أحد 
التحديات لتى تواجة رجال التعليع » وخاصة فيل الدول النامية التى لآ تتيح لها 
امكانياتها اطالة فترة التعليم الالزامى للوصول الى مستويات ملائمة ٠‏ فاذا 
“تمكنا مثلا » » من تقصير مدة التعليم الابتدائى لتحعلها © سئوات بدلا من ست» 
دون أن يؤدى هذا الى ١نخفاض‏ المسةو وى التعليمى للطلاب المتخر دجن فىالمدرسة 
الابتدائية » فان هذا بيعنى اهأ توقير فى نفقات التعليم 6 أو اسستغلال السسنة 
“السادسة فى رفع المستو يات الحالية دون الحاجة الى مد فترة التعليم الالزامى * 

1ه 6ك 0 00 واكمشرية : تتوقف كفاية العمليات التعليمية, 
سال 528 مثل المبانى والادوات عل الخ . أو وسائل بشرية وفبى مقدمتها 
المعلم ٠‏ وهذا يعنى أنه ينبغى دراسة الامكانيات المناحة للمدارس حتى يكون 
“تحديدنا للسممتويات التعليمية المرغو 35 تحديدا واقعيا قابلا للتحقيق ٠‏ ولكن 
هذا لا.ينفى ضرورة البحث فى كيفية الاستفادة من هذه الامكانيات. على أفضل 

ان علينا أن نتذكر دائما أن التحدى الحقيقى الذى يواجه الربين + وخاصية 
خحى الدول الدامية ‏ هو : 

١‏ كيف بذكن تعليم كبن عند سكن امن ااال بأقل ثفقات فمكتة أفضل: 
557 وده 
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50 
الحاسيّالا لكنزون وكَدّْرسالريامضْيّات. 


كتور محمود ١1‏ شوق 
مدرس بكلية التربية ‏ جامعة عين شمس, 


يعلم كل من سبر غور عملية التدريس أن التلاميذ فى أى مرحلة من مراحل 
التعليم يستطيعون التعلم أكثر مما يتعلمون فعلا بالمدرسة ٠‏ والواقم أن تطوير 
جوانب العملية التربوية لتمكين التلاميذ من ظروف تعلم أفضل كانت ولاتزال 
تشغل بال فلاسفة التربية وعلمائها وخبراء التدريس ابتداء من فلاسفة اليونان 
منذ ألفى عام خلت حتى اليوم ٠‏ 

ومن بين المشكلات الآساسية التى يواجههاالمر بونفى تطوير العمليةالتربوية 
هىمشكلة تنظيم المناهج وغيرها منالعوامل التىتؤثر فىتعام التلاميذ بضيث تقابل 
متطلبات الفروق الفردية بينهم ٠‏ واختلفت الآراء حول هذه المشكلة ومن بين 
أساليب مواجهتها تنظيم صفوف التلاميذ فى 'صفوف الدراسة حسب قدراتهم 
ومستوى تحصيلهم ٠‏ ولكن ممأ بؤخدذ على هذا الأسدلوب اختلاف مستوى التلميذف 
الواحد من مادة دراسية لأخرى والتلميذ المتفوق فى العلوم لا يكون بالضرورة 
متفوقا فى اللغات , واذا كان تنظيم التلاميذ بالنسبة لكل مادة دراسية علىحدة 
فان هذا يتطلب امكانيات مادية وخيرة فى الادارة المدرسية قد لا تتوفر لكثيرمن 
المجتمعات ٠‏ وبخاصة المجتمعات النامية + وحديثا ظهر أسلوب التعليم المبرمج. 
كأسلوب لواجهة مشكلة الفروق الفردية بين التلاميذ ولكن من أكبر الانتقادات 
التى :وجه الى هذا الأسلوب هى أن الاستحابات المطلوبة من التلاميذ فى التعليم, 
البرنامجى تكون فى الغالب سسهلة وأنه ليس به من التنوع والتعدد بحيث يقابل 
احتياجات مختلف مستويات التلاميذ ٠‏ 

وآخر صيحة فى مجال علاج مشكلة الفروق جاءت من استخدام الحاسبه 
الالكثرونى وقد استخدمته بعض الأمم المنعدمة فى عملية التدريس ٠‏ 

ربما يقدم الحاسب الالكترونى أكثر أمل عملى لبر نامج التدريس الفسردى 
فى فصل دراسى قواهه هن 55 الى 58 تلميذا تحت اشراف مدرس واحد * وأساس 
هذا الآمل العملى هو سرعة عمليات الحاسب التى تمكنه من التعامل على أسسٌ 
فردية مع مجموعة من التلاميذ فى نفس الوقت ٠‏ وهذا يساعد على التقليل من 
تكلفة استخدام الحاسب بالنسبة لكل تليمد ٠ )١(‏ 
(3غ ‏ ”ممممتصمم1 لمأدلمعه_ عماوص اصع مقطعية1' فط .روعومتد5 عامتطة 2 
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وقد حاولنا فى العدد السابيق القاء بعض الضوء على الحاسب ايك 
. خلال الإجابة عن الاسئلة الآنية : 

أولا : ما أهم آثار الحاسب الالكترونى فى المجتمعات المعاصرة ؟ 

ثانيا : ما أهم آثار الحاسب الالكترونى فى الرياضيات على وجه العموم ؟ 

ثالثا : ما أهم آثار الحاسب الالكترونى فى مناهج الرياضيات بالتعليعالعام؟:. 

وفى عدا اللقال نحاول أن نلقى مزيدا من الضوء ع وبخاصة فيما يتعلق بتدر يس 

الرياضيات من خلال الاجابة على الأسئلة الآنية : 

رابعا ٠‏ ما أهم الأساليب التى تتبع عند استخدام الحاسب الالكترونى في. 

تدريس الرداضيات ؟ 

خامسا : ما موقف مدرس الزياضيات عند استخدام الحاسب الالكترو لى. 
فى تدريسها ؟ ا ْ 

سادسا : ما المآخذ القائمة على استخدام الحاسب الالكترونى فى تدريس. 
الرياضيات ؟ 

00 يلى نحاول باختصار الاجابة عن كل من هذه الأسثلة الثلانة : 

: أهم الآسالبب التى تتبع علد اسسدتخدام الحاسب الالكس ود فى ليه 

0 ا 

هناك ثلاثة أساليب لاستخدام الحاسب الالكترونى فى التدريس على وجه: 

العموم ٠‏ وكذلك فى تدريس الرياضيات ٠‏ وتعرف هذه الأساليب بما يأتى : 

1 - أسدلوب التدريب واأران معامس5 ععتاعوءط لصة 11دلة 
ب أسلوب التدريس الخاص ٠‏ 
نج أسلوب التحادث : تصةأوتزه عندوه10151 

هذه الأسالبب ستخدمها معهد تدريس الرياضيات بمساعدة الحاسب. 
الألكترونى بجامعة ستانفورد بالولايات المتحدة الأمريكية ٠‏ ففى عام 1938 
قمت بزيارة هذا المعهد حيث تعد البرامج وترسل من خلال الحاسبالالكترونى. 
الى الدارس وقد أتبحت لى فرصة زيارة احدى هذه المدارس حيث يجلس كل تلميل.. 
يفصله حاجرز خحشبى عن زميله وأمامه مجموعة من الآزرارتشسه أزرار الآلة الكاتة 

وشاشة تشديه شائمة التليفزيون الصغير . وبالاضافة الى الرسالة المسموعة التى. 
ستقبلها التلميذ من الحاسب الألكتروئى الذىفىم ركز الارسال بواسطةسماعتين . 
على أذنيه فان الرسالة 'نظهر على هذه الشداشة كما تظهر عليها أيضا اجابات 
الدلميذ ٠‏ وكما بمكن أن بتصور القارىء أن الأزرار التى أمام التلميذ تمكنةمن. 

كتابة الرموز والاعداد ورسم الأشكال الهندسية فى أى أسلوب هن أساليب- 
التدريس بالحاسب الالكترونى ٠‏ 

والآن نعطى 'فكرة سريعة عن كل من هذه الأساليب : 

: آسلوب التغريب والخران‎ ١ 

بعتبر هذا الأسلوب أكثر الأساليب شيوعا » وهو أول أسسلوب استخدم فىي 


35 55 ياك 


الا“ 


التدريس بمساعدة الخاسب الالكترونى * ويساعد الخاسب ادر فى عمولية 
التدريس ٠‏ فكما يدل الاسم الذى يعرف به عدا البر نامج سوم الحاسب" 
بتدريب التلاميذ ومرانهم على ما يقوم المدرس بتدريسة ٠‏ 
فى « التدريب والمران » كغيره من الاساليب يعطى كل تلميذ عددا يكون 

جمثابة دليل لهذا التلميذ » ويكتب كل تلميذ هذا العدد واسمه الأول باستخدام 
المفاتيح التى أمامه قبل أن يبدأ فى الدرس ٠‏ فاذا فرضنا أن دليل التلميذ 
« أحمد موسى » هو «559» فان التلميذ يكتب « 9؟ أحمد » فيستجيب الحادسب 
الالكترونى بكتابة اسم التلميذ الآخير « موسى » 2 ثم يبدأ ظهور درس اليومأمام 
'التلميذ على الشاشة ٠‏ 

وتنظم دروس الرياضيات فى وخدات ٠‏ وقبل أن سدا التلميذ فى دراسة 
وحدة معينة يظهر أمامه اختبار يحدد أداء التلميذ فيه الدرس المعين الذى يناسب 
مستوى التلميذ من الوحدة المراد دراستها ٠‏ 


اباي ميرت 


اماه #اقاكرض 


. - 
.ذه - 


وكما يتضحمنالشكلتدعم الاجابة الصحيحة عند حل التمارين بظهورالتمرين 

التالى له عل الشاشة أمام التلمسِذ , أما :اذا أخطا التلميذ فى الاحابة فان الحاسب. 
الألكتروني يستجيب للتلميذ ببالعيارة « لا ٠‏ حاول مرة أخرى » » واذا اتظااهرة 
أخرى فان الحاسب يستجيب للتلمية. بالسارة دلا , الاجابة كذا » فتظهر أمامه 
الاجابة الصحيحة , ويظهر بعد ذلك نفس السؤال مرة ثالئة ولكن سواه أصاب. 
التلميذ أو أخطأ فى الاجابة عذه المرة فان د اد لا ا هنا 
.السؤال التالى أمامه ٠‏ 0 

والوقنت المحدد للاجابة على كل سؤال محدد ء وهو يتراوحج بين ٠١‏ و ه٠١‏ 
ثانية ٠‏ فاذا لم يجب التلميذ فى هذا الوقت بالصواب أو الخطأ فكما هو موضح 
بالشكل ستحيب الحاسب للتلميذ بالعبارة « انتهى الوقت ©» فى المحاولةالأول 
وبالعبارة « انتهى الوقت والاجابة الصحيحة كذا » قى كل من المحاولتين الثانية 
.والثالثة .٠‏ ْ 

هذا » ويمكن أن يغطى التلميذ المتفوق الدروس المخصصة ليومين أو اكترفى 
يوم واحذ حسب سرعته + ومن ناحية أخرى ء فان التلميذ البطىء التعام نمكنه 
أن يستغرق أكشر من يوم فى دراسة الدرس الخاص بدرس واحد ٠‏ هذا ويقضى 
كل تلميذ فى الدراسة مع الحاسب وقتا مداه حوالى عشر دقائق يوميا » 

وفى هذا الآأسلوب مثل الأسلوب السايق يتوقف درس الغد بالنسبة لكل 
تلميذ على مستوى أدائه فحسب درس اليوم +- فاذا ما صادف تلميذ :ما صعوباته 
بالئسسة لبعض الدروس: فان الحاسب يوجهه الى تعريفة أخرى أكثر سهولة 
ولكنها توضح نفس مضمون ومحتوى هذا الدرس ٠‏ ومن جهة أخرىفان ال<اسبه 
يوجه التلميذ الى تفريعة أكثر صعوبة اذا كان أداوّه جيدا ٠‏ وبذا تتاحالفرصة 
لكل تلميذ أن يتعلم حسب قدرته م 

وكما'يقوم الحاسب بالا شتراك فى عملية:-التدريس فاله يشترك أيضصهة 
قى عملية تقويع تحصيل التلميذ ٠‏ ففى نهاية كل درس يظهر على الشاشة أمام 
كل تلميذ ملخص عن أداثئه يحتوى عدد التمارين نْ التى أصاب فيها وعددالتمازين. 
التى أخطأ فيها وعدد التمارين التى لم يسعفه الوقت لحلها ويتلو هذا الملخص 
عبارة «مع السلامة يا أحمد  »‏ اذا كأن أحمد هو الاسم الأول للتلميدذ ‏ فى 
نهابة الحصة » وعندما بيثم التلميذ وحدة معينة فانه يتلقى من الحاسب اختبارا 
يغطى جميع دروس الوحدة وقى صوء نتيجة الاختبار يتحدد ما اذا كان التلميثك 
سيتابع الدراسة فى: الوحدة ١ل‏ عالية أو آنه فى حاجة الى' تدريس علاحى ٠‏ 

وطبقا لا قاله الدكتور باتريك سو بيز مدير معهدك ستانفورد للتتلدريس. 
بمعاونة الحاسب فى ستانفورد ٠‏ أن الخبرة تثبت أن بر نامج التدريب والمران 
0 التلميذ على حسن الآداء ويرقع من مستوى تمكنه من المفتميم والعمليات. 

فى الرياضيات » ٠.‏ 


0 هذ وتعانامصدم) 4# معنا 116" وترون 5 عله وم 6" 
[ ععطمعامة5 1103 ,215 .01ل" بوم مم1 ماإقدء ه50 


احخدرن 5 


3 


.ب أسبلوب. التدرس "الخاص ': ٠.‏ 
لا تختلف طريقة استقيال التلميذ للذزمن ف علا لسارت" عن أمسسمتلوؤب 
8 التدريب ..والمران » » ولكن الهدف من كل من الأسلو بين يختتلف الى حد كبير 
.فبينئما يهدف أسلوب التدريب والمران الى تدز يب التلميذ :عل ما قام المدرس 
بتدريسه بالطريقة العادية 'فان أسلوب التدزيس الخاص يتطلب أن يقنوم 
الالحاسب بتدريس الدرس كله للتلميذ * وفى هذه الحالة فان الحاسب يتحمل 
#المسئولية الكبرى فى عملية التدريس ٠‏ ويعتقد المشرفون على هذا البر نامج أنه 
جمد التلمية بمدرس خاص قدير وصبور ٠‏ وحجتهم فى ذلك أن اعداد الدروس 
للحاستب الالكترونى يتم بالتعاون مع المتخصصين فى التربية وعلم التفس , 
:وغيرهم ويقوم به مدرسون مشهود لهم بالكفاءة ولديهم ال ا ل ون 
ممعالجة الرياضيات معالحة مناسية للتلاميذ ومعرفة المفاهيم والحقائق والتطبيقات 
«التى - 22 على مستويات معينة من التلاميذ ٠‏ هذا بالاضافة الى كثرة البرامج 
.وتنوعها وتعدد مستوياتها والمحاولات الدائمة لتحسينها فى ضوء نتائج التطبيق 
دوالتقويم المستمر * 
وفى هذا الاسلوب مثل الأسلوب السابق يتوقف درس *” باللسبة تكل 
:تلميذ على همستوى ادائه فى درس اليوم ٠‏ 
. اسلوب التدسريس بالتحادث : 
هذا الأسلوب لايزال على مستوى. التصور ولم يطبق بعد٠‏ والمتوقع أن يوفر 
هذا الأسلوب للتلميذ امكانية التحدث مع الحاسب الالكترونى وتوجيه أسثيلة 
الى الحاسب واستقبال اجاباتها ٠‏ وبذا يستطيع التلميذ أن ينآقش ما يواجهه 
من صعوبات ٠‏ ومن بين المشكلات التى تواجه هذا الأسلوب الآن هو كيفية فهم 
(الحاسب للغة التلاميذ وبخاصة تلاميذ المدرسة الابتدائية التى أثيت الحاسب 
“الالكترونى كفاءة .فى التدريس لتلاميذها. بأسلوب المران والتدريب , فلا يمكن 
“الزام طفل المدرسة الابتدائية بصيغة معينة للاسئلة » وحتى لو أمكن ذلكفانه 
“لا يمكن التنيؤ بما سوف يثيره الطفل من أسئلة ٠‏ ومشككيلة أخرى تواجه أسلوب 
'التدريس بالتحادث كيفية التمييز بين الكلمة المكتوبة والكلية المنطوقة من 
خامسا : هوقفا هدرس اأرياضيات عند استخدام | سب الالكترونى فى 
تدريسها ؟ ش 
ربما يتضح موقف مدرس الرزياضيات عند اسبتخدام: الحاسب الالكترونى فى 
:التدريس اذا فكرنا فى المسكلات التئى يؤاجهها اللذرس .فى عملية. التدرينن ٠٠‏ 
عاننا لا نشك أن القارىء يدرك تماما أنه ليس ممكنا أن نناقشش: أو جتى أسبتعر ض 
.هذه المشكلات في مقال 4 مقال ٠‏ ولكن ربما يكون ممكنا أن نشير الى مشكلتين أو ثلاث 
كأمثلة تلق بعض الضوء ٠‏ على أثر الحاشييًا الالكترؤنى: فق لاور المدرس ٠‏ 
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من المشكلات الأساسية التى تواجه مدرسى الرياضياتٍ هئ مشكلة تحضير 
#لدروس ومما سبق قى هذا المقال يتضح أن المحاسب الألكترونى سوف يخففب 
«العبء عن المدرس فيما يتعلق بالتحضير ٠‏ فبالنسية لاسلوب التدريب والمران 
كان المدرس سوف يعفى من تحضير التدريبات والتمريتنات ٠‏ أما فى أسلوب 
التدريس الخاص فان الحاسب الألكترونى سوف يتحمل دورا أكبر فىالتدريس 
فاذا تصورنا أن الجاسب قد قام بتدريس الطرح بالفك ( الاستلاف ) قانالحاسب 
غالبا ما يقوم بشرح مفهوم الطرح ٠‏ ومفهوم الفك ويقدم تطبيقات عليها + ويكتب 
اليرنامج بحيث اذا لم بستوعب التلميذ فى المحاولة الأولى يوجه الى تفريعةثانية 
وربما ثالئة ٠‏ وبذا يكون المدرس قد أعفى من تحضير درس كامل روعى فيه 
اختلاف مستويات التلاميذ ولكن من الممكن أن يخطط ويعد للمساعدة الفردية 
لقتلاميذ كل حسب حاجاته ٠‏ 
- ومشكلة ثانية منالمشكلات الخطيرة التىتواجه المدرس: هىتصحيحالكراسات 

ورصد الدرجات ٠‏ ما من مدرس وما من موجه قابلته وأتبحثت لنا الفرصة 
للتحدث فى مشكلات تدريس الرياضيات فى بلدنا الا وكانت شكواه فيما يتعلق 
بتصحيح الكراسات فى المقدمة ٠‏ فالمدرس الذى يتحمل جدولا قوامه "5" حصة 
تقريبا بالمدرسة الثانوية ٠‏ وهو بلا شك أكثر حظا من زميلة بالمدرسة الاعدداية 
والمدرسة الانتدائية لا يستطيع أن يصحح جميع كراسات تلاميذه يوميا كمأ 
يطالبه الموجه وكما ينبغى أن يكون حتى يقف التلميذ على تعاط ضعفه وتعاط 
قوته فى موضوع الدرس وحتى يستطيع المدرس أن يقيمطريقة تدريسه ويطورها 
فى ضوء نتائجها وثمارها لدى تلاميذه ٠‏ 

وكثيرا ما يحدث أن يدع المدرس تلاميذه يتقلون الحلول من السبورة حتى 
يمكن أن تصحح الكراسات دون عناء قراءتها + وهذا اجراء فى منتهى الخطورة 
اذ يقضى على مقومات عملية التدريس كعملية تزويد التلاميذ باساليب سليمة 
للتفكير ,» وبغرض للكشف والابتكار فضلا عن تفويت فرصة التزود بالمهارات 
اللازمة لمتابعة دراستهم والتى تساعدهم في مواجهة مسكلاتهم اليومية سواء التى 
تخص الدراسة أو التى تخص حياتهم اليومية ٠‏ 0 

الحاسب الالكتروني يقوم بتصحيح جميع التمارين ورصد درجاتها 2 وبذا 
يكون قد أسهم فى حل مشكلة تصحيح الكراسات واعفاء المدرس منها ٠‏ 

ومشكلة ثالثة يعانى منها مدرسو الرياضيات بجانب تحضير الدروس 
ولصحيح الكراسات هى التقويم املستمر لتحصيل التلاميذ ٠‏ والحاسب بقدم 
للمدرس مساهدة فعالة فى هذا المجأل ٠‏ ففى نهاية كل أسسبوع يحصل المدرس 
على تقرير كامل عن أداء كل تلميذ ٠‏ ويحتوى ههذا التقرير على التلاميذ الذين لم 
يأخذوا دروسا معينة وعلى ما درسه كل تلميذ فى كل يوم من أيام الأسبوع 


ا ع - 


هاا 


وهسكوق أدائه والتسية المتوية 'لاجاباته الصحيةة بالسسة اللدزوس اليوميسة 
وبالئسسة لجميع دروس الأسبوع ٠‏ 

ويحتوى التقرير على متوسط درجات التلاميذ فى الأسبوع + وبالاضافة الى 
ذلك فان المدرس يستطيع فى أى وقت أن يحصل من الحاسب على تقرير عن 
أى تلميذ من تلاميذه +* ومن وقت لآخر يبعث الحاسبالألكترونى للمدرس تقريرا 
أكثر تفصيلا حيث يضاف الى المعلومات السالفة معلومات أخرى مثل أوالمفاهيم 
تشكل صموبة لدى التلميذ ٠‏ وبهذا يكون الحاسب الالكترونى قد خفف عن 
المدرس الكثير من أعباء تقويم تحصيل تلاميذه وأمده بمعلومات أوقى وأشمل 
وأدق وساعده على تحقيق مبدأ استمرار التقويم وهو مبدآ فى غابة الأعمية فى 
عملية التدريس ٠‏ 

يبقى على المدرس أن يقوميتحليل البيانات التىيوفرهاله الحاسب الالكتروتى 
عن تلاميذه + وأن يستنتج منها الأسباب التى تكون قد أدت الى ضعف بعض 
تلاميذه » وقد يقابل التلاميذ مقابلات فردية لكى يقف منهم على بعض أسيابء 
ضعفهم وأن يرسم خطة للعلاج والوقاية من الصعوبات التتى يواجهها تلاميذه + 

مما سبق يتضح أن الحاسب وسميلة مساعدة للمدرس وليست بدابلا عنه* 
بل أن الحاسب فى الواقع ينفذ مأ خططه مجموعة من المدرسين ٠‏ وفى كل برنامج 
مهما كان فيه من تفريعات تختلف وتتدرج فى مستويات صعوبتها فان لا يمكن 
أن تقابل هذه التفريعات احتياجات كل تلميذ + والمدرس يسد هذا النقص ٠٠‏ 
والحاسب الأمكترونى يستطيع أن يعطى المدرس بيانات عن أداء كل تلميذ فى 
كل يوم أو كل أسبوع أو كل شهر . ولكنه لا يستطيع أن يستنتج الصعو ناته 
التى يواجهها كل تلميذ والتعرف على أسبابها وتخطيط طرق علاجها والوقاية 
منها ٠‏ 
. ووعيا بأهمية دور المدرس وادراكا لفاعلية هذا الدور فى تطوير برامج تدريس 
الرياضيات بمساعدة الحاسب الألكترونئ فان جامعة سستانفورد تجمع المادرسين, 
المشستر كين في بر نامج الجامعة لتدريس الرياضيات بمساعدة الحاسب الالكتروئق 
فى مؤتمرات كل صيف وكلما دعت الحاجة ٠‏ وفى هذه المؤتمرات يقدم المدرسون. 
رأيهم فى البر نامج التى أشرفوا عليها ومقترحاتهم بشأن تحسينة هذا بالاضافة 
الى التقارير التى يبعثون بها أثناء العام الدراسى عن كل وحدة + وفى حصذم 
المؤتمرات الصيفية يشترك هؤلاء المدرسون فى تخطيط موضوعات. الدراسنة. 
القادمة ٠‏ 

وكما تعقد جامعة الاك ورد مؤتمرات فانها 2 تنقك نهنا دورات تدريبية فى, 
كل صيف يقدم المعهد المعنى بالدراسة بمساعدة الحاسب الالكترونى بالجامعة 
دورات لتثدريب المدرسين الذى يقومون بتدريس الرياضيات بمساعدة الحاسسه 
حتى يمكنهم الوقوف عل التطورات الجديدة ١‏ قى المشروع وتطسوير دورهم في 
التدزيس وتحديد ضنئولياتهم وواخجباتهم بعد هدًا التطؤير 


اكت 


ويمكن تلخيص دور المدرس فى التدريس بنساعدة .الحاأسب فيما يأتى:: 
١‏ التخطيط اختبار وتنظيم وحدات وتنتابعات جديدة لاستخدامها فىمساعدة 
تلاميذه فى الفصل حسب احتياجات كل منهم ٠‏ 0 


تت التقويم ١‏ بناء على تحليل اجابات تلاميذه 7 وفى ضوء المعلؤزمات الت ى يحصل 
عليها من الحاسب عن أداء تلاميذه يستطيع المدرس أن يتابع الوقوف على 
مستوى آداء كل ثلميد وعلى التعرف على نقط الضعف والقوة عنله وأن 
بختار وتخطط دروسا لكل تلميذ لمساعدته ٠.‏ 


9" الارشاد الفردى لتلاميذه لما يتبغى أن يتابعوا دراسته ,2 وذلك بناء على 
التقويم السابق الذئ يساعده فيه الحاسب والتى نعطيه فكرة واضحة عن 
كل تلميذ وتلميذه ٠‏ 

5 المناقشات الجماعية : يعقد المدرس مناقشات جماعية مع تلاميذه من آن 
لآخر ليتعرف منهم على الصعوبات التتى يواجهونها كمجموعة فى البرنامج 
وحتى يتناول بعض المفاهيم الرياضية الغير الواضحة بالشرح ٠‏ ويعلم 
المربون فائدة هذه المناقشات الجماعية فى اكساب التلاميذسلوكا اجتماعيا 
سينا * 

سادسا : المآخذ القائمة على استخدام الحاسب الآلكترونى قى تدريس 
الرياضيات : 
هناك مآخذ كثيرة على استخدام الحاسب الالكترونى فى تدريس الرياضيات 

ولكنا سوف نتناول هنا أهم هذه المأخف : 

أ ان استخدام الوسائل التكنولوجية وبخاصة الحاسبالالكترونى سوف 

يؤدى بالضرورة الى جمود عملية التدريس : 

فى الواقع أنه يمكن وقوع مثل هذه الحالة » أى أن جمود التدريس باستخدام 
الحاسب احتمال ‏ وليس ضرورة اذا لم يكن برنامج التدريس تحت عملية تقويم 
مستمرة واذا لم يأخذ فى الاعتبارات المعلومات التى يستقيها من التطبيق الفعلى 
ومع ذلك فان انحاه التدريس نحو الفرد ومحاولة تفجير طاقاته التعليمية 

والتحصيلية: ليبس جمودا . وتحمل الأعمال الرونينية عن المدرس ليس جمودا » 

وبالاضاذ ةاللى هذا فان استخدام الحاسب الألكترونى ينبغى أن يأخذ فى المرحلة 

الابتدائية بعض الوقت فتلميذ المرحلة الابتدائية يمكنة آن يجلس الى شاشة 
الحاسب وعلى أذنية سماعتان مدة من ٠١‏ الى 0 ١دقيقة‏ ولكنه لايستطيع أن يستمر 
على هذا الوضع حصة كاملة مدتها من 58 ب 6٠0‏ دقيقة . وهنا يكون الحاسب 
الألكترونى عنضر تشسويق وعامل يساعد على التخفيف فى كثير من الأحيان 


7 ا 5 


من ملل الحصية ٠‏ .أما بالنسية لطلبة الجامعة ٠‏ فاننى لا أشك أن جلوسى. الطالب 
الى الحاسب الألكترونى طول فترة المحاضرة ثم. الاجتماع مع الأستاذ مع مجموعة 
صغيرة للمناقشة والاستشيارة خير من الاستماع الى محاضرة يحضرها مئتان من 
التلاميذ بل فى كثير من الأحيان يحضرها من “٠٠١‏ 500 طالب كما يحدث 
فى بعض كلياتنا ٠‏ 

ب أن انتشار استخدام الحاسب الألكترونى فى تدريس الرياضسيات 
سميؤدى الى توحيد البرامج بدرجة ميالغ فيها : 

مرة أخرى نود أن نشير الى أن توحيد البرامج توحيدا! مبالغا فيه يمكن أن 
يحدث عند استخدام الحاسب الألكترونى قى تدريس الرياضيات ٠‏ واذا حدث 
فانه يكون عملا خطيرا على نمو واثراء وديئامية التدريس ٠‏ ولكن مثل هذا النقد 
يمكن أنيوجه الى الكتاب المدرسى الذى تستخدمه حتى اليوم منذ آلاف السنين 
بل انه يحكى أن .نظام التعليع الفرنسى فى فترة ما كان يمكن وزير التربية منأن 
يخبر من مكتبه أن تلاميذ مدرسة معينة يدرسون موضوع كذا فى الكتاب فىأى 
وقت دون الرجوع الى المدرسة ٠‏ وهذا يعنى دقة توحيد النظع والاساليب فى 
المدارس الفرنسية آنذاك ٠‏ 


ومن ناحية أخرى فان درجة من التوحيد لازمة فى التدريس * لنأخذ مثالا 
يوضح ما نعنيهة ٠‏ نستطيع أن نحدد ما درسه طالب الثانوية العامة فى عام 
دراسى معين لأن امتحان الثانوية العامة قد ساعد على نوع من 'نوحيد المستوى 
التحصيل بغض النظر عن موقم المدرسة ‏ ولست هنا أدافع عن امتحان الثانوية 
العامة فان هذا الامتحان وأمثاله من اهع أسباب تخلف تدريس الرياضيات وغيرها 
من المواد فى بلادنا ‏ ونجد ما درسه التلميذ فى الصف الثالث بالمدرسة الثانوية 
مطأبقا تماما للمنهج الذى أقرته الوزارة ٠‏ أما فى الكليات والمعاهد العليا فقد لا 
نجد المنهج المكتوب مطابقا لما درسه التلميذ فعلا » بل فى بعض الأحيان يكون أقل 
من المنهج ولو أن الحاسب يقوم بالمساعدة فى التدريس لكان هناك نوع من 
الضمان لمستوى يحدده برنامجه للدارسين ٠‏ ومع ذلك فان الحاسب يستطيع 
تقديم تشكيله كبيرة جدا من البرامج المتنوعة الموجهة وجهة فردية ٠‏ 

ىج اقتئات الحاسب الألكترونى على حرية الفرد : 

وهذا اللمأخذ لا يتعلق بالحاسب الالكترونى وجده » بل يتعلق بجميعَ الآلات 
ووسائل التكنولوجيا ٠‏ فجميع الآلات تفرض على الانسأن سلوكا معينا يتناسب 
مح متطليات ونتائج تشغيلها ٠‏ وفى مجال التدريس نجد أمثلة أخرى فى الاجهزة 
العلمية ٠‏ وحتى الكتاب المدرسى يحدد التلميذ بمحتواه منحيث اللمكرر ره 
ولكنه فئ الوقت ذانه-قد حرر التلميذ من الحفظ الآلى الشفوى . 

والحاسب الالكترونى وان كانت ثر سيم 1 تفرض طرقا 7 الناليك معينة 
لعالجة الرياضيات أو غيرها من المواد الآ أنها ند : تتفق فى ذلك مع الكتساية الدى 


ا قا - 


تستخدمه اليوم مع فارق جوعرى عو أن الحاسب يعرض على القلميذ بديلات 
اذا لم يستطع استيءاب عرض معين ٠‏ و هذه البديلات يكن القول بأن الحاسب 
انما يحترم حرية الانسان فى رفض ها لا يستطيع تعلمه ويحترم حقه فى التعلم 
بالقدر الذى تؤهله له امكانياتة,* / 76م ٠‏ 

د الحاسب الالكترونى با ' التكاليف : 

هذا المأحذ صحيح اذا كان الحاسب سوف يستخدم استخداما محدودا أما 
اذا كان سيستغل استغلال واسعا قانه يمكن أن يكون اقتصاديا الى درجة ما ٠‏ 
هذا من حيث التكاليف النقدية أما من حيث العائد الذى سبيحققه فان الحاسب 
لن يكون مكلفا بل سيكون م نأكثر المشروعات غلالا إذ انه سيساعد مساعدة 
فعالة فى بناء المشر بتزويدهم على أسس فردية بالعلم الأمر الذى اخفقت فيه 
الأجيال الخوالى ٠‏ فجاء الحاسب ليدلى بدلوه فى الحلبة ٠‏ فهل يحاول الناس بناء 
بشر فى عصر التكنولو ديا باستخدام الوسائل التكنولوجية أم باستخدام وسائل 

ه ‏ افتئات اخاسب على ١‏ قات الانسانية : 

يرى الكثيرون أن الحاسب الأالكترونى يحول عملية التدريس الى عملية 
مميكتة » وسعدها عن التفاعل الانسانى الذى بحدث بين المدرس وثلاميذده 
فيتعلمون منة بجانب الرياضيات أنماطا من السلوك الاجتماعى والديمهقراطى 
والروحى وغيرها من انماط السلوك اللازمة للتفاعل الانسانى ٠*٠‏ 

ومما لا مراء فيه أن هذا الاعتراض له وجاهته ولكن يخفف من حدته دور 
المدرس المكمل لدور الحاسب والذى يتيح للتلميذ فرصة الاحتكاك والتفاعل 
الانسانى ٠‏ 

خاتمة البحث : 

للحاسب الالكترونى آثر كبير فى النشاط البشرى بالمجتمعات + اذ اندوراء 
الثورة العلمية والتكنولوجية ٠‏ كما أن له أثر فى الرياضيات ونموها كعلم وفى 
تدريسها بالتعليع العام * ومن أجل ذلك احتوت برامجح رياضيات الملدرسة 
الثانوية بالأمم المتقدمة دراسات عن الحاسب الالكترونى وتوجد ثلاثة أساليب 
لتدريس الرياضيات باستخدام الحجاسب 2 وجميعها تعطى دورا بصورة أو بأخرى 
للحاسب فى عملية التدريس ٠‏ وقد ساعد هذا الدور على حمل الكثير من أعباء 
المدرس وخاصة فيما يتعلق بتصحيح الكراسات والتقويم * 

وهناك مآخذ كثيرة على استخدام الحاسب الالكترونى فى التدريس منها أنه 
قد يتسبب فى جمود مناهج الرياضيات وتوحيدما وقد يقلل من فرص التفاعل, 
الانسانى بين المدرس والتلميذ ومن حرية الفرد بالاضافة الى ارتفاع تكاليقه .٠‏ 


مكانة القالدد ف الحوبتّة المتتية 


كتور محمود يوا ' البسيونى 
عمد المعهد العالى للتربية الفنية 


للتقليد مكانتين فى التربية الفنية ء احداهما ايجابية والأخرى سلبية , 
: ولذلك يفضل مناقشتهما لندرك المغزى وراء كل منهما » ومدى تأثيره فى 
النهاية على عملية التعلم 2 واكتسساب الخبرة داخل .نطاق التربية الفنية ٠‏ 
وكلمة تقليد (هههانصم1) تعنى المحاكأة أى التقيد بئقل رسم , أو صورة ,2 
أو تعبير مجسم » من مصدر أصلى » والادعاء بأن نتيجة النقل هى من صنع 
الناقل ٠‏ والأطفال عامة يلجأون الى التقليد » وخاصة كلما صغرت أعمارهم 2 
وأحسوا فى المواقف المختلفة أنهم لا حول لهم ولا قوة » ولذلك تجدهع يتصرفون 
فى مثل تلك المواقف بنفس الطريقة التى يتصرف بها البالغ » وتصرفهم 
هذا لا يتم دائما عن اقتناع داخلى » وانما يتم تحت ثقة الطفل بما يفعله البالخ 
فى نفس هذا الموقف ء ويحقق نجاحا فيقول الطفل لنفسه : اننى لو تصرفت 
مثله لحققت ما يحققه من نجاح ٠‏ ولذلك فالتقليد يتم بلا فهم 2 وبدون ادراك 
للعواقب » وفى كثير من الأحيان دون أن يتفاعل الطفل تفاعلا كاملا مع الموقتف 
فبحس أبعاده ,2 ونتائحة , والأسباب التى أدت الى هذه النتائج 2 


وقى التربية الفنية يظهر التقليد جليا واضحا حينما يحاكى الطفل رسوم 
غيره من التلاميذ » ونجد فى حالات كثيرة أن هناك تلميذقابععلى كراسسته بحاول 
أن يخفيها من جاره الذى يتئمر لنقل كل خط بما يشابهه » وسرعان مانجدفى 
النهاية أن الرسمين متطابقان , ولولا معرفتنا بالتلميذ المجد لما تمكنا بيسر من 
:معرفة الأصلى من المقلد ٠‏ 

. وموضوع التقليد فى ذاته متسسع » ويشغل بال المربين علىمستويات التعليم 
العام مثلما يشغل بال المفكرين على مستوى اعداد الفنان * وقد كانت العقيدة 
فى عصر النهضة أن الفنان لا يستطيع أو يكون شخصيته اذا أعتمد على ذاته 
فقط , بل لابد أن يبدأ بتقليد أستاذه الذى يلتحق بمرسمة كصبى ويبندناأً 
:يعاونه فى اعداد الألوان والخامات » وقماشش #لتصويقن ._.ورسم بعض التفاصيل 
نقلا لبعض الأصضول وفقا لارشاد المعلم ٠‏ أى أن وضع هذ! الصبى يقوم على 
أساس أن ليس له شخصيعه , فهو نعأون- أستاذه دما بخحقق شخصية هذا 
الاستاذ ومع هذا النظام الذى يمكن تسميته بالتتامذ (متطمعع تامع «ممع) 


نجد بض الاطفال وبخاصة ذوي الاستعداد منهم يتميزون بالاجتهاد الشبديد 
والملاحظة الدقيقة لما يقوم به الأستاذ 2 وفى هنه الحالة نراهع اما يحكموتٌ 
صنعة الأستاذ فينتجون على متواله + أو أنهم لا يستطيعون المحاكاة مدقة 
فيمسخون الأسستاذ 2 أى ينتجون صورا مشوهة لا تصبل الى' المستوى الذى 
يحققه أستاذهم ٠‏ هم أقرب الى الآلات 2 ينتجون على غرار أساتذتهم 2 وتتوقف 
كفاءتهم على مقدرتهم فى المحاكاة الدقيقة أو عدم القدرة على هذه المحاكاةولكن 
الطبيعة تحبى بعض الأطفال بمواهب مرتفعة أكثر من العادية 2 وقد تكون فى 
كيانها الأصيل أندر من الكفاية التى يعمل بها الأستاذ ٠‏ ولذلك قد نتوقع 
من مثل هؤلاء الصبية الموهوبين تفوقا على أستاذهم » وفى هذه الحالة يصبح 
للصبى شخصية تفوق شخصية الاستاذ » ويحدثنا التأريخ يأمثلة هامة فى 
هذا الصدد , فلقد كان للفئان « فروكيو » فى لاقرن الخامس عشير والسادس 
عشر تلميذ بسمى م« ليوناردو دافنقى » كان بعاون أسستاذه فى رسم صورة 
كان يفترض أن يرسم بها ملاكين وقد سافر فروكيو (ولطعو ا 
فى مهمة وترك ليوناردو ء وحينما عاد من سفره وجد أن ليوناردو قام برسم 
ملاكين بطريقة أحس فيها فيروكيو بتفوق التلميذ عليه » فما كان منه الا 
أن طلق الرسمم واقتصر فى انتاجه على النحت وحده ٠‏ كما يحدثنا التاريخ 
أيضا على أن ليوناردو كان له تلاميذ من بيهم وإحد أاسمة «م بر ناردينولويتى» 
(تصتدط .8) وكان هذا التلميذ شغوفا بأستذهحتىأنه ينتج على منواله 
ولكن لاحظ النقاد أن هذا الانتاج رغم ما يتميز به من جودة فى الصنعة 
وفى احكام الاخراج » وفى عمليات التشطيب ٠‏ الا أن نتائج لوينى بوجه 
العموم لم 'تصل الى القدرة التى وصل اليها ليونارادو دافئشى 2 فلسس لهآ 
الفرادة » والتميز ,. والشخصية . التى وصل اليها ليوناردو ذاته * 
وفى عصر النهضة بالذات كان الفنانون كما يقول جون ديوى : مثل 
أكلة لحوم اليشر » يعيش كل منهم على الآخر . وكان العصر مليئا بالفنانين 
من مصورين ونحاتين حتى أن المتاحف تمتىء اليوم بآثارهم , ولكن كجمنهم 
يذكره التاريخ على أن مساهمته فريدة ؟ انهم عدد ضثيل حكم عليهم النقاد 
بعد مثئات من السئين مضت على أن انتاجهم يرقى الى المستويات لاعالمية ٠‏ 
وتدريس الفنون فى التعليم العام تعثر فى ناريخه بين موجتين » احداهما 
كانت ترى أن التقليد هو وسسييلة التعليم وبدونه لا يستطيع التلميذ أنيحقق 
تعلما أو ابتكارا » هذه الموجة هى التى. أوجدت الأمشق » وقواعد المنظور » 
والنقل من الطبيعة » ومحاكاة رسوم المتاحخف ٠‏ ومستنسخاتها , أما الموجة 
الثانية فلم تر اطلاقا التقيد بنقطة البدء 2» بل لم تر أن أى قواعد ضرورية 
للبدء بها لأحكام التعبير ٠‏ ولذلك كان كل همهما أن تترك الحرية للطفل 
ليقص لنا خيرته بلغة الأشكال *« و بطر يبقته الخاصة ,2 ذلك نحت الاعتقاد 
.بأن العملية الابتكارية 'يمكن أن تبدأ حتى من سن عشرة شهور , فالمسألة 


د ال ا 


ادراك علاقات ويستطيع الطفل أن :يدرك العلاقات' وققا لسنه , وتنتق كلنة 
كبر وترعرع + ولكن تعود للمشكلة ألتى أوجدث فكرة التقليد من الأصَل' : 
هل حلت عن طريق المبدآا الثانى « ٠‏ مبدآ الحرية: القردية 80 بسدو التشتاريه 
جليأ .بين نزعتين 0+ نزغة تريد المحافظة على خبرات الجنس البشرى + ولا تزى 
سبيلا لذلك الا بالحفظ والاستظهار ٠‏ والتقليد والمحاكاة ,. ونزعة أخرى همى 
النقيض من النزعة الأولى 2 لا ترى أن لهذه التقاليد قيمة الا اذا استوعبها 
المتعلم . ولا ترى البدء بها 2 لأن ذلك يعنى حتمية وضع مستويات للعملية 
:التعليمية أعلى بكثير مما هو فى مقدور المتعلم أن يصل اليه » فمستوى خبرة 
الجنس البشرى قى أى فن من الفنون ,» وخاصة في العصور القديمة أرقي 
بكثير .مما يستطيع فرد بمفرده أن يتجزه ٠‏ وعلى ذلك فان النظرة التنى ترق 
حتمية الخضوع لهذا التقليد , أو لخيرة الجنس البشرى ”2 معناها الحتمى 
الغاء شخصية المتعلم الغاءا تاما » بل والأكثر من ذلك تأجيل الاعتراف بوجودم 
حتى يصل الى مرحلة الرجولة »2 وهذا فى الحقيقة جوهر ماعانته التربيسة 
التقليدية فى الماضى من أن مقابيسها ومعايرها كانت كلها مستمدة من أهمية 
خيرات الجنس البشرى » دون وضع أى ثقل على أهمية المتعلم 2 وقدراته + 
وما يستطيع فى كل سسن أن يستوعبه . بشكل هتدرج ٠‏ قبل أن يصصل الى 
السن التالى ٠‏ 

ثم ان النظرة الأخرى التى رأت ضرورة الاعتراف بالمتعلم كان من جرائها 
أن حدث اهمال تدريجى لخبيرات الجنس البشرى » وعلى ذلك فان النتائج 
الحتمية لهذا الاتجاه أظهرت لنا مستويين عامين بالنسية للقدرة التحصيلية 
للطلاب 2 أحدهما يتميز بالنزعة الذاتية 2 وبالتفكير . الوجداتى الخاص ١المعبر‏ 
عنه فى الرسوم والأشكال التى أصيحت تميز فنون الأطفال اقليميا وعالميا بما 
لها من لزمات وخصائص يعرفها المربون ويدركون سماتها التى تميزها عن 
فنون الكبأر 2 وهذا المظهر لفن الاطفال لم يكن يستمر الا لسن ١١‏ سمنة , 
وبعد ذلك تحدث المأساة التى كانت التربية التقليدية تتغلاب عليها باستخدام 
طريقة المحاكاة » وتاكيد عمليات التقليد التى رأت ضرورة خضوع المتعلملهة 
قبل أن يبتكر ٠‏ 

أن المتعلم بعد سسن الحادية عشر يجد نفسه أمام وضح لا يحسد عليه , 
فله رسوم يقوم بها ,2 ولكنها تذكره بأنه طفل ,, وهو يريد أن يتهض ويفعل 
شيئًا يحسسه أنه متدرج فى النضج , ويجد أآمامه مدرسين مكتوفى الأيدى 
لا يستطيعون ارشاده أو تعليمة » أو حل الملشكلات التى. يجابهها حلا ايجابا 
يحافظ به على مستوى فنه + وعملية التملم بالنسية للتلميذ النابه أمر' حتمى 
غاذا لم يجد ( كما يقول دعاة التربية التلقائتة ) من المعلم. التوجية الملائم » 
وجده من أى تلميذ مجد , أو من مجلة أو اعلان خارجي + أو امن كتاب : أو 
من تقليد رسوم المتاحف + وتعود القصة الى النقطة التئ: بذآتا مُنها » فلاينكن 


ل دك 


فى الحقيقة. الادعاء بآن متاك قواعد:خحتمية' لعدلية..التعلم. يخضع لها .الطفل فى. 
السن الصغير » والمتوسط +:والكبير. » ولا" يصليبها: التكتيقفب! أو التعديل: ٠:‏ مثل. 
هذه القواعد معناها عدم الاعتراف بالطبيعة البشزية» تلكالطبيعة. التى نتبينها 
من ملاحظة الأطفال الذين يتدرجون فى النمو ببطه ء والذين يمرون فىمراحلن 
لكل منها خصائصها المتميزة ٠‏ ان من المسلم به أنه لا توجد فواصل بينمرحلة 
وآخرى ٠‏ وأن النمو من طبيعته التدرج .2 كما نشاهده فى سسائر الكائناتة 
الحية 2 وفى النياتات ٠‏ من أول انبات البذرة الى وقت ظهور الثمرة ٠‏ ومعنى 
هذا أن هنأك عاملين رئيسيين لابد من مراعاتهما فى أثناء عملية التعلم فى 
الفن » وفى غيره من الأنشطة الأخرى : عامل فردى ٠‏ وآخر اجتماعى , الأول 
يتعلق بطبيعة النمو » والثانى يرتبيط بخبرات الجنس البشرى * وقد حدث. 
. فى تاريخ الفكر التربوى تذبذب مستمر بين تأكيد أحد العاملين دون الآخر 
أو على حساب الآخر ٠‏ ففى الوقت الذى نعترف فيه بالفردية » وما تتطليه 
من حرية المتعلم 2 يتجه التفكير العام الى ادراك مغزى ذلك عن طريق اهمالء 
قيود التقاليد » وما تحمله من قيم ء سواء أكانت فنية » أو أخلاقية » أو علمية 
أو اجتماعية . لعل هذا الفكر المتعارض هو الذى شجع جان جاك روسو 
وهو يتصور « ايميل » يترعرع فى بيئة جديدة متخلصة من كل القيود التتى 
كانت تعوق الفرد عن النمو بامكانياتة الى أقصئ حد ٠‏ 

وفى الحقيقة ان محاولة تحرر روسو من قيود مجتمع طبقى مستعبد > 
تحكم فيه القلة الكثرة 2 كانت ثورة على هذا القيد . ومداولة للبحث عن قيم 
جديدة متخلصة من هذه الشوائب 2 بمعنى آخر أن خبرات الجن سالبشرى 
مع جودانها وصلاحيتها فى وقت معيل » وخاصة فى أثناء الازدهار الحضارى. 
قد تصل فى بعض الأحيان الى نوع من الرقابة » ومن القيد الحديدى 2 الذى 
يصبح فى ذاته عائقا للتطور » ومحيطأ لكل الجهود الموصلة اليه + ولذلك 
حينما نظهر النزعات المغالية فى اهمال التراث البشرى , فان ذلك يأتى عادة 
كرد فعل لأوضاع وصلت الى درجة من التزمت لا يمكن السكوت عليها ٠‏ الا 
بثورة تطيح بكل آثارها حتى يبدأ الفرد من جديد يعيد بناء نفسه 2 ويعيد 
بناء المجتمع ٠‏ وعلى ذلك تقودنا هذه الفكرة لا بالتضحية بالتقاليد الفنفية 
وائما بالنظر اليها نظرة نقدية فاحصة , واختيار ما يتلاءم مع التطور الفنى 
وامكانياتة ٠‏ وقد دلت الابتكارات الحديثة التى نجح أصحابها على أنهم لم 
يخضعوا لمظهر تقليدى واحد / مثلما كان يخضع فنان عصر النهضة أو 
المصريون القدماء * بمعنى أن العصر الحديث كسس القيد الجماعى الكبير الذى 
كان لا يطلق العنان بدرجة كافية لبروز الفردية ٠‏ وهذا التحطيع أدى آلىأن 
يكون الفن الاغريقى هو المرجم الأوحد فى التراث البشرى , كما كان ذلك 
شائعا فى القرنين الماضيين على الاقل ٠‏ وانمأ أصبحت الفنون. الأخرى التى 
عاشت آلاف السنين لها قيمتها كمرجع فى تعلم الفنون » ودراستها “واقتضى 
هذا بطبيعة الال أن تكون الدنافذة التى نطل منها على التقاليد » نافذة فردية 


ليل 


أى أن الفرد وهو يتمو يصبح قادرا على أن يقوم بشاقب ذهنه :بالتتطقع “ال اماضى 
مهما كان نوعه » ليشتق منه ما يتلم مع مشكلاته الحاضرة » وعلى هذا 
الاساس نجد نتائج بعض تلاميذ الفصل الواحد فى الغن متعددة 2 ومتتوعة , 
ومقمولة لآنها متصدديه ل ا اص نان اه 


وعلى هذا الأساس يمكن كشف الصلة بين المبدأ الشردى والجماعى فى 
التربية , والعلاقة بين التعلم على أساس الحوافز الداخلية ,2 ووراثة ها تركه 
الجنس البشرى من خيرات ء أو بمعنى آخر التوفيق بين الاستعدادات الكامئة 
داخل الفرد والقيم المتاحة داخل البيئة ٠‏ ولقد أوضح لنا أصحاب نظريات 
التعلم أن عملية التعلم لا نتم الا بتفاعل الفرد معالبيئةء ويقتضى هذابالضرورة 
الاعتراف بالجانبيل الداخلى والخارجى ,+ بالعالم الذاتى والموضوعى + فيتفاعل 
الجانبين تتم عملية التعلم ٠‏ ومضمونها فى هذا المجال أن المتعلم عنده مشكلة 
اوعى التى تستثير فيه الحوافز المختلفة » طبيعية أو مكتسبة , للبحث فى 
االتراث البشرى عن حلول ٠‏ وفى محاولة الحل نجد أن الكائن الحى ينتقى , 
ويختار ٠‏ ويقارن 2٠‏ وينظم + ويقوم بعمليات كثيرة 2 يضيط فيها تطلعاته 
ومشكلاته بما يعينه من التراث على حلها , والوصول بها الى الصورة الجديدة 
التى تتفق مع كيأن العصر الذى يعيش فيه ٠‏ 

ولهذا السسب لم نحد بيكاسو (موموءةط) فى أول حياتنه الا مقلدا 
رأينا سمات سوراه قى أعماله ٠‏ كان سموراه (56184) يجرب بنزعته 
التنقيطية » وعاش بيكاسو الفترة الأولى من حياته فىباريس ابان ازدمارهذه 
النزعة 2 ووجدت صورة ميكرة لبيكاسو يحاول فيها تطبيق هذه النزعة 
على الرغم من أن بيكاسو له سسماته فى هذه الحقبة , الا أن شخصيته لم تكن 


بطلاقتها التى عرف عنهأ فى أعماله مثل جورنيكا (دعتممعد6) الا بعد 
أن تفوق على النزعات التقليدية التى بدأ منها ٠‏ وكذلك الحال مع ماتيس 
(عه15ه181) فى 3006 بالفن الشرقى « وفى حالكه روؤه (غلتسمددهغ) 


عند تأثره بالزجاج المعشق بالرصاص »2 وتصميماته المميزة التى انتشرتفى 
القرون الوسطى ؛ ولا حتى. مع مودليانى (تمةتاع01001) فى تأثره بالفن 
النجرو » فيدلنا ذلك على أن السمات الفردية كان لها دخل فى انتقاء التراث 
بل وفى تحليل هذا النوع من التراث وامتصاص ما يصلح لاتجاهاتة ٠‏ 


والحقيقة أن الفرد مهما استطاع أن يجيد فى أبحاثه لا. يمصل الا الى 
مستوى معين 2 وهذا المسبتوى لا يمثل أقصى ها يستطيع أن يصل اليه هذا 
الفرد + ولكن حينما تكشف الصفات الفردية عن تراث الفِن البشرى تصسيح 
الصفات الأخيرة مفتاحا لنمو قيم جديدة. عند الفرد »2 إذ أنهأ تمده برصيد 
من التجرية لاجيال من الفنانين الذين كان لهمذكاؤهمومواهبهم الفبية الخارقة 
عبر التاريخ خ » وعل هذا. الأساس فان الميدأ حدث له توفيق فى الفنون 


حدقلا ب 


الحديثة » نجد أنه لابد من التوفيق فيه أيضا الى العمليات التربوية فى تدريسن 
الفن + فالتراث القنى البشرى بالنسسة لتدريس الفن يمثل فى الحقيقة 
الادة التعليمية المراد تعلمها . وهى مادة غير قاصرة على حقبة معينة » أو عصر 
خاص » فتجارب الجنس البشرى الفنية كلها ملك للبشرية جمعاء » مهما 
اختئقت اللغة أو الاطار السياسى ٠‏ أو العقيدة الدينية التى يزاولها شعب 
من الشعوب ٠‏ ففى القرن العشرين أصبحت المتاحف الدولية فى مختلفآنحاء 
العالم المتمدين تضم نماذج من الأعمال الفنية التى تنتمى الى حضارات مختلفة: 
من الانسأن البداثى ء حتى الانسان الذى يعيش فى القرن العشرين ٠‏ 
ذلك براها الفتان مثلما براها معلم الفن ب ري ا 
تعرض فيها الأعمال الحديثئة ٠‏ ولاشك 'أن طالب الفن أصبح عنده هذاالمجال 
التسع الذى يمكن أن يعتمد عليه فى انتقاء ما يريدم ٠‏ وما يفيده 2 وهذهفرص 
لم نكن متاحة فى القرون السابقة بنفس مأ هى متاحة فى القرن العشرين ٠‏ 

وعلى هذا الأسسداس قان المبدأ التربوى لا بهتم بالفرد دون المادة 2 ولا يجب 
أن يهتم بالمادة دون الفرد ٠‏ فكلاهما متمم للآخر , والذى ينيغى ابضاحه , هو أننا 
ينبغى انتقاء اأادة التتى تتلائم مع نوع المتعلمين الذين نقوم بالتدريس لهم ء كما 
أننا فى نفس الوقت يتبغى أن نجد التلاميذ القادرين على التكليف للمادة التى 
تقترحها , فالمتعلمون بدون المادة يعتبرون سطحيين . وليست لديهم الخبرة 
الكافية » والمادة بدون متعلمين قد تكون طلاسم لا يمكن فهع رموزها 2 أو فهم 
مدلولاتها . والعبرة التربوية ليست فى انكار أحد العاملين أو كليهما وانما فى 
محاولة ايجاد التوفيق بينهما »ء حيث بيتطلب هذا التوفيق المحافظة على الطبيعة 
الفردية 2 وشلق الحو الصحى الفردى الحر المواتى لنموها وترعرعهأ لأقصى حد 
"نستطيع أن تصل اليه . وذلك مع تيسير الغذاء الملائم لهذا النمو » فلا يمكن أن 
نتصور أن النمو يحدث فى خواء » بل لابد من مقومات المادة التى يتحقق هذا 
النمو من خلالها » وهى مادة حسب ما ظهر من شرح » منتقاه » مكيفة لاستعداد 
الفرد » مبسطة دحيث يمكن ادراكها . والاستفادة منها فى التطبيق فى الحياة , 
الذى يؤثر فى النهاية فى تحسين سلوك الفرد ٠‏ 

واذا عدنا أدراجنا بالسؤال عن دور التقليد ومكانته فى هذه العملية ‏ هل 
حو أمر يتنافى اطلاقأ مع مبدآ نمو الفردية فى اطار اجتماعى وثقافى ؟ والحقيقة 
انه يتعارض من حيث بنئاء الشخصية ذاتها » فالفكرة التربوية تنشد شخصا 
له ذاتيته ,» ولا يأتى ذلك اذا كأن هذا الشخص مقلدا ء فالتقليد معناه لق طابع 
الشخصية , واسستمدالها بطابعم شخصسية أخرى » ولا يضمن أن يتحقق النمو 
اع د ال لو الو 10 
عضم بعض الصفات من الغير » وهو فى هذه الحالة لا يعتبر نهاية مطلقة ٠‏ وانما 
وسيلة 'لنهاية أفضل » ولا يمكن الحكم عليه على اعتبار أنه مرحلة منتهية » وانما 
يحكم عليه من حيث أنه أحد الآدوات التى يتعلم الانسان خلالها صفات هو أحوج 
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ما يكون اليها لحل مشكلاته 2 وتوسيع رصيده 2 وبناء شخصيتة ٠‏ فى تالاتجاة 
الذى تسبعئ الى تحقيقه ٠..وعلى‏ هذا الأساس يجب التفرقة بين التقليد حيتما كان 
يستغل فى الماضى كغاية من التعلم » وبين. التقليد كوسبيلة انتقألية للوصول الى 
هذا التعلم .٠‏ : ْ | 0 
و<زئما يكون التقليد وسيلة ندرك أنه عملية تجريبية » يتحرى فيها الناثىء 
بعض السمات التى تفقدها رسومه وأعماله الفنية 2» وهو يحاول أن يتدرب عله 
يستطيع أن يكتسبها أو يتبين حقيقتها » فيضمها كرصيد الى تجاربه * 


' اذا فالتقليد وسيلة من وسائل الدراسة وليس غاية لها » وهو طريقة فحص 
وتأمل وتحليل ثم هضع. للقيم وتطبيقها فى مجالات جديدة تحمل صفات الفرد 
الذانية ووجهة نظره » أى أن التقليد مقدمة لنتائج سبتأتى بعد 2 وهو اذا تكشفنا 
قيمته التحليلية » يصبح ضرورة من ضرورات الفهم المبنى على التكشف الذاتى 
للحقائق ٠‏ ونحن حينما نسلم بذلك ينبغى أن نجذر كل الحذر من أن نقع فى خطأ 
المدرسة التقليدية القديمة + التتى وان كانت قد اعترفت بالتقليد ٠»‏ الا أنهأ جعلته 
الغاية فطمست بذلك أهم أهداف التربية الحديثئة , وهو بناء الشخصية المبتكرة 
المتكاملة ٠‏ فالأحرى بنأ ألا نقع فى هذا الخطأ , بل نعيد تكشف التقليد كعامل 
فردى من عوامل التعلم » ويمثل خطوة آولى من خطواته , ولآبد للاعتراف به أن 
نسلم بأنه وسيلة وليس غاية » ونحكم على قيمته من خلال اطار مساهمته فى 
تحقيق هذه الغاية ٠‏ فاذا أدى التقليد الى فقدان الذات . كأن ذلك مضرا أكبر 
الضرر » أما اذا كان معاونا لتحقيق الذات + كان وسيلة تعليمية حية لا يمكن 
انلكار قيمتها ٠‏ 


“لأست 


ترسف يلابت 
مدرسو اللعة ! لإتدايزية كلغة ثاشية 
متدريلبم واعتدادهم 
الاستاذ نجيب شويل 


تعتبر اللغة الانجليزية لغة عالمية ولذا فان مسئولية اعداد مناهجها 
والمدرسين اللازمين لتدريسها تشغل مجالا حيويا لدى المسئولين فى أية حكومة 
بالعالع مما دعى جامعة كمبردج الى اصدار كتاب )١(‏ خاص بهذا الموضوع ٠٠‏ 
ورأينا التعريف به ليتعنى لمن يهمهم أمر هذا الاعداد الاطلاع علية اذا شاءوا 
فهو ضمن الوثائق الخاصة بمجموعة مركز التوثيق التربوى ٠‏ 

ويضم هذا الكتاب خلاصة الأفكاار والخبرات البريطانية سواء فى بريطانيا 
نفسها أو فى دول الكمئولث أو غغميرها من الدول ٠‏ فقد كتبه قفصوله خبراء 
بريطانيون من واقع خبرتهم الشخصية فى بقاع كثيرة من العالم , فتناول كل 
منهم ناحية معينة فى مجال اعداد المعلمين صاغها على شكل تقارير احتوت جهوده 
فى تنفيذ بعض المشروعات الناجحة فى اعداد المعلمين لتدريس تلك اللغفة 
فى بعض الدول مثل كيئيا والسودان والهند وغانا ٠‏ 

ويضم الكتاب تسعة فصول بعد مقدمة كتيها ناشر الكتاب الذى يشغل 
منصب مدير ه مركز المعلومات فى تدريس اللغة ببريطانيا » ٠‏ 

كتتب الفصدل الأول برايت )طوده1.4.8 عن تدريب معلمى اللغفئنة 
الانجليزية كلغة ثانية بافريقيا ٠‏ وقد أكد فيه على ضرورة الآهتمام بالاحتياجات 
الفردية للطلاب كيما يضمن نجاح عملية الاعداد والعمل على مرج الدراسات 
النظربة والعملية ٠‏ 

وفى الفصل الثانى يتناول كارتلدج 116086ههن).11.3 موضوع « تدريب 
معلمى الكبار » وهو يرى أن هذا الموضوع قد أهمل بصفة عامة على الرغم من 
أهميته واختلاف اعداد معلمى تلك الفئة عن معلمى الصغار ٠‏ 

أما كوردر 9له:ه8 .4.5 نقد أهتم فى الفصل الثالث بالاعداد السابق 
لطلبة معاهد اعداد المعلمين كما عرض رأيه فيما يجب أن براعيه مديرد التعليم 


)١(‏ الكتاب المشمار الية هو 
ا اال جزعد'1 ,ععممعجمط قكدمءء5 م كه امتاهدظ إه وبعاعمء 1 
وولعطصسمه ‏ بصعطو.8.© برط ممامسلمهطهآ سة طتت ملعتم .مماتمعمم 
1968 ,وممعظ انويع وتملا 


وهو موجود بمركز التوئيق التربوى 57 ش الفلكى بالقاهرة ٠‏ 
الالاا ب 


والمفتشون فى تعاملهم مع المدرسين بتوجيههم الى الحديث من النظريات والأسس 
التربوية فى تعليم اللغة ٠‏ 

ويكتب هورنباى إطسم8 .4.5 الفصل الرابع عن «الترنية» مبينا طريقة 
اختيار وترتيب وتحضير المأدة للفصل وتزويد المعلمين غير المؤهلين فى أفريقيا 
وآسيا والشرق الاوسط بالمهارات اللازمة 2 كما أنه يركز على أهمية الاشراف 
أثناء التربية العملية ٠‏ 

أما لى ' ع6.آ7.81آ فقد كتب الفصل الخامس نحت عنوان « مرك 
التدريب والدراسة فى بريطانيا 6 حيث يناقكش فية مزايا ومشسكلات تدريب 
المعلمين الذين. سيعملون فيما وراء البحار » وهو يتفق مع كودر فى أن برامج 
التدريب دحب أن تتضمن المديرين والمفتشين ٠.‏ 

وفى الفصل السادس يكتب بروس باتيسون 80508 معنوظ عن «مبادىء 
الأدب فى معاهد المعلمين » وهو من الموضوعات التى تهمل أحيانا وعنه يقول : 
« أن اللغة غير منفصلة عن الأنشطة التى تساعدها » وأن « اللغة لست مدنا 
لذاتها وانما هى وسيلة للوصول الى العديد من الأنشطة الانسانية » ٠‏ 

وعن « التدريب للتعليم بالانجليزية » كتب بيرين 26265 .0.10 الفصل 
السابع حيث يذكر أن لدى التلاميذ والطلاب معرفة محدودة باللغة معأ 
دراساتهم العامة تتوقف على استخدامها الفعال وكذلك الحال بالنسية لمدرسيهم 
ويتساءل عن ماهية التدرسب الذى يمكن 2 تقدايمه لتقوية استخدام اللغة الانجليزبة 
( كلفة ثانية ) ٠‏ 

ويتناول الفصل الثامن « ندريب معلمى اللغة الانجليزية فى الدول النامية »> 
بقلم سميث طاند5 ١82.8.‏ حيث تحدث عن الزيادات الكبيرة فى اعدادالمقيدين 
بالمدارس فى الدول النامية فى الوقت الذى تلح فيه الحاجة الى تغيير فعال فى 
طرق التدريس ٠‏ ويرى أنه لابد من اعادة التدريب فى كثير من الأحيان لاطلاع 
المدرسين على طرق التدريس الحديثة ولتجديد معلوماتهم ٠‏ 

وفى الفصل التاسع والآخير بتكلم_ستر فنس ماع12 عن «الأرتقاء 
باللقة الانجليزية للمعلم » فهو ينتقد كثيرا من برامج التدريب القائمة .ولكنه 
يتبع انتقاداته . بعديد من المقترحات العملية لاتقأن اللغة ء» ومن هذه المقئرحات 
استخدام المعامل * : 

وينتهى الكتاب دقائمتين الأول عن كاتبى سيرك هذا الكتاب ومؤلفاتهيم 
والمناصب التى شغلوها , والثانية قائمة بيليوجرافية منتقاه عن موضوع تددربه 
معلمى الانجليزية 0 


ات 


1 


موقف / القبول فى العام الدراسى ١91١/39‏ 
واسترة" .." التعليم الحيد 


ظهر من البيان الذى ألقاه السيد الدكتور وزير التربية والتعليم فى مجلس 
الأمة فى دور انعقاده الثانى ( ١‏ فبراير سسنة 1917٠١‏ ) أن ميزانية وزارة التربية 
والتعليم هذا العام بلغت٠٠٠*ر8/ا٠ر5١٠جنيها‏ . كما بلغت الاعتمادات المخصصة 
للأبنية المدرسية ٠٠٠ر؟لالار١ا‏ جنيها 2 كذلك تبين أن عدد الفصول هذا العام 
قد زاد عن العام الماضى فى مراحل التعليم المختلفة من ٠١504١‏ فصلا فى عام., 
4 الى ٠١56٠5‏ فصلا ٠‏ 

وزاد عدد التلاميذ المقيدين فى جميع المراحل من ١٠١+*ر8554رة‏ ثلميذا عام 
4 الى 1١ر8‏ كرة تلميذا عام 1970/39 + وان كأن هناك نقص فى 
عدد التلاميذ فى التعليم الاعدادى الفنى فذلك راجع الى تصفية هذا النوع من. 
التعليم ٠‏ 

وبالنسية لعدد المعلمين فقد تم تعيين عدد اضافى من المعلمين والمعلمات 
لمواجهة التوسع الذى طراأ على التعليم فى العام الدراسى الحالى وللاستحجابة 
لاحتياجات الدول الشقيقة حيث تم تعيين ١9985‏ معلما ومعلمة بتككاليف. 
قدرها ٠*:5١رهملالارة‏ حنيها 0 

وفى مجال اسستراتيجية التعليم الجيد من حيث الاهتمام بالكيف فى التعليع 
وربطه بخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 2 فقد ظهر أن الوزارة اهتمت 
بالتعليم الفنى وعملت على رفع مستوى الأداء فى هذا النوع من التعليع وربطه 
بقطاعات الانتاج والعمل * 

ففى التعليم الزراعى حدث تطوير فى المناهج بالاتفاق مع وزارة ١‏ ستصلاح. 
الأراضى كمأ تم تعديل مواعيد اليوم الدراسى والسنة الدراسية وتطوير مناهج. 
ومقررات الصف التالث » وانشاء مدرسة ثانوية زراعية للمعكنهة الزراعية وأخرى 
لزراعة العنب ٠‏ فضلا عن تدريب الطلاب على زراعة الأراضى المستصلحة ٠‏ 

وفى مجال التعليم الصناعى قامت الوزارة بانشاء مدرسة ثانوية صناعية 
للآلكترونات ستيدأ عملها فى أكتوبر القادم » كما تقوم الوزارة بالربط بين. 
مجموعات المدلرس الصناعية وبين اللهن والصناعات وتجرى المفاوضات بين 
الوزارة وبعض البلدان الصديقة لانشاء مدارس 5آنوية صناعيةمتخصصة ستكون. 
فى مقدمتها مدرسة ثانوية كيميائية ٠.‏ 


ا 2 


أما فى التعليم التجارى فستنشا أقسمام بالمدارس الثانوية التجارية اللبتون 
«السيع والمخازن استحابة لاحتياجات قطاع التحارة الداخلية ٠‏ 

هذا وقد طالب السيد الوزير تدعيما للتعليم الفنى و تشجميع اسان علية 
بالعمل على فتح المجال للمدارس الثانوية الفنية الى تعليم فنى أعلى ٠‏ 

واعتمت الوزارة أيضا برفع مستوى الأداء فى التعليم العام وذلك باستكمال 
نصيب الفصل من المعلمين , وبالعمل على التخلص تدريجيا من الفترة الثالئة 
“الموجودة فَئَ بعض المد ارس الابتدائية » وبتحديد كثافة الفصل 6 وتنظيم براميج 
«متعددة ومتنوعة لاعداد المعلمين وتدربيهم 2 ووضع خطة لادخال الرياضيات 
«الحديثة والعلوم المطورة فى مناهج التعليم العام » وادخال أساليب التربيية” 
«الحديثة فى المدرسة ١‏ وأخيرا اعادة تنظيع أجهزة الوزارة سواء بالنسية للديوان 
.العام أو لمديريات التربية والتعليم بالمحافظات ٠‏ 


لا 
المعهد الدولى لحو الآمية 


أنشىء هذا المعهد فى طهران بمقتضى اتفاقية وقعت بيبل اليونسكو والحكومة 
'الايرانية , وهو مؤسسة مستقلة تهدف الى خدمة الدول الأعضاء المشتركة فى 
-منظمة اليونسكو , وكان انشاؤه بناء على طلب تقدمت به الحكومة الايرائية 
”لى المؤتمر العام لليونسكو الذى عقد فى سنة ١937‏ ليعاون فى تنفيذد توصيات 
« المؤتمر العالمى لوزراء التربية من أجل القضاء على الآمية » الذى عقد فى طهران 
.سنة ١9760‏ 2 وكذا ليشارك فى تحقيق أهداف البرامج التجريبية العالمية لمحو 
الآمية : 

'وتنحصر مهمة المعهد فى عمليات ثلاث هى عملية التوثيق وعملية البحوث 
«وعملية الاعداد والتدريب على طرائق ووسائل ومواد وأساليب محو أمية الكبار 
لهذا فهو يتول جمع وتصنئيف وفهرسة الوثائق الخاصة بمحو الآمية والبرامج 
#الوظيفية الخاصة بها مع نشر واذاعة المعلومات المتعلقة بها على الصعيد 
الدولى ٠‏ كذلك سوف يتولى اجراء الدراسات المقارنة الخاصة بالطرق والوسائل 
«والاساليب الفنية المتعلقة بالبرامج الوظيفية لمحو الأمية والتى تتصل باحتياجات 
الكبار فى مختلف الميادين الاجتماعية والاقتصادية والثقافية ٠‏ كما أنه سسيتول 
تنظيم وعقد حلقات دراسية وتدريبية للمستوى العالى من الخبراء المهتمين تبرامج 
-محو الآمية ٠‏ 

ويشرف على المعهد ويديره هيئة 5-73 تتكون من ممثل عن الحكومةالايرانية 
.وممثل عن المدير العام لمنظمة البونسكو وممثلين عن اجدى الدول الأعضاء أو 
ل ال ا تعيتة 
.الهيتة ويوافق عليه مدير عام المنظمة ٠+‏ . 5 


رام 


وسيبدأ المعهد بتر كيز عمله على عمليات التوثيق ٠‏ ولهذا فسوف يدعسو 
الهيئات عن البرامج والأساليب وسيتولى "نشم نتائج هذا الاستفتاء فى مجلة 
الاساليب والمواد التى يستخدمونها ,» كما سيقوم بتحليل استفتاء أرسله الىهذه 
الهيئات عن البرامج والأساليب وسيتولى نشر نتائج هذا الاستفتاء فى مجلة 
حتى يمكن الادارة من التجارب التى يثبت نجاحها ويمكن استخدامهاً فى مجال 
أوسع ٠‏ ش 
وبخصوص الهمة الثانية للمعهد فانه سييدأ برنامجا للبحث فى مشكلات 
الأمية كما سيعمل كمركز أعلام للباحثين اذ سيدعوهم مع هيئات البحث ليهموا 
بنشاطهم فى هذا المعهد ٠‏ 

وفى المجال الثالث لنشاط. المعهد فانه سيوفر امكانيات الدراسة والتدريب 
للقائمين بتنظيم حملات محو الأمية وكذا لمنتجى المواد التعليمية اللازمة لها ,هذا 
الى جانب التنظيم لعقد حلقات دراسسية دولية أو دراسات خاصة مع الأخذ فى 
الاعتبار الاعتمام بدراسة مشكلات. طرق التدريس وتكييف وسائل التعليم 
بحيث تتمشى مع احتياجات الكبار ودراسة مشكلة استرجاع المعلوماتوانتاج 
وتوزيع مواد القراءة بين حديثى التعليم من الأميين ٠‏ 

وهكذا فان أنشطة المعهد الثلائة وهى التوثيق والبحث والتدريب تستطيع 
بعد ذلك الخطوة تدعيم بعضها البعض اذ سوف يتم تحليل مطالب عملية محو 
الأمية أثناء الاعداد لها وعن طريق الوثائق المتوفرة »2 فى نفس الوقت الذى تحاول 
فيه برامج البحث أن تجد اجابات للمسائل المطروحة ٠‏ 

وبذلك فان من المتوقع لهذا المعهد أن يكون قادرا على أن يعاون فى عملية 
المزج بين الافكار والخبرات المكتسية من العمل والتطبيق لطرق الاعداد الكافية ٠‏ 

نا 


تجربة فى تدريس اللغة الأجتبية فى المجر 
يبدأ الأطفال المجريون عادة لتعلم اللغة الأجنبية الأولى ( الروسية ) فى 
حوال سن العاشرة ٠‏ وتعلم اللغة الأجنبية الثانية ( الانجليزية أو الفرنسية ) 
بالمدرسة الثانوية أى فى سن الرابعة عشرة ٠‏ ومهما يكن من أمر فانه يبدو أن 
التجربة أثبتت أن الأطفال يتقنون اللغة اذ مآ تعلموها فى سن مبكرة 2 وهناك 
من المدارس التى تمكن التلاميذ من اختبار اللغة الأجنبية ابتداء من الصف الثالث 
أى فى حوالى سن الثامنة واحدى مذه المدارس فى بودايبست وهى مدرسه ة 
تجريبية لطلبة كليات المعلمين » وبها قسم لتعليم اللغة الأجنبية ابتداء منزالصف 
الثالث يلتحق ننه التلاميذ الراغبون فى تعلم اللغة الأجنبية وخاصة أولئك الذين 
يظهرون مقدرة على هذا التعلم » وقد أثبتت هذه التجربة نجاحا وأحرزت نتائج 
باهرة منها مما يدل عليه عملية التقويم التى تمت خلال العامين الأولين من 
التجرية + 


تدزيب معلمى التعليم العا فى ١‏ السنوفيتي | 

لم يعد معلمو المرحلتين الابتدائية والثانوية فى الاتحاد السوفيتى الوحيدين 
الذين هم فى حاجة الى تدريب بل امتد ذلك أيضا الى ساتذة التعليم العالى » ولدذلك 
فقد أنشمأ وزير التعليم العالى السوفيتى تنفيذا لقرار مجلس الوزراء كليات 
جديدة فى المعاهد القيادية بالتعليم العالى 'تعرف باسم « كليات الارتفاع بكفاءة 
المعلمين بالمعاهد التعليمية العليا » » وقد أنشثت أحدى هذه الكليات فى معهد 
هرزن 1162262 للتربية فى ليتجراد وبلغ عدد المقيدين فى بر نامج الأربعة شهور 
الأول ١6١‏ أستاذا ومحاضرا ومدرس أول يعلمون فبى 8لا كلية ٠‏ واشتمل منهج 
هذا البر نامج على سبعة عشر ميدانا من ميادين التخصص ء كما تضمن البر نامج 
محاضرات نظربة وعقلية وندوات وزيارات لمراكز البحوث والمصائم وبالأضافة 
الى ذلك تلقى المشستركون فى البرنامج برامج عامة تتئاسب على وجه الخصوص 
مع فن التدريس بالتعليم العالى ٠‏ 

6 


مدارس الخل تى فى حيانا 


تخطو جيانا خطوات واسعة لسد الهوة الكبيرة بين زيادة عدد الراغبين فى 
الالتحاق بالمدارس وبين عدد الفصول المطلوبة لأستيعابهم » وقد قدر عدد الأماكن 
المطلوب توفيرها بحوالى ٠٠٠ر 0٠0‏ مما سيمكن تدبيره بالتعاون بين الجهود الشعبية 
والحكومية المتصلة , وقد أمكن فى نهاية الثلاث سنواته الماضية بفضل الجهود 
الذاتية من أنشاء أكثر هن ٠٠٠ر١5‏ مكان جديد وسيتع قريبا جدا أنشاء 
٠‏ أخرى ء وتأخذ المساعدات التى تقدمها الحكومة شكل الامداد أو الاشراف 
الفنى أو آبداء النصيح ٠‏ ُ 0 

وقد ساعدت المجهود الذاتية فى القضاء على أسلوب الأزدواج فى العمل وعل 
ذلك التركيب اللعقد الذى كان سائدا منف ست سنوات لمواجهة النقص فى 
الفصول , كما أدت هذه الجهود الى توفير مبالغ تقدر يحوالى مليون: دولار والى 
خفض كتكلفة الأبنية ‏ بشكل واضح فقد أمكن لتلك الجهود من أنشساء مكأآن مدرسى 
بمبلغ 8 دولار فقط قد قدرت الحكومة له مببلغ 6 دولارا ٠‏ 

0 


اللدارس الأعدادية ١‏ . نية فى أسبانيا سنة ١51/١‏ 


و 0 قطاع التعليم فى خطة التنمية الثانية في أسبانيا. التى ستبدا 
سنة 19171 الى تحويل التعليم الأعدادى من نظام المصروفات الى النظام المجانى » 


5مك 


لذا كان على مدير عام التعليم الغانوى تحقيق عدفين + الآول تدبر الأماكن ٍ 
المدرسية الكافية , والثانى التمهيد التدريجى للتوجيه الترتوى ٠‏ وسينتفع بهذا 
المشروع ما يقرب من ٠ل/‏ من الاطفال الذين تتراوح أعمارهم فيما بين ٠١‏ و ١4‏ 
سئة . كما سيترتب عليه تدبير الكثير من الاعتمادات اللازمة لمواجهة الزيادة فى 
عدد الطلاب وأنشاء مراكز لأقامة التلاميذ الوافدين من الأقاليم ٠‏ 

0 


لتربية الرياضية فى أ . 


| -واجهة التقص بين سدرسى التربية الرياضية أعدت أيطاليا بر امج مدتها ثلاث 
ستوات بالمعاهد العلبا للتربية الرياضية الهدف منها أعداد المدرسين الذين كانوا 
يقومون بتدريس هذه المادة لعدة سنوات دون حص و لهم عل مؤعلات التدريس 
اللازمة وذلك حتى نعترف بهم الحكومة كمدرسين لهذه المادة * 


وفضلا عن ذلك فانه نظرا الى تطبيق النظربات التربوية فى التربية الرياضية 
باعتبارها عاملا أساسيا فى تنمية الشخصية فقد نظمت برامح متعددة ومتجددة 
للمدرسين من الجنسين على مستوى الدولة والأقاليج بالتعاون مع المركز الوطنى 
التعليمى للتربية الرياضية والألعاب الرياضية وتهدف هذه البرامج الى تعليم 


أساليب التدريس وأصولها من ناحية ثم القيام ب بجميع الأانشطة الرياضية من 
ناحية ثانية ٠‏ 
0 
الأرشاد فى اختيابر اكهنة 
فى الولايات ١‏ 2" 


تم أخيرا فى الولايات المتحدة تفيل حهاز لارشادات الطلاب فى أختيار 
اليل » ويقوم باعداد برامج الجهاز متخصص ون من جامعة هارنارد 
ريه » ولدى الجهاز معلومات مفصلة عن جميع فرص الدراسة والتدريب 
اللازمة لمختلف أنواع الأعمال » كما أنه يمكنه أن يجيب على جميع الأسئلة التى 
وححة اليه كعدد الأشخاص العاملين فى أدارة ما أو وصف لعمل هيئة من الهيئات 
أو الأمكانيات المطلوبة للسفر الى مكأن ما ٠٠٠‏ وهكنذا ء وعلاوة على ذلك فان 
الجهاز يمكنه أن يرشد الطالب أذ١‏ ما حدد له ذوقه والأشياء التى يفضلها ‏ 
يمكنة أن برشمده فى أختيار المهنة التتى تناسبه » وتصل أجابات الجهاز أما مكتوبة 
على الآلة الكانبة أو عن طريق سماعة أو شاشة تليفزيونية * 


اكلم - 


أخبار الرابطة 


معلمون شرقاء ٠٠٠‏ 

نشرت الأعرام والأخبار بتاريخ ١5٠١/5/١١‏ ش الخير : 

« قررت نقابة ا لي 0 ا سود عت لواب 00 
الا الدولى للمعلمين بواشنطن *٠٠‏ بعد أن تبين أن هذا الاتتحاد لم _ هرة 
ولت الى حانب 1" بات العرية 2 بل لفون 0ه ' بوات الأمريكية » 
ونحن نرحب بهنه الاستحابة وان كانت قد جاءت متآخرة » ودعد أن سالت 
دهاء زكية 2 وفاضت أرواح بريئة » وتلاثرت جسوم '' ” أشلاء٠*‏ وصرخالضمير 

مَى مستهجنا ما فعلته اسرائيل با *' فى هدرسة بحر البقر بالاأساحة 
الأمربكبة بمساعدة من مخابراتها المركزية ٠‏ 

ومما ينبغى أن نذكره الفخر أن را ” خريجى معاهد وكليات التربية قد 
بيهت 0 طويل الى أن هذه ا تمول بآموال الارام نينة 
وتوحجهها وتدفعها أصلاحة الامبريالية ٠‏ وصدق 0 


آمرتهم أمرى بملعرج اللوى فلم يستبيئوا النصح الا ضحى الغد 
داء٠‏ سائم غانم 
أمين عام الرابطة 
ل 


تعريب المصطلحات التربوية والنفسية 
يعقد المجلس الأعلى لرعاية الآداب والعلوم والفنوزمؤتمرا لتعريب المصطلحات 
التربوية والئفسية بمبنى نقابة المهن التعليمية ابتداء من ١917١/0/5‏ ويشترك 
فيه الاخصائيون فى العلوم التربوية .2 ويفتتحه السسيد الدكتور وزير الثقافة 
رئيس شرف المؤتمر » ويرأس المؤؤتس السيد الدكتور صلاح الدين قطب مدير 
جامعة عن شمس ورئيس تحرير صحيفة إالتربية ٠‏ 
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